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Inhaltsverzeichnis
der Teilplane nach Produktebenen

Bezeichnung

Innere Verwaltung

Politische Gremien

Rat, Ausschiisse und Fraktionen

Verwaltungsfiihrung

Verwaltungsfihrung

Zentraler Service

Strategie, Innovation und Digitalisierung

Kommunikation

Zentraler Service und allgemeine Angelegenheiten
Organisation und IT

Zentrale Dienste

Zentrales Personalmanagement

Personalangelegenheiten

Gleichstellung von Frauen und Mannern
Beschaftigtenvertretung

Personalrat / Schwerbehindertenvertretung
Rechnungsprifung

Durchfiihrung libertragener und gesetzlich vorgeschriebener Prifungen
Finanzmanagement und Rechnungswesen

Finanzen, Haushalt, Controlling und Abschliisse

Steuern

Steuern

Recht

Rechts- und Versicherungsangelegenheiten
Grundstiicksmanagement

Grundstilcksbereitstellung fur allgemeine Zwecke (Flachenbevorratung)
Grundstlicks- und Gebdudemanagement (aulRer Staatsbad)
Neubau und Bauunterhaltung, Gebdudebewirtschaftung (aufRer Staatsbad)
AuBenanlagen (auRer Staatsbad)

Griin- und Freiflachen (auRer Staatsbad)

Grundstlcks- und Gebdudemanagement (Staatsbad)
Gebaude (Staatsbad)

AuBenanlagen (Staatsbad)

Wege, Platze, Briicken (Staatsbad)

Quellen, Brunnen, Sprudel (Staatsbad)

Baubetriebshof

Baubetriebshof
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Inhaltsverzeichnis
der Teilplane nach Produktebenen

Nr. Bezeichnung Seite
002 Sicherheit und Ordnung 165
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002500100 Abwehrender Brand-/Zivilschutz 445
002500200 Vorbeugender Brand-/Zivilschutz 453
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003100 Bereitstellung schulischer Einrichtungen 235
003100100 Grundschule 457
003100200 Hauptschule 463
003100300 Realschule 469
003100400 Gymnasium 475
003100500 Schulzentrum 481
003100550 Gesamtschule 487
003100600 Forderschule 493
003200 Zentrale schiilerbezogene Leistungen des Schultragers 237
003200100 Schiilerbeférderung 499
003200200 Schulverwaltung 503
003300 Offene Ganztagsschule 239
003300100 Offene Ganztagsschule 507
004 Kultur und Wissenschaft 169
004100 Nicht eigenstdndige kommunale Kultureinrichtungen 241
004100100 Stadtbiicherei 513
004100200 Musikschule 519
004100400 Volkshochschule 525
004150 Archiv und Stadtgeschichte 243
004150500 Archiv und Stadtgeschichte 531
004200 Kommunale Veranstaltungen, Projekte und Kulturférderung 245
004200100 Kommunale Veranstaltungen, Projekte und Kulturforderung 537
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Bezeichnung

Soziale Leistungen

Individuelle Hilfen in Notlagen

Grundversorgung u. Leistungen nach SGB XII

Hilfen flr Asylbewerber

Soziale Einrichtungen

Soz. Einrichtungen f. Altere

Soz. Einrichtungen f. Wohnungslose

Soz. Einrichtungen f. Asylbewerber/Flichtlinge
Verwaltung sozial. Einrichtungen

Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

Sozialverwaltung

Rentenversicherungsangelegenheiten u. sonst. staatl. Hilfen
Sonst. soz. Hilfen u. Leistung

Integration

Integration

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Kindertagesbetreuung

Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege
Tageseinrichtungen fir Kinder

Kinder- und Jugendarbeit

Jugendarbeit

Einrichtungen der Jugendarbeit

Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien

Sonstige Leistungen zur Férderung junger Menschen und Familien
Jugendforderung und Pravention

Jugendférderung und Pravention

Sportforderung

Forderung von Ehrenamt und Sport

Forderung von Ehrenamt und Sport

Sportstatten (Platze, Hauser, Hallen)

Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen
Raumliche Planung

Raumordnung, -planung

Raumliche Entwicklung

Bauverwaltung, Finanzierung ErschlieBungs- und AusgleichsmalRnahmen
Bauen und Wohnen

Bau- u. Grundstiicksordnung

Bau- u. Grundsticksordnung

Wohnungswesen

Wohnraumiberwachung n. WohnungsbindungsG.
Denkmalschutz u. -pflege

Denkmalschutz u. -pflege
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Bezeichnung

Ver- und Entsorgung

Abfallwirtschaft

Beseitigung u. Verwertung von Abfallen
Abwasserbeseitigung
Abwasserbeseitigung

Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV
Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV
Bau u. Unterh. v. Verkehrsw. u. bes. Ingenieurbauten; Verkehrsregelung/-lenkung
StraBenreinig. u. Winterdienst

OPNV

OPNV

OPNV

Natur- und Landschaftspflege
Offentliches Griin

Naturschutz, Off. Griin- und Freiflachen
Friedhofs- u. Bestattungswesen
Friedhofs- u. Bestattungswesen
Wasserbau

Wasserbau

Wald- u. Forstwirtschaft

Wald- u. Forstwirtschaft
Umweltschutz

Umweltschutz

Umweltschutz

Wirtschaft und Tourismus
Wirtschaftsforderung
Wirtschaftsférderung

Tourismus und Marketing
Stadtmarketing

Marketing und Vertrieb

Offentliche Toiletten

Allgem. Einrichtungen
Gaststatten/Festhallen
Gemeinschaftshauser

Offentliche Toiletten

Stadt. Unternehmen u. Gesellschaften
Anteile an Unternehmen (iber 20% am Nennkapital)
Allgemeine Finanzwirtschaft

Allgem. Finanzwirtschaft

Allgem. Finanzwirtschaft
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Statistische Angaben

Land: Nordrhein-Westfalen
Regierungsbezirk: Detmold
Kreis: Lippe

Fortschreibung des Statistischen Landesamtes (IT.NRW)
auf Basis des Zensus 2011
Stand 31.12.2018: 54.127

Fortschreibung des Statistischen Landesamtes (IT.NRW) auf Basis des Zensus 2011
Stand 31.12.2022: 54.808 (siehe auch Grafik Folgeseiten)

Das Gebiet der Stadt Bad Salzuflen umfasst eine Flache von
Stand 31.12.2022: ca. 100 gkm (siehe auch Grafik Folgeseiten)

Die Stadt Bad Salzuflen ist Schultrédger von 7 Grundschulen an 8 Standorten mit offenem Ganztag (OGS),
eine Hauptschule mit Ganztagsunterricht, 2 Realschulen davon eine mit Ganztagsunterricht,

ein Gymnasium und einer Forderschule mit Ganztagsunterricht.

Die Gesamtschule im Schulzentrum Aspe hat ab 08.2010 das Bad Salzufler Schulangebot ergénzt.
Schiilerzahlen aller Schulformen je Schuljahr nach der Schulstatistik im Oktober jeden Jahres:

Schiler
Grundschulen | Hauptschulen | Realschulen | Gymnasien | Gesamtschule| Forderschule | insgesamt Schuljahr
1.768 379 1.045 1.099 576 112 4.979 2013/14
1.782 348 1.002 1.051 722 105 5.010 2014/15
1.769 307 1.003 1.018 878 95 5.070 2015/16
1.914 320 1.043 1.008 979 83 5.347 2016/17
1.895 295 1.069 985 1.057 75 5.376 2017/18
1.862 302 1.089 990 1.092 77 5.412 2018/19
1.868 305 1.085 964 1.055 90 5.367 2019/20
1.833 260 1.084 997 1.072 103 5.349 2020/21
1.811 272 1.066 996 1.112 106 5.363 2021/22
1.918 295 1.068 1.025 1.101 111 5.518 2022/23
1.996 293 1.065 1.055 1.076 107 5.592 2023/24
Kindertageseinrichtungen
Siehe Produktblatt 006 100 200
Verzeichnis der Dienstwohnungen (It. § 1 DWVO) Stand: 11/2022

Die Stadt Bad Salzuflen stellt ab 2019 keine Dienstwohnungen zur Verfligung.
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Grafiken zum Bevolkerungsstand und der Nutzung der Bodenflachen
der Stadt Bad Salzuflen

Bevolkerung

unter 5 Jahre
5%

65 und mehr Jahre
25%

5 bis 15 Jahre
10%
15 bis unter 25 Jahre
10%

60 bis unter 65 Jahre
7%

50 bis unter 60 Jahre
15%

Nutzung der Bodenfldchen

Waldflache
15%

Gewasser
1%

40 bis unter 50 Jahre
11%

25 bis unter 30 Jahre
5%
30 bis unter 40 Jahre
12%

Landwirtschaft
55%

Wohnbauflache
10%

Industrie- und

/ Sonstige Flachen
6%
Gewerbeflache

W -

Sport-, Freizeit- und
Verkehr Erholungsflache
7% 3%

Quelle: Landesdatenbank NRW, https.//www.landesdatenbank.nrw.de/ldbnrw/online;
Bevélkerung Tabelle 12411-05iz, Stand 31.12.2022;
Nutzung der Bodenfldchen Tabelle 33111-03iz, Stand 31.12.2022
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Auszug aus dem Haushaltsplan 2006
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- Die Gesamtdarstellung von Ressourcenaufkommen und —verbrauch sowie der Vermégens- und
Kapitalpositionen (Eigen- und Fremdkapital) ermdglicht ein vollstdndiges Bild tiber die tatséchliche
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Kommune;

- erh6hte Transparenz des Verwaltungshandelns (Outputorientierung) mit der Entwicklung von Kenn-
zahlen {iber Kosten und Qualitdt von Verwaltungsleistungen als Steuerungsinstrumente;

- Unterstiitzung der flexiblen Mittelbewirtschaftung;
- Herstellung der Einheitlichkeit des Rechnungsstils innerhalb des ,,Gesamtkonzerns Kommune®;

- Ausrichtung der kommunalen Finanzpolitik auf das Prinzip der Generationengerechtigkeit.

Das neue Rechnungswesen NKF

Das Rechnungswesen orientiert sich somit kiinftig an kaufménnischen Standards unter Beriicksichti-
gung der kommunalen Besonderheiten. Der Haushalt stellt sich dar als produktbezogenes Steuerungs-
und Rechnungsinstrument, eine flexible Haushaltsbewirtschaftung bildet die Grundlage fiir flexibles
und wirtschaftliches Verwaltungshandeln.

Informationen aus der zukiinftigen Bilanz werden nutzbar zur Verbesserung von Transparenz und
Steuerung. Die Grundsétze aus dem Handelsrecht flihren zu einer Aufwertung des kommunalen Jah-
resabschlusses und zu Generationengerechtigkeit als Maf3stab fiir den Haushaltsausgleich. Sonderver-
mogen und Beteiligungen werden in die kommunale Rechenschaftslegung einbezogen.

Mit der Einfilhrung des NKF zum 01. Januar 2006 geh6rt der kamerale Haushalt der Stadt Bad Salzuf-
len der Vergangenheit an. Die Stadt Bad Salzuflen gehdrt zum Kreise der Kommunen, die frithzeitig
die erforderlichen Schritte zur Realisierung des NKF-Haushaltes durchgefiihrt haben.

Nachdem das Land die Erprobungsphase begonnen hatte und abzusehen war, daf die Umstellung ver-
bindlich kommen wiirde, haben Rat und Verwaltung sich darauf verstdndigt, das NKF ab dem Jahr
2006 in Bad Salzuflen einzufiihren. Nach Bildung der notwendigen Projektstrukturen wurden wichtige
Verfahrensschritte begonnen und zum Ergebnis gefihrt. Hier sind insbesondere zu nennen, die voll-
standige Erfassung und Bewertung des stddtischen Vermoégens, die Bildung von Produkten, die Fortbil
dung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die Einrichtung der notwendigen Software. Im Jahr
2005 ist das neue Buchungssystem im Parallelbetrieb in den Bereichen Feuerwehr und Kindergérten

getestet worden.

Bad Salzuflen ist in Lippe die erste Flichenkommune, die das NKF konkret umsetzt.

Das Konzept des NKF beinhaltet folgende Bestandteile :

Bilanz

Aktiva o CPassiva

Vermogen : Eigenkapital‘v :

»i- Liquide Mittel | - Fremdkapital ' |
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Der vorliegende Haushaltsplan bildet prinzipell folgendes ab :

. ‘ ,ErgebﬂiSplan i

Haus-
“halts=

’Gesamtergebms- .
plan

satzung

. Gesamffinanzplan

Ertrage : : Emzahlungen

i __Aufwendungen

Tellfman' plan ,
Produktberelch A B
fiit Investitionén.
‘Einzahlungen
Auszahlungen -
~nicht ergebms— :
Cwirksamy: ¢
Einzahlungen
- Auszahlungen

.Téﬂérg:ébIﬁspla' : :
Produktberelch A

-'Ert1 age =

o Aufweﬁdﬁng’_ég

- Wirtschaftsplane -

| BeWirtsghaftunzsfegelﬁ b

Haushaltsplanentwurf 2024 15

.:;:3Stellenplan

: - 'Bilanz VorvorJahr h
s Y_Uberswht VE. &
e Ubersm' _Zuwen~

e :Ubersmht Entw1ck—

lung Bigenkapit

ondervermogen

. “, ahresabschiiisse der

B kom Unternehmen :

vlﬂ'\_Pr SO v H




Haushaltsplanentwurf 2024

16



Produktplan der Stadt Bad Salzuflen

Der nachfolgend angedruckte Produktplan stellt seit Beginn des Jahres 2006 die Grundlage fiir das neue
Rechnungswesen der Stadt Bad Salzuflen dar.

Auf der Grundlage des § 1 Abs. 1i.V.m. § 4 der Gemeindehaushaltsverordnung werden der
Gesamtergebnisplan und der Gesamtfinanzplan in Teilpldne untergliedert. Diese sind nach den vom
Innenministerium vorgegebenen Produktbereichen verbindlich darzustellen.

Flr das Jahr 2006 war als Basis der Darstellung in den Teilergebnisplanen des NKF-Haushaltes fiir den
Rat im Grundsatz die Ebene der Produktgruppe gewahlt worden, um den Umfang der Darstellungen
zunachst , knapper” zu halten.

Aus den Erfahrungen des Planberatungsverfahrens 2006 und damit verbundener Wiinsche der Politik
wurde fiir zukiinftige Steuerungsgesichtpunkte und fiir die notwendige Transparenz ab dem Jahr 2007
als Basis einer ausfiihrlicheren Darstellung der Teilergebnispldne die Ebene der Produkte gewahlt.

Dies bedeutet, dass in den Haushaltsplanen die haushaltsrechtlich verbindlich vorgeschriebenen
Produktbereiche organisations-/fachdienstbezogen zusatzlich in Produktgruppen unterteilt und darauf
aufbauend Produkte als Untergliederung der Gesamtergebnisplane vom Grundsatz her dargestellt
werden.

Im Haushaltsplan werden insgesamt alle 3 genannten Ebenen des Produktplanes aufgefiihrt. Diese
Blockbildung erklart sich wie folgt:

1. Darstellung nach Produktbereichen
Diese Darstellung auf den blauen Seiten umfasst lediglich die notwendige Auffiihrung dieser
Bereichspldne flr Zwecke der Statistik.

2. Darstellung nach Produktgruppen
Die verbindlichen Produktbereiche wurden fachdienstbezogen untergliedert, um hier
organisationsbezogene Darstellungen zu erreichen. Die Darstellung nach Produktgruppen
erfolgt im Hinblick auf die Budgets der Fachdienste, auf dessen Basis die Bewirtschaftungsregeln
Anwendung finden.

3. Darstellung nach Produkten
Auf dieser Ebene werden die Produktbeschreibungen, Ziele, Kennzahlen und weitere Elemente
des NKF erfolgen. Hier werden die ausfiihrlicheren Darstellungen zu den einzelnen
Produktfeldern zu finden sein.
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Zur weiteren Erlduterung des Produktplanes:

Die Produktnummer/Produktziffer unseres Rechnungswesens ist auf der Buchungsebene (BE)
12-stellig.

Als Beispiele:

1. Rat und Ausschisse finden sich unter Produktziffer 001.050.100 -Rat, Ausschiisse und
Fraktionen- (Darstellungsebene Haushaltsplan); Buchungsziffer ist 001.050.100.100
(Buchungsebene).

Hier stimmen Darstellungsebene Haushaltsplan und Buchungsebene liberein, da sich dieses
Produkt nicht in mehrere Leistungsziffern auf Buchungsebene aufteilt.

2. Die Druckerei findet sich beim Produkt 001.200.300 -Zentrale Dienste- (Darstellungsebene
Haushaltsplan); Buchungsziffer der Druckerei ist 001.200.300.100 (Buchungsebene).
Die Druckerei stellt nur einen Kostentrdger (unter mehreren Kostentragern) auf Buchungsebene
des o.g. Produktes dar.

Die vor den Produktgruppen aufgefiihrten Fachdienste/Abteilungen/Einrichtungen stellen die fir die
Produktgruppe verantwortliche Organisationseinheit dar. Sie ist kein Bestandteil der Produktziffer.

Die in der Liste aufgefiihrten Zuordnungsziffern (ZuO) stellen verbindliche Statistikziffern fiir den neuen
NKF-Haushalt dar, welche auch in die Unterteilungen der Produktbereiche eingearbeitet werden
mussten.

Ebenso konnten ab 2006 in den neuen Aufbau viele bisher tiber Kostenrechnungen getétigten
Aufteilungen direkt iber die Produktziffern des Haushaltes eingearbeitet werden. Daraus resultierend
kann auf viele bisherige Kostenrechnungen als Nebenbiicher zum Haushalt bzw. Rechnungswesen
verzichtet werden (z.B. Friedhofe, VHS, Musikschule). Damit werden bereits grundsatzliche Elemente
einer Kosten- und Leistungsrechnung bereits an dieser Stelle in ein einheitliches Buchungssystem (mit
einer Buchung) unterhalb der Produktgruppe erreicht.

Jede Unterteilung des Gesamtergebnisplanes und der vorgegebenen verbindlichen Produktbereiche
bedeutet vom Grundsatz her schon eine Form der Kostenrechnung.
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Produktplan der Stadt Bad Salzuflen

Budg.
Nr. Produktbereich Ziff. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung/ Kostentrager Hinweise
(= Budgetebene) (= Darstellungsebene) (= Buchungsebene)
001 Innere Verwaltung S8 050 Politische Gremien 100 Rat, Ausschisse und Fraktionen 100 Rat, Ausschisse und Fraktionen
S2 100 Verwaltungsfuhrung 100 Verwaltungsfihrung, Strategieund 100 Verwaltungsfihrung
Kemmunikation 500 Strategietnnevationund-Digitalisierung bis 2021 bei 001.200.200.100
ab 2024 bei 001.200.050.100
600 Kemmunikation bis 2021 bei 015.100.100.200
ab 2024 bei 001.200.060.100
S4/S6/S7/S11 200 Zentraler Service, Digitalisierung 050 Strategie, Innovation und Digitalisierung 100 Strategie, Innovation und Digitalisierung bis 2023 bei 001 100 100 500
und Kommunikation
060 Kommunikation 100 Kommunikation bis 2023 bei 001 100 100 600
100 Zentraler Service und allgemeine 100 Zentraler Service und allgemeine Angelegenheiten
Angelegenheiten
200 Organisationuhnd IT 050 Organisation bis 2021 bei 001.200.200.100
100 IT (Informationstechnik)
150 IT Staatsbad in 2022 015.200.400.990
200 Arehiv ab 2022 bei 004.150.500.100
300 Stadtgesehichtliche Daverausstellung ab 2022 bei 004.150.500.300
300 Zentrale Dienste 100 Druckerei und Vervielfaltigung
300 Post- u. Botendienst, Telefonzentrale, Fahrdienst
inkl. Fahrzeugverwaltung
400 Einkauf und Materialwirtschaft
500 Hausverwaltung (groRtenteils bei EGW) ab 2022 Gebdudewirtschaft (EGW)
600 Reinigung ab 2022 Gebdudewirtschaft (EGW)
S3 250 Zentrales Personalmanagement 400 Personal und Organisation 100 Organisation, Personalsteuerung, -entwicklung, -betreuung
200 Personalausbildung, -fortbildung
300 Soziale Angelegenheiten der Beschaftigten
400 ARGE
700 Gebdudewirtschaft (fur Abrechnungen u. Kostenerstattungen) ab 2022
900 Versorgungs- und Beihilfeangelegenheiten
950 LOB (Leistungsorientierte Bezahlung)
GS 500 Gleichstellung von Frauen und Mannern 100 Gleichstellung von Frauen und Mannern
PR 300 Beschéftigtenvertretung 100 Personalrat / Schwerbehindertenvertretung 100 Personalrat / Schwerbehindertenvertretung
200 Kantine
ORP 400 Rechnungspriifung 100 Durchfiihrung tbertragener und gesetzlich 100 Durchfliihrung tGbertragener und gesetzlich

vorgeschriebener Prifungen

vorgeschriebener Prifungen
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Budg.
Nr. Produktbereich Ziff. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung / Kostentrager Hinweise
(= Budgetebene) (= Darstellungsebene) (= Buchungsebene)
001 |Innere Verwaltung FD20 500 Finanzmanagement und 100 Finanzen, Haushalt, Controlling und 100 Haushaltswirtschafliche Steuerung
Rechnungswesen Abschlisse sowie Dienstleistungen und Controlling
150 Beteiligungen und Kalkulation
200 Geschéaftsbuchfihrung, Vermogens- und Schuldenmanagement
250 Wohnungsbauférderung
300 Zahlungsabwicklung
400 Vollstreckung
FD22 600 Steuern 100 Steuern 100 Festsetzung und Erhebung kommunaler Steuern und Geblhren
200 Steuerpflicht und Steuerrecht
FD32 700 Recht 100 Rechts- und Versicherungsangelegenheiten 100 Rechtsangelegenheiten
200 Versicherungsangelegenheiten
S5 800 Grundstiicksmanagement 100 Grundsticksbereitstellung fiir allgemeine 100 Flachenbevorratung
(Wirtschaftsservice) Zwecke (Flachenbevorratung)
65 850 Gebaudemanagement/ 160 Neubawu—Bauunterhattung; 850 Adm—GebavdewirtsehaftNervaltang ab 2022 Gebdudewirtschaft (EGW)
Technisches Immobilien- Gabaudebewirtsehattang 860 HockoawNerwaltung
management/ 205999 Einzelpestidt-Gebdade—Buchungpro-Objeki
Grinflachenmanagement
(auBer Staatsbad)
66 (67) 200 AuRenanlagen 070 Verwaltung ab 2022 gréftenteils
(201-999) Einzelne stadt. AuRenanlagen -Buchung pro Objekt- Gebdudewirtschaft (EGW)
66 (67) 300 Grin- und Freiflachen 070 Verwaltung
(101-199) Griin- und Freiflachen -Buchung pro Objekt-
161 Altglascontainer
65 860 Gebaudemanagement/ 100 Gebdude 050 Verwaltung ab 2022 Gebdudewirtschaft (EGW)
Grinflachenmangement {740-999) Einzelne Staatsbad-Gebdude-Buchungpro-Objekt-
Staatsbad
66 (67) 200 AuRenanlagen 050 Verwaltung ab 2022 gréftenteils
(740-999) Einzelne Staatsbad-AuRenanlagen -Buchung pro Objekt- Gebdudewirtschaft (EGW)
66 300 Wege, Platze, Bricken 050 Verwaltung
100 StraRen, Wege, Platze
200 Brucken
66 400 Quellen, Brunnen, Sprudel 050 Verwaltung
(740-999) Einzelne Staatsbad-Quellen -Buchung pro Objekt-
66 (68) 880 Baubetriebshof 200 Baubetriebshof 100 Baubetriebshof

200 Baubetriebshof Staatsbad
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Produktplan der Stadt Bad Salzuflen

Budg.
Nr. Produktbereich Ziff.

Nr.

Produktgruppe
(= Budgetebene)

Nr.

Produkt

(= Darstellungsebene)

Nr.

Leistung / Kostentrager Hinweise

(= Buchungsebene)

002 Sicherheit und 32
Ordnung

32

S8

37

100

200

300

500

Ordnungsangelegenheiten,
Wahlen und Markte

Einwohner- und Personen-
standswesen

Wahlen und Abstimmungen

Brand- und Zivilschutz

100

200

400

100

200

100

100

200

Allgemeine Ordnungsangelegenheiten

Gewerbe- und Gaststattenwesen
Waklentnrd—Abstimmungen
Markte (Marktwesen und
Abwicklung von Kirmessen)
Einwohnerwesen, Birgerservice
Personenstandswesen

Wahlen und Abstimmungen

Abwehrender Brand-/Zivilschutz

Vorbeugender Brand-/Zivilschutz

100
150
200
300
400

100

100

100

150

900

100

100

100

Allgemeine Gefahrenabwehr

Kommunaler AuRendienst

Ermittlungs- und Vollzugsangelegenheiten sowie Service
Uberwachung des ruhenden Verkehrs sowie Service
Schiedsmannangelegenheiten

Gewerbe- und Gaststattenwesen
Wahlen-und-Abstmmungen ab 2022 bei 002.300.100.100
Wochenmarkt Salzuflen

Wochenmarkt Schotmar

Sonst. Veranstaltungen

Einwohnerwesen, Birgerservice

Personenstandswesen

Wahlen und Abstimmungen bis 2021 bei 002.100.300.100

300 Feuerwache/Verwaltung
310 Neue Feuerwache

420 Schotmar/Werl-Aspe
430 Bad Salzuflen

440 Wisten

450 Retzen

460 Holzhausen

470 Wilfer-Bexten

480 Lockhausen

490 Biemsen-Ahmsen

500 Léschwasser- und sonstige Feuerwehranlagen

100

Vorbeugender Brand-/Zivilschutz




20z unmuaue|dsieysneH

[44

Produktplan der Stadt Bad Salzuflen

Nr. Produktbereich

Budg.
Ziff. Nr. Produktgruppe
(= Budgetebene)

Nr.

Produkt

(= Darstellungsebene)

Nr.

Leistung / Kostentréger
(= Buchungsebene)

Hinweise

003 Schultrager-
aufgaben

40 100 Bereitstellung schulischer
Einrichtungen

40 200 Zentrale schilerbezogene
Leistungen d. Schultragers

100

200

300

400

500

550

600

100

200

Grundschule

Hauptschule

Realschule

Gymnasium

Schulzentrum

Gesamtschule
Foérderschule

Schilerbeférderung

Schulverwaltung

101
102
103
104
106
107
108
109

201

301
302

401

501
502

552

601

100
101
102
103
104
106
107
108
109
201
301
302
401
552
601

100

GS AhornstraRe

GS Elkenbreder Weg

GS Schoétmar-Holzhausen, Standort Schétmar
GS Lockhausen

GS Wasserfuhr

GS Knetterheide

GS Wiisten

GS Schotmar-Holzhausen, Standort Holzhausen

HS im SZ Lohfeld

RS im SZ Lohfeld
RS im SZ Aspe

Rudolph-Brandes-Gymnasium im SZ Lohfeld

Schulzentrum Lohfeld
Schulzentrum Aspe

Gesamtschule Aspe
Erich Kastner-Schule

Verwaltung

GS AhornstraRe

GS Elkenbreder Weg

GS Schotmar-Holzhausen, Standort Schotmar
GS Lockhausen

GS Wasserfuhr

GS Knetterheide

GS Wisten

GS Schotmar-Holzhausen, Standort Holzhausen
HS im SZ Lohfeld

RS im SZ Lohfeld

RS im SZ Aspe

Rudolph-Brandes-Gymnasium im SZ Lohfeld
Gesamtschule

Erich Kastner-Schule

Schulverwaltung
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Produktplan der Stadt Bad Salzuflen

Budg.
Nr. Produktbereich Ziff. Nr. Produktgruppe

(= Budgetebene)

Nr. Produkt
(= Darstellungsebene)

Nr.

Leistung / Kostentrager Hinweise

(= Buchungsebene)

003 Schultrdager- 40 300 Offene Ganztagsschule
aufgaben (51)

004 Kultur und S092 100 Nicht eigenstandige kommunale
Wissenschaft Kultureinrichtungen
S091

S093

S8 150 Archiv und Stadtgeschichte

100 Offene Ganztagsschule

100 Stadtbicherei

200 Musikschule

400 Volkshochschule

500 Archiv und Stadtgeschichte

050
101
102
103
104
106
107
108
109

100

050
052
054
060
070
101
102
111
112
120
121
122
123
124

141
151
161
171

050

100
110

130
140

160
165
170
100

300

Verwaltung

GS Ahornstrale

GS Elkenbreder Weg

GS Schoétmar-Holzhausen, Standort Schétmar
GS Lockhausen

GS Wasserfuhr

GS Knetterheide

GS Wisten

GS Schétmar-Holzhausen, Standort Holzhausen

Stadtbuicherei

Verwaltungspersonal

Lehrpersonal (BAT)

Lehrpersonal (Honorar)
Geb&ude/Grundstiick

Allg. Verwaltung und Ausstattung
Musikgarten

Musikalische Friiherziehung
Einzelunterricht (30 min)
Einzelunterricht (45 min)
Gruppenunterricht 2 Schiler (30 min)
Gruppenunterricht 2 Schiler (45 min)
Gruppenunterricht 3 Schiler (45 min)
Gruppenunterricht 4-6 Schiler (45 min)
Gruppenunterricht 4-6 Schiler (60 min)
Ensemblefacher

Kurse

Drittnutzung

Auffihrungen, Veranstaltungen, Auftritte
Mietinstrumente

Allgemeine Verwaltung (Geschéftsstelle)
Allgemeine Verwaltung (Kursbereich)
Politik, Gesellschaft und Umwelt
Programm fiir Menschen mit Behinderung
Beruf, EDV und Qualifizierung

Kulturelle Bildung

Seniorenprogramm

Gesundheitsbildung

Sprachen

Deutsch als Fremd- und Zweitsprache
Studienfahrten

Archiv bis 2021 bei 001.200.200.200
Stadtgeschichte neu ab 2022
Stadtgeschichtliche Daueraustellung bis 2021 bei 001.200.200.300




Produktplan der Stadt Bad Salzuflen

Budg.
Nr. Produktbereich Ziff.

Nr. Produktgruppe
(= Budgetebene)

Nr.

Produkt

(= Darstellungsebene)

Nr.

Leistung / Kostentriger
(= Buchungsebene)

Hinweise

004 Kultur und 41
Wissenschaft
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005 Soziale Leistungen 50

44

50

50

200 Kommunale Veranstaltungen,
Projekte und Kulturférderung

100 Individuelle Hilfen in Notlagen

200 Soziale Einrichtungen

300 Sonst. soziale Hilfen und Leistungen
(Sozialverwaltung, Gesundheit)

100

100

200

100

200

400

500

100

200

300

Kommunale Veranstaltungen u. Projekte
und Kulturférderung

Theater, Theaterférderung

Musik, Musikférderung

Projekte freier Kulturarbeit

Grundversorgung und
Leistungen nach dem SGB XIl

Hilfen fur Asylbewerber

Soziale Einrichtungen fiir Altere

Soziale Einrichtungen fur
Wohnungslose

Soziale Einrichtungen fir
Asylbewerber/Flichtlinge

Verwaltung sozialer Einrichtungen

Sozialverwaltung

Rentenversicherungsangelegenheiten und
sonstige staatl. Hilfen

Sonst. soziale Hilfen und Leistungen

100

200
210
211
220
230
2XX
300
310
330
3xx
400
410
420
430
Axx
610
6XX
700

800

100

100

100

200

XXX

Veranstaltungsmanagement

Theaterférderung

Kur- und Stadttheater allgemein
Boulevardtheater/Schauspiel (Ring V+H)
Kindertheater

Sonst. Veranstaltungen

ggfls. weitere Veranstaltungen
Musikforderung

Stadt. Konzertreihe

Sonstige Gastspielkonzerte

ggfls. weitere Veranstaltungen

Projekte freier Kulturarbeit

Projekte mit Kultursekretariat Gutersloh
Sommerprogramm
Kleinkunstveranstaltungen

ggfls. weitere Veranstaltungen

Unterhaltungsprogramm "Gastebereich" (ohne Kurkonzerte)

Einzelne Veranstaltungen usw.
Multikulturelles Zentrum
Heimat- u. Kulturférderung

Grundversorgung und Leistungen nach dem SGB Xl

Hilfen fur Asylbewerber
Seniorenbiiro
Altentagesstatten

Soziale Einrichtungen fir Wohnungslose

(100-720) -Buchung pro Objekt-

050
XXX

Unterbringung u. Betreuung
Soziale Einrichtungen fir Asylbewerber/Fluchtlinge

(100-780) -Buchung pro Objekt-

100

100

100

100
300
400
500

Verwaltung sozialer Einrichtungen

Sozialverwaltung

Rentenversicherungsangelegenheiten und sonstige
staatl. Hilfen

Férderung von and. Tragern
Gemeinwesenorientierte Seniorenarbeit
Unterhaltsvorschuss

Sonstige soziale Leistungen
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Produktplan der Stadt Bad Salzuflen

Budg.
Nr. Produktbereich Ziff. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung/ Kostentrager Hinweise
(= Budgetebene) (= Darstellungsebene) (= Buchungsebene)
005 Soziale Leistungen 50 400 Integration 100 Integration 100 Integration
200 Bildungstérderung ab 2022 bei 006.500.100.100
400 Sechulsezialarbeit ab 2022 bei 006.500.100.200
006 Kinder-, Jugend- 51 100 Kindertagesbetreuung 100 Forderung von Kindern in 100 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen

und Familienhilfe

Tageseinrichtungen u. in Tagespflege

200 Tageseinrichtungen flr Kinder

110

050
060
100
200
300
400
500
600
700

914

930
931
932
933
934
935
990
991

u. in Tagespflege
Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen
u. in Tagespflege -Flichtlinge-

Verwaltung TfK
Verwaltung TfK -Flichtlinge-
TfK BoschstraRRe

TfK WaldstraRe

TfK BonhoefferstraRe
TfK Gebr.-Grimm-Str.
TfK Wasserfuhr 25 d

TfK Gritzeweg

TfK Paul-Schneider-Str.
TfK Rhienbachstrale
TfK Im Flachskamp

TfK Von-Stietencron-Str.
TfK Elkenbreder Weg
TfK Am Weidenbusch
TfK Hermannstrale

TfK Kirchheider Str.

TfK Auf dem Rhon

TfK HeidestraRe

TfK Alt-Sylbacher-Weg
TfK Schotmarsche Str.
TfK Glogauer Str.

TfK Otto-Hahn-Str.

TfK SchieBhofstraRe
TfK Montessoriweg

TfK Wasserfuhr 25 b
TfK RiestestraRe
FikHn-WerlerFeld-{kronhof}
TfK Bielefelder Str.

TfK UferstraRe (Natur-Kita am @on!)
TfK Asper Platz
TfK Elkenbreder Weg (Neubau)

TfK HoffmannstraRe
TfK Am Schlinggarten
FVorsorge"

THC oo
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Produktplan der Stadt Bad Salzuflen

Budg.
Nr. Produktbereich Ziff. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung/ Kostentrager Hinweise
(= Budgetebene) (= Darstellungsebene) (= Buchungsebene)
006 Kinder-, Jugend- 51 200 Kinder-undJugendarbeit 100 Jugendarbeit 100 Jugendarbeit
und Familienhilfe 110 Jugendarbeit -Flichtlinge-
200 Einrichtungen der Jugendarbeit 100 VMerwaltungfugendheime/treffs
110 Verwaltung Jugendheime/-treffs -Flichtlinge-

51 300 Hilfen fir junge Menschen
und ihre Familien

51 500 Jugendforderung und Pravention

100 Sonst. Leistungen zur Férderung junger
Menschen und Familien

100 Jugendforderung und Pravention

200
250
300

450
500
600
700
800
900

100

300
400

410

500

510

100
200

Jugendzentrum Schotmar
Jugendcafe Innenstadt
Jugendhaus Werl-Aspe
tugendhausHelzhausen
Jugendtreff Holzhausen
Jugendtreff Retzen
Jugendtreff Ahmsen
Jugendtreff Wiisten
Einrichtungen anderer Trager
Off. Spielplatze

Familienforderung (Férderung der Erziehung in der Familie,
sowie Beratung in Fragen der Partnerschaft, Trennung
und Scheidung, Unterstitzung bei der Personensorge)
Kinder- und Jugendschutz

Sonst. Leistungen zur Forderung junger Menschen u.

u. Familien, Erziehungshilfen, Hilfen fir junge Volljahrige
und Mitwirkung in gerichtlichen Verfahren

Betreuung minderj. Flichtlinge

Amtspflegschaft u. Amtsvormundsschaft, Beistandsschaft,
Urkundswesen

Amtspflegschaft u. Amtsvormundsschaft,

Beistandsschaft, Urkundswesen -Fliichtlinge-

bis 2021 bei 005.400.100.200
bis 2021 bei 005.400.100.400

Jugendforderung und Pravention
Schulsozialarbeit
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Budg.

Nr. Produktbereich Ziff. Nr. Produktgruppe

(= Budgetebene)

Nr.

Produkt

(= Darstellungsebene)

Nr.

Leistung / Kostentrager Hinweise

(= Buchungsebene)
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008 Sportférderung S100 100 Forderungvon Ehrenamt und Sport

Y4

009 Réaumliche Planung 61
und Entwicklung,
Geoinformationen 62

100 R&umliche Planung

200 R&umliche Entwicklung

010 Bauen und Wohnen 63 100 Bau- u. Grundstiicksordnung

50 300 Wohnungswesen

61 400 Denkmalschutz u. -pflege

011 Ver- u. Entsorgung 32 100 Abfallwirtschaft

66 200 Abwasserbeseitigung

100

200

Férderung von Ehrenamt und Sport

Sportstatten (Platze, Hauser, Hallen)

(200-480)

300 Bader

100

100

100

100

100

100

100

Raumordnung, -planung

Finanzierung v. ErschlieBungsmaRnahmen,
AusgleichsmaRnahmen

Bau- u. Grundstlcksordnung

Wohnungswesen

Denkmalschutz u. -pflege

Beseitigung u. Verwertung von Abféllen

Abwasserbeseitigung

100

200
210
220
230
240
250
260
270

500

100

100
200
300
100
050

100

100

100
200
250

100
200

100

050
100
200
300

Sportverwaltung, Férderung von Vereinen
u. anderer Einrichtungen
Verwaltung
Sportlerball / Sportlerehrung
T £
Feriensportangebote
o
Schwimmen / Bader
Sportkurse
Sportveranstaltungen

Ehrenamt

Sportstatten (Platze, Hauser, Hallen) allgemein
Einzelne stadt. Sportanlagen und -hallen
-Buchung pro Objekt-

)
Freibad-Begabad
Halenbad-Lohfeld

2020 an Stadtwerke (bertragen
2020 an Stadtwerke (bertragen
2020 an Stadtwerke (bertragen

Raumordnung, -planung
neu ab 2023

Bauverwaltung

Finanzierung von ErschlieBungsmalRnahmen,
AusgleichsmaRnahmen

Bau- u. Grundstlicksordnung

Wohnraumuberwachung n. WohnungsbindungsG
Hilfen bei Wohnproblemen
Leistungen n. WoGG

Stadterneuerung
Denkmalschutz u. -pflege

Beseitigung u. Verwertung von Abfallen

Verwaltung

Klaranlagen

Kanale u. Sonderbauten

Haus- und Grundstlcksentwdésserung
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Produktplan der Stadt Bad Salzuflen

Budg.

Nr. Produktbereich Ziff. Nr. Produktgruppe

(= Budgetebene)

Nr.

Produkt

(= Darstellungsebene)

Nr.

Leistung / Kostentrager Hinweise

(= Buchungsebene)

012 Verkehrsflachen 66
u. -anlagen, OPNV

100 Verkehrsflichen u. -anlagen, OPNV

62 200 OPNV

013 Natur- und Land- 66 100 Offentliches Griin

schaftspflege (67)

62 200 Friedhofs- und Be-
(62/67) stattungswesen

66 300 Wasserbau
82 400 Wald- u. Forstwirtschaft

014 Umweltschutz 61 100 Umweltschutz

100

300

500

100

100

100

100

100

100

Bau u. Unterhaltung von Verkehrswegen
u. besonderer Ingenieurbauten;
Verkehrsregelung/-lenkung

StraRenreinigung u. Winterdienst

OPNV
OPNV

Naturschutz, Offentliche
Grin- und Freiflachen

Friedhofs- und Bestattungswesen

Wasserbau
Wald- u. Forstwirtschaft

Umweltschutz

100
200
250
300
350
410
420
600
710
720
730

100
200

100

100

100

100
150
200
250
300
350
400
500
600
700
800
900

100

100

100
200
250
300
400

Verwaltung

StraRen, Geh-/Radwege, Platze

Briicken

StralRenbeleuchtung

Altglasbehalter

Bewirtschaftete Parkeinrichtungen
Nichtbewirtschaftete Parkeinrichtungen
Verkehrsregelung/-lenkung, Sondernutzungen
Kreisstralen

Landesstralen

Bundesstrallen

Kostenrechnende Einrichtung StraRenreinigung
StraRenreinigung und Winterdienst (nicht geblUhrenrelevant)

OPNV ab 2023 bei 012.200.100.100

OPNV bis 2022 bei 012.100.500.100

Naturschutz, Offentliche Griin- und Freiflachen

Verwaltung

Friedhof Obernberg
Friedhof Ahmsen

Friedhof Holsen

Friedhof Holzhausen
Friedhof Lockhausen
Friedhof Retzen

Friedhof Werl-Aspe
Friedhof Wlfer

Friedhof Rudolph-Brandes-Allee
Friedhof Wisten

Jud. Friedhofe, Kriegsgraber

Wasserbau
Wald- u. Forstwirtschaft

Umweltinformation u. -koordination, Umweltvorsorge
Bodenschutz und Schutz vor altlastbedingten Gefahren
Naturschutzflachen, Landschaftsschutzflachen
Ausgleichs- u. Ersatzflichenmanagement
Umweltzentrum
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Produktplan der Stadt Bad Salzuflen

Budg.
Nr. Produktbereich Ziff.

Nr. Produktgruppe
(= Budgetebene)

Nr. Produkt

(= Darstellungsebene)

Nr.

Leistung / Kostentriger
(= Buchungsebene)

Hinweise

015 Wirtschaft und )
Tourismus

83

S100

20

100 Wirtschaftsforderung

200 Tourismus und Marketing

300 Allgem. Einrichtungen

400 Stadt. Unternehmen und
Gesellschaften

100 Wirtschaftsforderung

300 Stadtmarketing

400 Marketing und Vertrieb

500 Offentliche Toiletten

100 Gaststitten/Festhallen

200 Gemeinschaftshauser

100 Anteile an Unternehmen
(Uber 20 % am Nennkapital)

100

300
400

100

100
120
140
160
180
310

315
317
320
330
340
350
360
400
4xx

500

990
991
992

100

100
200
300
400
500

100
200

Wirtschaftsforderung

Stfantl ) .

Breitbandausbau / WLAN im Stadtgebiet
Jung kauft Alt

Stadtmarketing

Management ("Verwaltung")
Tourist Information
Erlebnisraum und Shop
Wohnmobilstellplatz
Kurparkservice

Kurbetrieb allgemein
Aulenanlagen Kurpark
AuBenanlagen Gradierwerke
AuBenanlagen Landschaftsgarten
Kurtaxe

Salzuflen Card

Verkauf und Tourismus
Marketing

Vitalzentrum

Tagungen und Veranstaltungen

Haushaltsausfiihrung ggfls. einzelne Veranstaltungen

Immobilien (Kurhaus, Wandelhalle, Kurtheater, Gradierwerke,

Kurpark, Landschaftsgarten, usw.)
IT-Umstrukturierung
Kommunikation-Umstrukturierung
Verwaltung-Umstrukturierung

Offentliche Toiletten

Ratskeller
.

Gemeinsch. Biemsen-Ahmsen
Gemeinsch. Knetterheide
Gemeinsch. Wisten
Gemeinsch. Wilfer-Bexten
Gemeinsch. Holzhausen

BtfenticheTor

Staatsbad
Wirtschaftsbetriebe B.S. GmbH

ab 2022 bei 001.100.100.600

auslaufend

Zwischenlésung
Zwischenlésung
Zwischenlésung

Festlegung zur
Haushaltsausfihrung ab 2022

ab 2023 bei 001.200.200.150
ab 2023 bei 001.200.200.500
in 2023 aufgeldst

bis 2021 bei 015.300.400.100

ab 2022 Gebdudewirtschaft (EGW)
ab 2022 Gebdudewirtschaft (EGW)

ab 2022 bei 015.200.500.100
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Produktplan der Stadt Bad Salzuflen

Budg.
Nr. Produktbereich Ziff. Nr. Produktgruppe

(= Budgetebene)

Nr. Produkt
(= Darstellungsebene)

Nr.

Leistung / Kostentrager
(= Buchungsebene)

Hinweise

016 Allgemeine 20 100 Allgem. Finanzwirtschaft
Finanzwirtschaft

100 Allgem. Finanzwirtschaft

100
200
300
310
320
400

Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen
Beteiligungen bis 20% am Nennkapital

Investitionskredite

Liquiditatskredite

Umschuldungen

Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft




Aufstellungsvermerk

Der Entwurf der Haushaltssatzung mit ihren Anlagen
flr das Haushaltsjahr 2024
wurde nach den Vorschriften des § 80 Abs. 1 Gemeindeordnung
fur das Land Nordrhein-Westfalen
in der derzeit gliltigen Fassung
aufgestellt.

Bad Salzuflen, den S .12.2023

P

—_—

(Koring)
Ké@mmerin

Bestdtigunagsvermerk

Der Entwurf der Haushaltssatzung mit ihren Anlagen
flr das Haushaltsjahr 2024
wird hiermit gemaR § 80 Abs. 1 der Gemeindeordnung
fur das Land Nordrhein-Westfalen
in der derzeit gultigen Fassung
bestatigt.

Bad Salzuflen, den 5 .12.2023

_/2 —
/.4 p

(Tolkemitt)
Burgermeister
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Haushaltssatzung
der Stadt Bad Salzuflen
fur das Haushaltsjahr 2024

Aufgrund der 88 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen in der der-
zeit glltigen Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666) hat der
Rat der Stadt Bad Salzuflen mit Beschluss am ............ folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1
Der Haushaltsplan enthalt die fur die Erfillung der Aufgaben der Gemeinde voraussichtlich
anfallenden Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und
zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungserméchtigungen.

Fir das Haushaltsjahr 2024 werden folgende Betrage festgesetzt:

Ergebnisplan

Gesamtbetrag der Ertrage 186.401.700 EUR
Gesamtbetrag der Aufwendungen 208.642.000 EUR
abzlglich globaler Minderaufwand von 1.500.000 EUR
somit auf 207.142.000 EUR
Finanzplan

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 177.990.500 EUR
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 190.147.200 EUR
(nachrichtlich: Globaler Minderaufwand von 1.500.000 EUR im Ergebnisplan)
Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 10.912.900 EUR
Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 45.514.500 EUR
Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 45.000.700 EUR
Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 8.599.500 EUR

Der vorgenannte globale Minderaufwand im Ergebnisplan gem. 8§ 75 Abs. 2 Satz 4 GO NRW
wird in den folgenden Teilplanen abgebildet: Teilplan 016 100 -Allgemeine Finanzwirtschaft-

§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fiir Investitionen erforderlich ist, wird auf

34.000.000 EUR
festgesetzt.

In diesem Zusammenhang kdnnen zur wirtschaftlicheren Abwicklung Kredite im Konzernver-
bund mit den Beteiligungen (Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH, Stadtwerke Bad Sal-
zuflen GmbH, Staatsbad Salzuflen GmbH und der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung Ge-
baudewirtschaft Bad Salzuflen) im Einzelfall unter angemessener Verzinsung zur Verfligung
gestellt werden.

Im Gesamtbetrag der Kredite fiir Investitionen sind ggf. geférderte Kreditprogramme enthal-
ten.
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§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen, der zur Leistung von Investitionsaus-
zahlungen in kunftigen Jahren erforderlich ist, wird auf

31.218.800 EUR
festgesetzt.

Einzelne Verpflichtungsermachtigungen kénnen im Rahmen haushaltsrechtlicher Vor-
schriften auch fiir andere Investitionsmafnahmen in Anspruch genommen werden.

§4

Die Verringerung der Ausgleichsriicklage zum Ausgleich des Ergebnisplans wird auf

20.740.300 EUR
festgesetzt.

§5

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
durfen, wird auf

80.000.000 EUR
festgesetzt.

In diesem Zusammenhang kdnnen zur wirtschaftlicheren Abwicklung Liquiditatsdarlehen im
Liguiditatsverbund mit den Beteiligungen (Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH, Stadt-
werke Bad Salzuflen GmbH, Staatsbad Salzuflen GmbH und der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung Gebaudewirtschaft Bad Salzuflen) bis zu einer maximalen Laufzeit von funf Jah-
ren im Einzelfall unter angemessener Verzinsung vergeben werden.

§6

Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern sind fir das Haushaltsjahr 2024 wie folgt festge-
setzt:

1. Grundsteuer

1.1 fir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 425 v.H.
1.2 fur die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 620 v.H.
2. Gewerbesteuer auf 445 v.H.

Die vorstehende Angabe der Steuersédtze hat nur deklaratorische Bedeutung, da fur das
Haushaltsjahr 2024 eine Hebesatzsatzung erlassen worden ist.
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§7

Die im Stellenplan als kinftig wegfallend (kw) bzw. kinftig umzuwandeln (ku) bezeichneten
Stellen fallen fort oder sind entsprechend den Vermerken umzuwandeln, sobald die derzeiti-
gen Stelleninhaber ausgeschieden oder auf andere Stellen versetzt worden sind.

Auf den im Stellenplan zugewiesenen Beamtenstellen konnen Tarifbeschéftigte und auf den
im Stellenplan ausgewiesenen Stellen fur Tarifbeschéaftigte konnen Beamte zur flexiblen Stel-
lenbewirtschaftung wéhrend des Haushaltsjahres beschéftigt werden.

§8

Die Wertgrenze fir die Einzelausweisung von Investitionsmalinahmen im Teilfinanzplan
nach 8§ 4 Absatz 4 und § 13 KomHVO wird, bezogen auf den Gesamtausgabebedarf von
EinzelmalRnahmen, grundsatzlich auf 50.000 € festgesetzt.

§9
Uber- und auRerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen sowie
Verpflichtungsermachtigungen

Als unerheblich i.S. von 8 83 GO NRW werden uber- und auRerplanmaRige Aufwendungen
und Auszahlungen angesehen,

1. wenn sie unmittelbar auf gesetzlicher oder vertraglicher Grundlage beruhen oder
2. wenn es sich um durchlaufende Positionen/Zahlungen handelt oder

3. wenn Uber- oder aul3erplanmafiige Positionen in voller Hohe durch zweckgebundene
Mehrertrage/-einzahlungen gedeckt werden kénnen, sofern diese nicht schon durch die ge-
bildeten Budgets bereits gedeckt sind oder

4. alle tubrigen Aufwendungen und Auszahlungen bis zur Wertgrenze, die fir Geschéfte der
laufenden Verwaltung festgelegt ist.

Als unerheblich im Sinne von § 83 i.V.m. § 85 GO NRW gelten Uber- und auRerplanmafige
Verpflichtungserméchtigungen bis zur Wertgrenze, die fur Geschafte der laufenden Verwal-
tung festgelegt ist.

Ferner sind unerheblich alle Gber- und auRerplanméafRligen Aufwendungen und Auszahlun-
gen, die im Zusammenhang mit dem Jahresabschluss (u.a. einschl. der Internen Leistungs-
verrechnungen, Kalkulatorischen Abschreibungen, Vermdgensveranderungen und Rickstel-
lungen), der Umsetzung des NKF sowie finanzneutrale Mittelumschichtungen zwischen den
Organisationsbereichen, die bei Strukturdnderungen der Verwaltung und im Bereich der Per-
sonalwirtschaft erforderlich werden.

Unerheblich sind ebenso alle Uber- und auerplanmafRigen Aufwendungen und Auszahlun-
gen, die aus finanzstatistischen Grinden fir die finanzneutrale Anderung von Sachkonten
erforderlich werden.

Die erheblichen Uber- und auRerplanmafigen Aufwendungen und Auszahlungen sowie Ver-
pflichtungserméchtigungen bedurfen der vorherigen Zustimmung des Rates.

Im Ubrigen sind die tiber- und auBerplanmaRigen Aufwendungen und Auszahlungen sowie
Verpflichtungserméachtigungen dem Rat zur Kenntnis zu bringen.
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§10
Mittelverschiebungen innerhalb der Budgets mit Zahlungsverpflichtungen

Die Entscheidung tUber Mittelverschiebungen mit Zahlungsverpflichtungen ab 50.000 € (z.B.
bei allen Instandhaltungs-, Instandsetzungs- und Erneuerungsvorhaben fiir Unterhaltung und
Investition) innerhalb der gebildeten Budgets bzw. anhand der Bewirtschaftungsregeln trifft
der Hauptausschuss (mit Ausnahme der Deckungsbudgets der allgemeinen Finanzwirtschaft
und der Personalwirtschaft). In Einzelféallen aufgrund zeitlicher Dringlichkeit kann die vorge-
nannte Entscheidung auch durch den Rat getroffen werden.

§11
Ermachtigungsiubertragungen

Ermachtigungen fir Aufwendungen, Auszahlungen und Verpflichtungserméachtigungen sind
gemal § 22 KomHVO Ubertragbar und auf notwendige Félle zu begrenzen.

Erméchtigungen fur Auszahlungen fir Investitionen bleiben bis zur Falligkeit der letzten Zah-
lung fur ihren Zweck verfiugbar; bei Baumalinahmen und Beschaffungen langstens jedoch
zwei Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres, in dem der Vermogensgegenstand in seinen
wesentlichen Teilen in Benutzung genommen werden kann. Werden Investitionsmaflinahmen
im Haushaltsjahr nicht begonnen, bleiben die Ermé&chtigungen bis zum Ende des zweiten
dem Haushaltsjahr folgenden Jahr verfugbar.

Sind Ertrage oder Einzahlungen auf Grund rechtlicher Verpflichtungen zweckgebunden, blei-
ben die entsprechenden Erméchtigungen zur Leistung von Aufwendungen bis zur Erflllung
des Zwecks und die Ermachtigungen zur Leistung von Auszahlungen bis zur Féalligkeit der
letzten Zahlung fir ihren Zweck verfiigbar.

Bei Ubertragung von Aufwands- bzw. Auszahlungserméchtigungen sollen die damit verbun-
denen oder in engem Zusammenhang stehenden Ertrags- bzw. Einzahlungserméachtigungen
(z.B. fur Zuwendungen) in geeigneter Weise mit Ubertragen werden.

Ermé&chtigungen fur Auszahlungen, die in Zusammenhang mit rechtlichen Verpflichtungen
oder in @hnlicher Weise (z.B. aufgrund Ruckstellungsbildungen) stehen, bleiben bis zur Erful-
lung der Verpflichtung bzw. der Inanspruchnahme der Rickstellung o.4. verfligbar.

Im Ubrigen bleiben sonstige Ermachtigungen fur Aufwendungen und Auszahlungen des Ifd.
Bereichs (d.h. auRRerhalb der Investitionen) maximal bis zum Ende des zweiten dem Haus-
haltsjahr folgenden Jahr verfiigbar.

Werden Erméchtigungen uUbertragen, erhéhen sie die entsprechenden Positionen im Haus-
haltsplan des folgenden Jahres.

Bad Salzuflen, den

Dirk Tolkemitt
Bilrgermeister

Haushaltsplanentwurf 2024 36



Plan 2024
Bewirtschaftungsregeln zu den Budgets der Produktgruppen
bei der Ausfuhrung des Haushaltes :

Im Sinne des § 4 Abs. 5 und § 21 KomHVO gelten folgende Regelungen :

Grundsatz :

Die durch die KomHVO vorgegebenen flexiblen Regelungen zur Bildung von Budgets (,De-
ckungsringe, Deckungskreise®) sollen soweit méglich und sinnvoll bei der Ausfihrung des
Haushaltsplanes angewendet werden.

Die Ebene der Produktgruppe soll die Basis der zu bildenden Budgets sein. Damit bestehen
die Budgets der Produktgruppe aus einem Budget des Teilergebnisplans und einem Budget
des Teilfinanzplans einer Produktgruppe.

Alle Ertrage und Aufwendungen des Ergebnisplanes, die zu einer Produktgruppe gehdren,
werden als Budget im Sinne von § 21 KomHVO zusammengefasst. Dasselbe gilt fur die Ein-
zahlungen und Auszahlungen des Finanzplanes einer Produktgruppe.

Damit werden gemalR § 21 KomHVO die Differenz aus der Summe der Ertrdge und der
Summe der Aufwendungen fir jedes Budget verbindlich.

Innerhalb eines Budgets kénnen auf Antrag beim Fachdienst Kdmmerei die Mehrertrage die
Erméachtigungen zu Mehraufwendungen erhéhen.

Die vorstehenden Sétze 1 und 2 dieses Absatzes gelten auch entsprechend fir die Summe
der Einzahlungen und die Summe der Auszahlungen.

Bei Fachdiensten (Abteilungen usw.), die mehrere Produktgruppen bewirtschaften, kdnnen
sich die Einzelbudgets der Produktgruppen dieses Fachdienstes auf Antrag beim Fachdienst
Kammerei zu einem Gesamtbudget eines Fachdienstes erweitern. Dieses kann auf Einzel-
positionen beschrankt werden.

Ebenso kénnen innerhalb einer Produktgruppe Einzelbudgets auf einer untergeordneten
Ebene (Produkt, Leistung, Teilleistung) zur internen Steuerung innerhalb eines Fachdienstes
gebildet werden.

Fur die einzelnen Sachkonten eines Budgets gelten die zweistelligen Ziffern der Anlage 16
und 17 des Runderlasses ,VV Muster zur GO und GemHVO* vom 24.02.2005 in der aktuel-
len Fassung als verbindliche Grundlage fur Budgetbetrachtungen auf Sachkontenebene.
Fur statistische Zwecke und zur internen Steuerung erfolgen weitere notwendige Unterglie-
derungen der Sachkonten im drtlichen Sachkontenrahmen. Fir Budgetbetrachtungen auf
Sachkontenbasis bleibt es aber bei den oben genannten zweistelligen verbindlich vorge-
schriebenen Sachkontenziffern.

Die Budgets der Produktgruppen sind bei der Ausfliihrung des Haushaltes in geeigneter
Form durch die einzelnen Produktverantwortlichen zu tGberwachen.
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Ausnahmen :

Ausdrtcklich ausgenommen von diesen Regelungen sind die quer durch den Haushalt ver-
anschlagten Personal- und Versorgungsaufwendungen sowie —auszahlungen (einschl. da-
zugehoriger Ertrage und Einzahlungen), die durch den Personalservice bewirtschaftet wer-
den sowie die Ertrage und Aufwendungen aus internen Leistungsverrechnungen von Verwal-
tungsleistungen (Sachkontenziffern 4812xxx/5812xxx).

Diese werden produktgruppenibergreifend als eigene Deckungsbudgets im obigen Sinne
gefuhrt und bilden jeweils einen eigenen Budgetkreis.

Damit liegen folgende Deckungsbudgets vor :

Deckungsbudget Personal
Ertrage 446156x, 44885xx, 45821xx
Aufwendungen 50 (auBRer 50191xx -Honorare u.d.-), 51
(gdfls. einschl. Zahlungskonten)

Deckungsbudget Interne Leistungsverrechnungen Verwaltungskosten
Ertrage 4812 (Verwaltungskosten)
Aufwendungen 5812 (Verwaltungskosten)

Mit dieser Regelung sind die sonstigen Kontenklassen der friiheren Deckungsbudgets, d.h.
die Ubrigen Internen Leistungsverrechnungen (Sachkontenziffern 4811/5811) sowie die Ab-
schreibungen/Sonderposten einschlie3lich Vermdgensveranderungen u.a. bereits seit dem
Haushaltsjahr 2013 in die Fachbudgets der einzelnen Dienststellen Ubergeleitet worden.

Auch durch die Hereinnahme der Internen Leistungsverrechnungen und der dazugehérigen
Leistungen (z.B. BBH, Kalk. Mieten und Nebenkosten, EDV) in die Budgets der Fachdienste
bleibt der Vorrang der Inanspruchnahme dieser Internen Dienstleister vor der externen
Vergabe unverandert bestehen (z.B. insbesondere beim BBH und den weiter genannten
Leistungen). Daher wird hier ausdricklich auf die Zusténdigkeitsregelungen der Dienstan-
weisung fur den Einsatz der Informationstechnik (IT) sowie Giber Datenschutz und Datensi-
cherheit bei der Stadt Bad Salzuflen verwiesen.

Die durch den Personalservice bewirtschafteten Personal- und Versorgungsaufwendungen
und -auszahlungen kénnen in Absprache mit dem jeweiligen Fachdienst bei den einzelnen
Produktgruppen und auf Antrag beim Fachdienst Kdmmerei zum Budget herangezogen wer-
den (z.B. geringerer Personalaufwand durch Personalabbau; daftir Erh6hung Position Reini-
gung bei Fremdvergabe statt Eigenreinigung).

Fir Einzelfalle oder Ma3nahmen, die ebenfalls sachlich in engem Zusammenhang stehen,
kénnen weitere Deckungsbudgets fir dazugehorige Ertrage, Aufwendungen oder Einzahlun-
gen, Auszahlungen produkttibergreifend oder ergdnzend zu bestehenden Budgets auf An-
trag beim Fachdienst KAmmerei gebildet werden (z.B. Fluchtlinge, Sudfeld, Feuerwehrgera-
tehauser, OGS).

Ebenso kénnen in Einzelféllen produktgruppenibergreifend die Positionen wie z.B. die Un-
terhaltung des Vermdégens (Aufwand, Auszahlung), der Abschreibungen (Aufwand), der
Vermdgensveranderungen (Aufwand) und der Investitionen (Auszahlungen), die sachlich ei-
nen Zusammenhang bilden, auf Antrag beim Fachdienst Kdmmerei als Deckungsbudget zu-
sammengefasst werden.
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Allgemein :

Die Bewirtschaftung der Budgets darf nicht zu einer Minderung des Saldos aus laufender
Verwaltungstatigkeit nach § 3 Absatz 2 Nr. 1 bzw. § 21 Abs. 3 KomHVO fihren.

Die Inanspruchnahme von Budgets nach Absatz 2 KomHVO ist geméal} § 21 Abs. 3 Satz 2
KomHVO nur zulassig, wenn das geplante Jahresergebnis nicht gefahrdet ist und die Vor-
schriften des § 86 der Gemeindeordnung beachtet werden.

Verschiebungen (auch der Planung) innerhalb eines Budgets -auch ohne Anderungen des
Saldos- (mit Ausnahme der Deckungsbudgets der allgemeinen Finanzwirtschaft, der Perso-
nalwirtschaft und der genannten Internen Leistungsverrechnungen) sind vor der Umsetzung
einschlieRlich daflur notwendiger Mittelverschiebungen beim Fachdienst Kdmmerei zu bean-
tragen; geringflgige Verschiebungen bis 5.000 € sind dem Fachdienst Kdmmerei zeitnah
mitzuteilen.

Minderertrage und Mindereinzahlungen sowie Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen,
die sich gegeniiber der Planung ergeben, sind dem Fachdienst Kdmmerei unverziglich mit-
zuteilen, wenn sie die Einhaltung des Budgets absehbar gefahrden kénnten.

Sonderregelungen Teilbudgets :

Zur internen Steuerung werden folgende Budgets in Teilbudgets gefihrt :

Budget (aufgeteilt in) Teilbudgets
Produkt(-gruppe) Produkt/Leistungen

Grin- und Freiflachenmanagement (auRer Staatsbad)
001.850.200 001.850.200.xxx AuBenanlagen
001.850.300 001.850.300.xxx Grun- und Freiflachen

Grin- und Freiflachenmanagement Staatsbad

001.860.200 001.860.200.xxx Aul3enanlagen

001.860.300 001.860.300.xxx Wege, Platze, Bricken

001.860.400 001.860.400.xxx Quellen

004.100 004.100.100 Bicherei

Bildungseinrichtungen 004.100.200 Musikschule

004.100.400 Volkshochschule

006.300 006.300.100.400 Hilfen zur Erziehung,

Hilfen fur junge Menschen Sonstige Leistungen zur

und ihre Familien Forderung junger Menschen und
Familien

006.300.100.xxx (Rest) Sonstige Jugendbhilfe
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Einschaltung der Kdmmerin in Angelegenheiten mit finanziellen Auswirkungen

Die Kdmmerin ist generell bei Drucksachen u.a. Veroffentlichungen (fur Rat und Aus-
schusse), die finanzielle Auswirkungen auf den stadt. Haushalt beinhalten, zu beteili-
gen.

Es sind Sachverhalte und daraus vorzubereitende Beschlisse gemeint, die bei Durchfiihrung
gegeniber bisherigen Planungen zu Haushaltsverschlechterungen, zu deutlichen Verschie-
bungen innerhalb der veranschlagten Budgets oder zu Folgekosten in den ndchsten Jahren,
die moglicherweise nicht durch den Etat abgedeckt sind, flihren. Dies gilt auch fir den Fall,
dass die vorgesehene Maflinahme durch Einsparungen an anderer Stelle gedeckt werden
konnte.

Ebenso werden u.a. wesentliche Anderungen oder Verlangerungen vertragl. Bindungen hier-
von erfasst.

Die verbindlichen Folgekostenbetrachtungen im laufenden wie fir Investitionen spielen vor
dem Hintergrund der Haushaltskonsolidierung und der Erreichung eines Haushaltsausglei-
ches eine deutlich starkere Rolle und sollten qualitative Aussagen treffen.

Die Einschaltung der Kdmmerin bezieht sich auch auf Verdnderungen der Einnah-
meseite.

Haushaltsplanentwurf 2024 40



Vergabe der Buchstaben des Auftragsschliissels
fur Investitionen und Unterhaltung im NKF-Haushalt
(= Investitionsnummer in Infoma/newsystem)

Festlegung investive oder Ifd. MalRnahme / Ein- oder Auszahlung mit
Buchstabe Nr. 1

Buchstabe

Auszahlung Investitionsauftrag A
Auszahlung Investition < 410 € B
Einzahlung Investitionsauftrag C
Auszahlung Laufender Auftrag D
Einzahlung Laufender Auftrag E
Auszahlung Lfd. Auftrag (Rtckstell.) R
Festlegung der Art der MalRnahme mit

Buchstabe Nr. 2 Buchstabe
Investitionen allgemein [
Zuweisungen, Zuschisse j
Bewegl. Sachen k
Grunderwerb I
Hochbau (Neubau) m
Hochbau (Sanierung) n
AulRenanlagen (Neubau) 0
Aul3enanlagen (Sanierung) p
StralRen allgemein q
StralRenneubau r
Sanierung vorhandener Stral3en S
Geh-, Radwege t
Bricken usw. u
Abwasserbes. allgemein (auch Klaranlage) Y
Neubau Abwasserbeseitigung (Kanéale) W
Druckentwasserung X
Sanierung/Erneuerung Abwasserbeseitigung y

(Kanale)
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Aufbau Investitionsnummer (Auftragsschliissel) NKF-Haushalt

Buchstabe Amt freie Z. Einzel/ Ifd. Nr.
1 2 Ubergreifend

(1 Stelle) (1 Stelle) (2 Stellen) (2 Stellen) (1 Stelle) (3 Stellen)

Einzel-Auftrag (Einzel-Investitionsnummer)

C X 66 06 1 001
(1 bis 8)
C 1 Einzahlung (Investition)
A 4 Auszahlung (Investition)
A 5 Auszahlung (Investition)
A Q 66 77 4 Auszahlung (Investition -
Festwert)
E N 69 06 8 Einzahlung (Unterhaltung)
D N 69 06 8 Auszahlung (Unterhaltung)
R N 69 06 8 Auszahlung (Unterhaltung)

Auftrag (Investitionsnummer) bei Produktiibergreifenden MalRnahmen

A X 66 06 9 001
z.B. Neubau einer Stral3e ( AR 66064001 ) als Einzelmal3hahme
oder

Neubau Stral3e ErschlielBungsgebiet y ( AR 6606900x )

z.B. Auftrage einer produktiibergreifenden Neubaumal3nahme :

Bezeichnung Auftragsziffer
Kostenerstattung Dritter CJ 66 06 9 001 Einnahme
Innere Verwaltung Grunderwerb AL 69 06 9 001 Ausgabe
Stral3e AR 66 06 9 001 Ausgabe

Kanal AW 66 06 9 001 Ausgabe
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Integration der bisherigen Auftragsziffern (KIRP)
in die neuen Investitionsnummern (newsystem/Infoma)

Bad Salzuflen
Investitionsnummer (Auftrag)

= A = Auszahlung Investitionsauftrag
A N 8609 5091 Sanierung Wandelhalle

= B = Auszahlung Investition <410 €

= C = Einzahlung Investitionsauftrag

C J 8609 1091 Landeszuweisung
Sanierung Wandelhalle

Bad Salzuflen

Investitionsnummer (Auftrag)

= D = Auszahlung Laufender Auftrag
D P 6106 8071 MalRnahmen Gefahrenabw.

= E = Einzahlung Laufender Auftrag

= R = Auszahlung Lfd. Auftrag (Ruckstell.)
R P 6106 8071 MalRnahmen Gefahrenabw.
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Bad Salzuflen

..ty Hihd* mach wan.

Stadt Bad Salzuflen
Ergebnisplan 2024

Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
Ertrags- und des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
Aufwandsarten Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr

2022 2023 2024 2025 2026 2027

+ Steuern und dhnliche Abgaben 85.145.908,42) 82.910.000 85.335.000 89.755.000 93.235.000  96.015.000
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 48.907.344,52| 48.468.500/ 49.906.600 50.923.200 52.488.700  55.481.500
+ Sonstige Transferertrage 756.836,60 509.800 545.800 545.800 545.800 545.800
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 23.801.440,57 25.062.400 25.548.100 25.900.400 25.531.600 26.206.300
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.991.799,28 3.696.600 7.634.700 2.334.200 2.334.200 2.333.900
+ Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen 8.288.724,74 7.391.000 8.300.100 8.232.500 8.236.400 8.272.900
+ Sonstige ordentliche Ertréage 12.221.054,81 6.870.600 7.310.100 7.152.400 7.026.600 7.022.800
+ Aktivierte Eigenleistungen 416.632,94 661.000 523.000 523.000 523.000 523.000
+/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
= Ordentliche Ertrage 181.529.741,88 175.569.900 185.103.400 185.366.500 189.921.300 196.401.200|
- Personalaufwendungen 35.055.022,90 38.984.400 42.296.500, 40.541.200  40.827.900/ 41.200.000
- Versorgungsaufwendungen 4.167.767,18 3.360.000 6.973.300 3.417.100 3.417.100 3.417.000
- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 41.225.020,50  47.450.800 50.101.500 47.990.300 47.882.800 47.668.500
- Bilanzielle Abschreibungen 8.578.295,18 9.646.800/ 10.142.000 10.787.600 10.170.100 10.502.400
- Transferaufwendungen 56.057.154,28 60.868.700 66.444.800, 66.990.700 67.432.300 67.683.700
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 24.649.249,02) 30.521.100/ 30.771.200  33.373.200  35.271.000| 35.031.500
= Ordentliche Aufwendungen 169.732.509,06) 190.831.800 206.729.300 203.100.100 205.001.200 205.503.100]
= Ordentliches Ergebnis 11.797.232,82  -15.261.900  -21.625.900 -17.733.600 -15.079.900 -9.101.900
+ Finanzertrage 988.786,36 1.425.000 1.298.300 1.396.700 1.495.200 1.694.200
- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.563.294,40 1.506.100 1.912.700 2.975.700 3.781.700 4.407.700
= Finanzergebnis -574.508,04 -81.100 -614.400 -1.579.000 -2.286.500 4 -2.713.500
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstitigkeit 11.222.724,78 -15.343.000  -22.240.300 -19.312.600 -17.366.400 -11.815.400
+ AuBerordentliche Ertrage 2.802.049,64 8.465.000 0 0 0 0
- AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
= AufSerordentliches Ergebnis 2.802.049,64 8.465.000 0 0 0 0
= Jahresergebnis 14.024.774,42 %  -6.878.000 -22.240.300 -19.312.600 -17.366.400 -11.815.400
- globaler Minderaufwand 0,00 1.500.000 1.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000
;/;:Z’e"ri‘z’ff:::: nach Abzug globaler 14.024.774,42  -5.378.000 -20.740.300 -15.812.600 -13.866.400 -8.315.400
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage
Verrechnete Ertrage bei Vermogensgegenstanden 0,00 0 0 0 0 0
Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
Verrechnete AW bei Vermogensgegenstanden 0,00 0 0 0 0 0
Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
Verrechnungssaldo 0,00 0 0 0 0 Y|
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Entwicklung Ergebnisplan

Ergebnisart

Ergebnis
2022

Ansatz
2023

Ansatz
2024

Planung
2025

Planung
2026

Planung
2027

Ordentliches Ergebnis

11.797.232,82

-15.261.900

-21.625.900

-17.733.600

-15.079.900

-9.101.900

+/- Finanzergebnis

-574.508,04

-81.100

-614.400

-1.579.000

-2.286.500

-2.713.500

= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit

11.222.724,78

-15.343.000

-22.240.300

-19.312.600

-17.366.400

-11.815.400

+/- AuBerordentliches Ergebnis

2.802.049,64

8.465.000

0

0

0

0

= Jahresergebnis

14.024.774,42

-6.878.000

-22.240.300

-19.312.600

-17.366.400

-11.815.400

- globaler Minderaufwand

0,00

1.500.000

1.500.000

3.500.000

3.500.000

3.500.000

= Jahresergebnis nach Abzug globaler
Minderaufwand

14.024.774,42

-5.378.000

-20.740.300

-15.812.600

-13.866.400

-8.315.400

Ansatz
2023

Ergebnis
2022

16.000.000

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0

-2.000.000

-4.000.000

-6.000.000

-8.000.000

-10.000.000

-12.000.000

-14.000.000

-16.000.000

-18.000.000

-20.000.000

-22.000.000

-24.000.000

-26.000.000

B Ordentliches Ergebnis

I = Jahresergebnis
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Ansatz
2024
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Planung
2025

Planung
2026

@R = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit

Planung

2027

= = Jahresergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand




Ertrage

H 0,28%

G 3,92%
F 4,45% l |/
E4,10% ‘
D 13,71%

s

C0,29%

B 26,77%

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen

Finanzertrage

AuBerordentliche Ertrage

- — IO MmN w>

davon nachrichtlich:
Ordentliche Ertrage
Finanzertrage
AuBerordentliche Ertrage
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10,70%
J 0,00%

Kontengruppe

(40)
(41
(42)
(43)
(441-446)
(448)
(45)
(47)
(46)
(49)

Summe

A 45,78%

Euro

85.335.000
49.906.600
545.800
25.548.100
7.634.700
8.300.100
7.310.100
523.000
1.298.300
0

186.401.700

185.103.400

1.298.300
0



Aufwendungen

G H
0,92%  0,00%
1/

A
20,27%

14,75%

B
3,34%

31,85%

C24,01%
D
4,86%

Kontengruppe Euro
A Personalaufwendungen (50) 42.296.500
B Versorgungsaufwendungen (51 6.973.300
C Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (52) 50.101.500
D Bilanzielle Abschreibungen (57) 10.142.000
E Transferaufwendungen (53) 66.444.800
F Sonstige ordentliche Aufwendungen (54) 30.771.200
G Zinsen und ahnliche Aufwendungen (55) 1.912.700
H AuBerordentliche Aufwendungen (59) 0
Summe 208.642.000

davon nachrichtlich:
Ordentliche Aufwendungen 206.729.300
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.912.700
AuBerordentliche Aufwendungen 0
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Finanzplan
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Bad 5alzufien
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Stadt Bad Salzuflen
Finanzplan 2024

Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
Ein- und des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
Auszahlungsarten Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Steuern und dhnliche Abgaben 82.096.116,66 82.910.000 85.335.000 89.755.000 93.235.000 96.015.000
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 47.621.956,68 47.234.900 48.201.900 49.294.800 51.022.400 54.086.000
Sonstige Transfereinzahlungen 721.631,86 509.800 545.800 545.800 545.800 545.800
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 20.828.411,62 21.897.800 22.877.400 23.521.300 23.974.600 24.606.600
Priv. Leistungsentg., Kostenerstattungen/-umlagen 2.269.918,80 3.696.600 7.634.700 2.334.200 2.334.200 2.333.900
Kostenerstattungen, Kostenumlagen 5.504.111,21 7.391.000 8.300.100 8.232.500 8.236.400 8.272.900
Sonstige Einzahlungen 4.399.412,42 3.610.200 3.797.300 3.795.400 3.793.400 3.791.300
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 579.985,63 1.425.000 1.298.300 1.396.700 1.495.200 1.694.200
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 164.021.544,88 168.675.300 177.990.500 178.875.700 184.637.000 191.345.700
Personalauszahlungen 30.816.608,93 35.905.000 37.456.600 37.757.300 38.044.500 38.416.700
Versorgungsauszahlungen 3.845.935,55 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 38.591.263,63 49.064.700 52.606.800 48.930.600 48.177.600 48.502.000
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 1.628.031,90 1.507.100 1.913.700 2.976.700 3.782.700 4.408.700
Transferauszahlungen 56.247.518,23 60.910.400 65.944.900 66.494.900 66.936.700 67.188.100
Sonstige Auszahlungen 23.119.879,16 28.911.900 29.225.200 30.663.200 32.567.000 32.251.500
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 154.249.237,40 179.299.100 190.147.200 189.822.700 192.508.500 193.767.000
= Saldo aus Ifd. Verwaltungstdtigkeit 9.772.307,48 -10.623.800 -12.156.700 -10.947.000 -7.871.500 -2.421.300
Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 8.773.070,41 12.407.500 9.512.500 9.833.300 8.790.300 7.595.300
Einzahlungen aus VerdauRerung von Sachanlagen 42.019,64 316.600 838.600 832.600 837.600 837.600
Einzahlungen aus VerdauRerung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Beitragen u.a. Entgelten 255.917,28 171.000 401.000 1.344.000 1.181.000 556.000
Sonstige Investitionseinzahlungen 165.238,48 161.500 160.800 160.300 159.600 5.200
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 9.236.245,81 13.056.600 10.912.900 12.170.200 10.968.500 8.994.100
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Bad Salzufien Stadt Bad Salzuflen
N T ro——— Finanzplan 2024
Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
Ein- und des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
Auszahlungsarten Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Auszahlungen Erwerb Grundstiicke/Gebdude 1.406.847,24 7.424.000 5.629.000 879.000 879.000 879.000
Auszahlungen flir BaumaBnahmen 5.130.658,65 18.531.900 21.148.900 22.424.700 16.961.400 9.141.400
Auszahlungen Erwerb bewegl. Anlagevermdogen 3.132.342,42 8.328.100 8.297.600 4.397.800 2.948.100 2.383.400
Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 2.848.673,04 3.437.000 3.437.000 3.437.000 3.437.000 1.437.000
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 5.956.488,51 10.372.500 5.713.000 4.668.000 4.668.000 4.393.000
Sonstige Investitionsauszahlungen 1.791,17 1.403.000 1.144.000 1.104.000 1.104.000 1.104.000
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 18.476.801,03 49.496.500 45.369.500 36.910.500 29.997.500 19.337.800
= Saldo aus Investionstditigkeit -9.240.555,22 -36.439.900 -34.456.600 -24.740.300 -19.029.000 -10.343.700
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 531.752,26 -47.063.700 -46.613.300 -35.687.300 -26.900.500 -12.765.000
+ EZ Aufnahme/Ruckfliisse Kredite Investitionen 17.000.000,00 41.000.400 39.000.400 29.000.400 24.000.400 15.000.400
+ EZ. Aufnahme/Riickflisse Kredite Liquiditatssich. 4.000.000,00 10.000.400 6.000.300 15.000.300 13.000.300 7.000.300
- AZ Tilgung/Gewahrung Kredite Investitionen 12.252.083,25 8.284.100 8.599.200 9.318.900 9.887.600 10.306.300
- AZ Tilgung/Gewahrung Kredite Liquiditatssicherung 17.000.000,00 600 300 300 300 300
Saldo aus Finanzierungstdtigkeit -8.252.083,25 42.716.100 36.401.200 34.681.500 27.112.800 11.694.100
Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln -7.720.330,99 -4.347.600 -10.212.100 -1.005.800 212.300 -1.070.900
+ Anfangsbestand an Finanzmitteln 27.420.665,85 16.884.266 12.536.666 2.324.566 1.318.766 1.531.066
+ Auslagerung Finanzmittel an die EGW -3.001.078,08
+ Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln 185.009,47
Liquide Mittel 16.884.266,25 12.536.666 2.324.566 1.318.766 1.531.066 460.166
*nachrichtlich: globaler Minderaufwand 0,00 1.500.000 1.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000
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Stadt Bad Salzuflen
Finanzplan 2024

Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
Ein- und des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
Auszahlungsarten Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nachrichtliche Ubersicht zur Gesamtverschuldung
(unter der Annahme der Umsetzung der zur Verfiigung stehenden Auszahlungsanséitze des Jahres)
Ergebnis mogl. Ergebnis Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Neuaufnahme Liquiditatskredite 0 6.000.000 15.000.000 13.000.000 7.000.000
Rickzahlung Liquiditatskredite -1.000.000 0 0 0 0
Liquiditatskredite zum 31.12.d.J. 1.000.000 0 6.000.000 21.000.000 34.000.000 41.000.000
Neuaufnahme Investitionskredite 5.000.000 34.000.000 24.000.000 19.000.000 10.000.000
Tilgung Investitionskredite (Plan) 3.284.100 3.599.200 4.318.900 4.887.600 5.306.300
Investitionskredite zum 31.12. d.J. 64.009.351 65.725.251 96.126.051 115.807.151 129.919.551 134.613.251
Gesamtverschuldung (Plan + Ergdnz.) 65.009.351 65.725.251 102.126.051 136.807.151 163.919.551 175.613.251
(Anderung zum Vorjahr) 715.900 36.400.800 34.681.100 27.112.400 11.693.700
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Bad Salzuflen Stadt Bad Salzuflen
» i ek L Ergebnisrechnung 2022
i davon . . -
Ergebnis Fortgeschr. i Ist Ergebnis Vergleich Ermachtigungs-
Ertrags- und des Ansatz des Iirmachhgungs- des Fortg. Ansatz/Ist| Ubertragungen
Aufwandsarten Vorjahres Haushaltsjahres ubertragungen Haushaltsjahres| [Ist./. F.Ans.] | in das Folgejahr
aus dem Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
+ Steuern und ahnliche Abgaben 81.292.641,94| 76.440.000,00 0,00| 85.145.908,42 8.705.908,42 0,00
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 50.865.594,37| 43.888.200,00 0,00/ 48.907.344,52 5.019.144,52 0,00
+ Sonstige Transferertrage 636.209,55 518.700,00 0,00 756.836,60 238.136,60 0,00
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 23.134.825,35| 25.004.500,00 0,00/ 23.801.440,57 -1.203.059,43 0,00
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.503.224,76 2.404.700,00 0,00 1.991.799,28 -412.900,72 0,00
+ Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen 6.187.142,38 7.620.400,00 0,00 8.288.724,74 668.324,74 0,00
+ Sonstige ordentliche Ertrage 9.969.862,92 6.750.700,00 0,00( 12.221.054,81 5.470.354,81 0,00
+ Aktivierte Eigenleistungen 1.337.388,11 533.000,00 0,00 416.632,94 -116.367,06 0,00
+/- Bestandsveridnderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Ordentliche Ertrége 176.926.889,38 163.160.200,00 0,00, 181.529.741,88 18.369.541,88 0,00
- Personalaufwendungen 35.460.172,58| 36.473.100,00 0,00/ 35.055.022,90| -1.418.077,10 0,00
- Versorgungsaufwendungen 3.463.533,59 2.960.000,00 0,00 4.167.767,18 1.207.767,18 0,00
- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 46.801.283,52| 46.948.800,00 430.200,00/ 41.225.020,50 -5.723.779,50 22.600,00|
- Bilanzielle Abschreibungen 14.109.864,99 9.215.000,00 0,00 8.578.295,18 -636.704,82 0,00
- Transferaufwendungen 54.678.665,78| 57.133.500,00 0,00/ 56.057.154,28| -1.076.345,72 0,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.215.863,01| 27.141.800,00 79.100,00| 24.649.249,02 -2.492.550,98 0,00
= Ordentliche Aufwendungen 161.729.383,47 179.872.200,00 509.300,00, 169.732.509,06 -10.139.690,94 22.600,00
= Ordentliches Ergebni: 15.197.505,91 | -16.712.000,00 -509.300,00  11.797.232,82 28.509.232,82 -22.600,00
+ Finanzertrage 1.036.943,07 2.432.000,00 0,00 988.786,36| -1.443.213,64 0,00
- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.176.307,11 1.859.700,00 0,00 1.563.294,40 -296.405,60 0,00
= Finanzergebnis -2.139.364,04 572.300,00 0,00 -574.508,04 | -1.146.808,04 0,00
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstdtigkeit 13.058.141,87 | -16.139.700,00 -509.300,00 | 11.222.724,78| 27.362.424,78 -22.600,00
+ AuBerordentliche Ertrage 1.905.981,60 3.340.000,00 0,00 2.802.049,64 -537.950,36 0,00
- AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Auflerordentliches Ergeb 1.905.981,60 3.340.000,00 0,00 2.802.049,64 -537.950,36 0,00
= Jahresergeb 14.964.123,47 | -12.799.700,00 -509.300,00  14.024.774,42 | 26.824.474,42 -22.600,00
- globaler Minderaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rl e L T 14.964.123,47 | -12.799.700,00|  -509.300,00| 14.024.774,42| 26.824.474,42 -22.600,00
Minderaufwand
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der aligemeinen Riicklage
+ Verrechnete Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bei Vermogensgegenstanden
+ Verrechnete Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bei Finanzanlagen
- Verrechnete Aufwendungen 337.147,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bei Vermogensgegenstanden
- V-er-rechnete Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bei Finanzanlagen
= Verrechnungssaldo -337.147,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Haushaltsplanentwurf 2024 56



Bad Salzuflen
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Stadt Bad Salzuflen
Finanzrechnung 2022

davon

Haushaltsplanentwurf 2024

Ergebnis Fortgeschr. N Ist Ergebnis Vergleich Erméchtigungs-
. Ermachtigungs- N
Ein- und des Ansatz des iibertragungen des Fortg. Ansatz/Ist | Gibertragungen
Auszahlungsarten Vorjahres Haushaltsjahres & g Haushaltsjahres [Ist./. F.Ans.] | in das Folgejahr
aus dem Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Steuern und dhnliche Abgaben 84.247.747,56| 76.440.000,00 0,00 82.096.116,66 5.656.116,66 0,00
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 46.369.762,84| 42.909.400,00 0,00 47.621.956,68 4.712.556,68 0,00
Sonstige Transfereinzahlungen 655.653,91 518.700,00 0,00 721.631,86 202.931,86 0,00
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 19.740.514,59| 22.013.600,00 0,00 20.828.411,62 -1.185.188,38 0,00
Privatrechtl. Leistungsentgelte, 4.292.017,34|  2.404.700,00 0,00 2.269.918,80|  -134.781,20 0,00
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Kostenerstattungen, Kostenumlagen 5.903.220,62 7.620.400,00 0,00 5.504.111,21 -2.116.288,79 0,00
Sonstige Einzahlungen 4.359.736,34 3.704.400,00 0,00 4.399.412,42 695.012,42 0,00
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 1.366.524,50 2.432.000,00 0,00 579.985,63 -1.852.014,37 0,00
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 166.935.177,70| 158.043.200,00 0,00 164.021.544,88 5.978.344,88 0,00
Personalauszahlungen 31.365.305,53| 33.286.800,00 0,00 30.816.608,93 -2.470.191,07 0,00
Versorgungsauszahlungen 3.661.211,96 3.000.000,00 0,00 3.845.935,55 845.935,55 0,00
Auszahlungen fiur Sach- und Dienstleistungen 46.651.514,84| 48.630.300,00 660.500,00 38.591.263,63| -10.039.036,37 522.600,00
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 3.022.665,96 1.860.700,00 0,00 1.628.031,90 -232.668,10 0,00
Transferauszahlungen 54.685.119,75| 57.193.000,00 0,00 56.247.518,23 -945.481,77 0,00
Sonstige Auszahlungen 5.146.540,91| 26.555.300,00 1.208.600,00 23.119.879,16 -3.435.420,84 0,00
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit | 144.532.358,95 170.526.100,00 1.869.100,00 154.249.237,40| -16.276.862,60 522.600,00
= Saldo aus Ifd. Verwaltungstitigkeit 22.402.818,75 | -12.482.900,00 -1.869.100,00 9.772.307,48 | 22.255.207,48 -522.600,00
Zuwendungen fiur InvestitionsmaRnahmen 9.735.923,69| 16.740.400,00 489.000,00 8.773.070,41 -7.967.329,59 0,00
Einzahlungen aus der VeruBerung von 946.506,03 102.600,00 0,00 42.019,64 -60.580,36 0,00
Sachanlagen
i =
!nzahlungen aus der VerduRRerung von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzanlagen
Einzahlungen aus Beitragen u.a. Entgelten 902.463,15 459.000,00 0,00 255.917,28 -203.082,72 0,00
Sonstige Investitionseinzahlungen 165.889,12 711.300,00 0,00 165.238,48 -546.061,52 0,00
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 11.750.781,99, 18.013.300,00 489.000,00 9.236.245,81 -8.777.054,19 0,00
Auszahlungen fr den Erwerb von 681.341,85|  7.834.000,00 0,00 1.406.847,24|  -6.427.152,76 0,00
Grundstlcken und Gebauden
Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 19.353.132,73| 15.470.300,00 1.859.200,00 5.130.658,65| -10.339.641,35 0,00
Auszahlungen flr den Erwerb von 2.722.724,66|  9.158.900,00 285.200,00 3.132.342,42|  -6.026.557,58 553.500,00
beweglichem Anlagevermogen
A hl fir den E b
uszaniungen TUr den Erwerb von 3.198.309,41|  4.937.000,00 0,00 2.848.673,04|  -2.088.326,96 0,00
Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren 126.710,42| 12.492.000,00 20.000,00 5.956.488,51| -6.535.511,49 0,00
Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 1.253.000,00 0,00 1.791,17 -1.251.208,83 0,00
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 26.082.219,07| 51.145.200,00 2.164.400,00 18.476.801,03| -32.668.398,97 553.500,00
= Saldo aus Investionstitigkeit -14.331.437,08 | -33.131.900,00 -1.675.400,00 -9.240.555,22 | 23.891.344,78 -553.500,00
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 8.071.381,67 | -45.614.800,00 -3.544.500,00 531.752,26 | 46.146.552,26 | -1.076.100,00
Einzahl. Aufnah d Ruckflu
* Einzahl, Autnahme und RUckiitsse von 51.057.257,26| 36.000.400,00 0,00/  17.000.000,00 -19.000.400,00 0,00
Krediten fur Investitionen
CE ] P
Einzahl. Aufnahme und Riickflusse von 34.000.000,00 14.000.500,00 0,00 4.000.000,00] -10.000.500,00 0,00
Krediten zur Liquiditatssicherung
- Auszahl. Tilgung und Gewdhrung von
. . . 42.072.707,98 7.895.400,00 0,00 12.252.083,25 4.356.683,25 0,00
Krediten fur Investitionen
- Auszahl. Tilgung und Gewdhrung von
R R 46.000.000,00 600,00 0,00 17.000.000,00 16.999.400,00 0,00
Krediten zur Liquiditatssicherung
= Saldo aus Finanzierungstdtigkeit -3.015.450,72 | 42.104.900,00 0,00 -8.252.083,25 | -50.356.983,25 0,00
= Al B 1
s ceeestandeslonieioeney 5.055.930,95 | -3.509.900,00| -3.544.500,00|  -7.720.330,99 | -4.210.430,99 -1.076.100,00
Finanzmitteln
+ Anfangsbestand an Finanzmitteln 22.364.497,13 0,00 0,00 27.420.665,85 27.420.665,85 0,00
+ Auslagerung Finanzmittel an die EGW 0,00 0,00 0,00 -3.001.078,08 -3.001.078,08 0,00
LA
Anderung des Bestandes an fremden 237,77 0,00 0,00 185.009,47 185.009,47 0,00
Finanzmitteln
= Liquide Mittel 27.420.665,85 | -3.509.900,00 -3.544.500,00 16.884.266,25 | 20.394.166,25 -1.076.100,00
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(@) Bad Salzuflen

Schlussbilanz
zum 31.12.2022

Schlussbilanz
zum 31.12.2021

AKTIVA EUR EUR EUR EUR

0 Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit 5.574.694,54 2.772.644,90

1. Anlagevermégen 331.896.290,98 501.297.654,47
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.145.521,95 1.388.322,00

1.2 Sachanlagen

200.996.852,61

417.918.221,35

121

Unbebaute Grundstiicke und
grundsticksgleiche Rechte

60.185.437,98

79.188.626,17

1.2.1.1 Griunflachen

34.351.749,51

54.591.257,30

1.2.1.2 Ackerland

2.334.762,75

2.340.174,00

1.2.1.3 Wald, Forsten

12.137.105,00

12.142.083,00

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstlicke

11.361.820,72

10.115.111,87

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte 1.326.867,00 168.657.953,44
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 0,00 17.406.908,00
1.2.2.2 Schulen 246.206,00 87.943.930,00
1.2.2.3 Wohnbauten 0,00 989.316,00
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und
Betriebsgebaude 1.080.661,00 62.317.799,44
1.2.3 Infrastrukturvermdgen 123.703.886,12 125.980.671,52
1.2.3.1 Grund und Boden des
Infrastrukturvermogens 23.477.396,78 23.452.237,18
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 1.329.433,00 1.384.658,00
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Strecken-
ausrustung u. Sicherheitsanlagen 0,00 0,00
1.2.3.4 Entwasserungs- und
Abwasserbeseitigungsanlagen 56.183.820,00 58.633.947,00
1.2.3.5 StraRennetz mit Wegen, Platzen
und Verkehrslenkungsanlagen 40.724.137,34 40.443.404,34
1.2.3.6 Sonstige Bauten des
Infrastrukturvermogens 1.989.099,00 2.066.425,00
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 0,00 0,00
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkméler 28.668,00 573.612,89
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge 7.006.023,00 11.564.809,56
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 5.045.460,85 6.914.824,85
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 3.700.509,66 25.037.722,92
1.3 Finanzanlagen 129.753.916,42 81.991.111,12
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 71.206.255,36 70.486.255,36
1.3.2 Beteiligungen 0,00 0,00
1.3.3 Sondervermdgen 45.134.196,92 0,00
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 12.656.429,30 10.527.756,26
1.3.5 Ausleihungen 757.034,84 977.099,50
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 613.333,26 766.666,60
1.3.5.2 an Beteiligungen 0,00 0,00
1.3.5.3 an Sondervermdégen 0,00 0,00
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 143.701,58 210.432,90
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Schlussbilanz
zum 31.12.2022

Schlussbilanz
zum 31.12.2021

AKTIVA EUR EUR EUR EUR
2 Umlaufvermogen 38.022.509,66 45.570.949,47
2.1 Vorrate 249.031,72 44.783,24
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 249.031,72 44.783,24
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
2.2 Forderungen und
sonstige Vermodgensgegenstande 20.889.211,69 18.105.500,38
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen 6.780.838,15 10.190.043,41
2.2.1.1 Geblhren 612.908,86 588.394,73
2.2.1.2 Beitrage 93.661,44 147.056,06
2.2.1.3 Steuern 2.067.340,95 2.473.093,91
2.2.1.4 Forderungen aus
Transferleistungen 301.297,82 5.135.527,66
2.2.1.5 Sonstige offentlich-rechtliche
Forderungen 3.705.629,08 1.845.971,05
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 516.692,12 566.271,03
2.2.2.1 gegenilber dem privaten Bereich 116.614,03 134.563,80
2.2.2.2 gegeniber dem offentlichen
Bereich 134.352,09 24.024,35
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 265.726,00 377.370,36
2.2.2.4 gegen Beteiligungen 0,00 30.312,52
2.2.2.5 gegen Sondervermégen 0,00 0,00
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande 13.591.681,42 7.349.185,94
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00

2.4 Liquide Mittel

16.884.266,25

27.420.665,85

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

7.271.285,38

5.479.235,29

382.764.780.56

555.120.484,13
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Schlussbilanz

zum 31.12.2022

Schlussbilanz

zum 31.12.2021

PASSIVA EUR EUR EUR EUR
1. Eigenkapital 149.229.518,78| | 135.204.744,36
1.1 Allgemeine Rucklage 90.545.287,17 90.545.287,17
1.2 Sonderricklage 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsrucklage 44.659.457,19 29.695.333,72
1.4 Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 14.024.774,42 14.964.123,47
2. Sonderposten 64.641.380,90| | 154.523.484,59
2.1 far Zuwendungen 21.395.848,08 108.166.834,24
2.2 fur Beitrage 41.829.492,13 44.310.556,13
2.3 fur den Gebuhrenausgleich 1.393.894,69 2.023.212,22
2.4 Sonstige Sonderposten 22.146,00 22.882,00
3. Riuckstellungen 83.163.621,59| | 104.790.562,43
3.1 Pensionsrickstellungen 62.971.188,00 61.492.497,00
3.2 Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten 925.580,76 1.156.655,37
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 3.485.028,83 19.182.954,06
3.4 Sonstige Rickstellungen 15.781.824,00 22.958.456,00
4. Verbindlichkeiten 76.060.717,54| | 151.467.439,31
4.1 Anleihen 0,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen 64.009.351,76 109.324.201,14
4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
4.2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00
4.2.3 von Sondervermégen 0,00 0,00

4.2.4 vom offentlichen Bereich

29.052.864,55

71.935.755,02

4.2.5 vom privaten Kreditmarkt

34.956.487,21

37.388.446,12

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur

Liquiditatssicherung 1.000.000,00 17.000.000,00
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die

Kreditaufnahmen wirtschaftlich

gleichkommen 0,00 0,00
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 1.515.551,39 3.166.943,14
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 79.202,76 183.611,42
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 6.750.258,14 8.136.830,46
4.8 Erhaltene Anzahlungen 2.706.353,49 13.655.853,15

5. Passive Rechnungsabgrenzung

9.669.541,75

9.134.253,44

382.764.780,56

555.120.484,13
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Vorbericht

. Rechtsgrundlage

Dem Haushaltsplan ist ein Vorbericht beizufiigen, der einen Uberblick tiber die Eckpunkte des Haushaltsplans
geben soll. Die Entwicklung und die aktuelle Lage der Gemeinde sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen
Informationen und der Ergebnis- und der Finanzdaten darzustellen.

Die wesentlichen Zielsetzungen der Planung flir das Haushaltsjahr und die folgenden drei Jahre sowie die
Rahmenbedingungen der Planung sind zu erlautern.

(88 1 + 7 KomHVO)

I1. Ergebnisplan

Siehe vorherige Seiten.

I11. Finanzplan

Siehe vorherige Seiten.

IV. Ergebnisrechnung, Finanzrechnung und Schlussbilanz des VVorvorjahres

Siehe vorherige Seiten.
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V. Haushaltsausgleich, Allgemeine Rucklage,
Ausgleichsricklage, Entwicklung Eigenkapital

Die Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen sieht einen mehrstufigen Aufbau fir den Haushaltsaus-
gleich vor.

Gemal 8 75 GO NRW ist der Haushalt ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe
des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder (bersteigt. Dies ist auch dann noch der Fall,
wenn der Fehlbedarf im Ergebnisplan durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden
kann.

Derzeit wird das kommunale Haushaltsrecht weiterentwickelt. Aufgrund der aktuellen Unwdgbarkei-
ten und Unklarheiten wird auf eine Darstellung im Planentwurf zundchst an dieser Stelle verzichtet.
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Eigenkapitalspiegel / Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals und formeller Haushaltsausgleich

Aus der nachfolgenden Ubersicht ist die Entwicklung des Eigenkapitals zu erkennen. Gleichzeitig wird die Haushaltsausgleichssystematik des NKF
mittels der aktuellen Zahlen des Entwurfes Jahresabschluss 2022 sowie des Gesamtergebnisplanes 2024 dargestellt.

Zu berticksichtigen ist, dass diese Darstellung aus der Sicht des Plan-Haushaltsjahres 2024 und der Einarbeitung der Entwurfszahlen des Jahresabschlusses 2022 erfolgt.

Haushalts-
Stand zu Verringerung Erhohung des Stand zu Ge- Sicherung Sicherung Inanspruch-
Jahr PASSIVA (Auszug) Beginn des Jahresergebnis | d. Eigenkapitals/| Korrektur | Eigenkapitals/ Ende des An- neh- §76 Abs. 1 §76 Abs. 1 nahme
Haus- Verrechnung Eigenkapital | Verrechnung Haus- Aus- | zei- mi- Nr. 1 GO NRW |Nr.2 GO NRW/| Allgemeine
haltsjahres mit Allg.R. aus EOB mit Allg.R. haltsjahres gleich ge gung | 1/4 allg. Riickl. 1/20 allg. Riicklage
erforderlich (in Prozent)
2006
1. Eigenkapital Erdffnungsbilanz
1.1 Allgemeine Riicklage 144.473.752 €[  -5.053.891 -1.162.000 € 0€ 0€ 145.635.752 €[ Ja Ja Nein 36.488.988 € 7.297.798 €
1.2 Deckungsriicklage 1.482.200 € 1.162.000 € 320.200 €
1.3 Ausgleichsriicklage 17.240.000 € 5.053.891 € 0€ 0€ 12.186.109 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 163.195.952 € 5.053.891 € 0€ 0€ 158.142.061 €
2007 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 145.635.752 €[ -2.201.708 191.609 € 0€ 0€ 145.444.143 €[ Ja Ja Nein 36.488.988 € 7.297.798 €
1.2 Deckungsriicklage 320.200 € -191.609 € 511.809 €
1.3 Ausgleichsriicklage 12.186.109 € 2.201.708 € 0€ 0€ 9.984.402 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 158.142.061 € 2.201.708 € 0€ 0€ 155.940.353 €
2008 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 145.444.143 € -539.341 -289.467 € -578.256 € 0€ 145.155.354 €[ Ja Ja Nein 36.488.988 € 7.297.798 €
1.2 Deckungsriicklage 511.809 € 289.467 € 222342 €
1.3 Ausgleichsriicklage 9.984.402 € 539.341 € 0€ 0€ 9.445.060 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 155.940.353 € 539.341 € 0€ 0€ 154.822.756 €
2009 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 145.155.354 €[ -12.548.029 2.944.626 € -1.625.411¢€ 0€ 140.585.317 €[ Nein | Nein Ja 36.344.424 € 7.268.885 €
1.2 Deckungsriicklage 222.342 € 158.342 € 64.000 € 2,13
1.3 Ausgleichsriicklage 9.445.060 € 9.445.060 € 0€ 0€ 0€ Nein Nein
Summe Eigenkapital 154.822.756 € 12.548.029 € 0€ 0€ 140.649.317 €
2010|1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 140.585.317 €| -16.827.914 17.017.414 € 0€ 0€ 123.567.903 €[ Nein | Nein Ja 35.162.329 € 7.032.466 €
1.2 Deckungsriicklage 64.000 € -189.500 € 253.500 € 11,96
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ Nein Ja
Summe Eigenkapital 140.649.317 € 16.827.914 € 0€ 0€ 123.821.403 €
2011 1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Ricklage 123.567.903 €[ -11.674.917 12.098.217 € 0€ 0€ 111.469.685 € Nein | Nein Ja 30.955.351 € 6.191.070 €
1.2 Deckungsriicklage 253.500 € -423.300 € 676.800 € 9,43
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ Nein Ja
Summe Eigenkapital 123.821.403 € 11.674.917 € 0€ 0€ 112.146.485 €
2012 1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 111.469.685 €| -6.690.934 7.217.534 € 0€ 0€ 104.252.151 € Nein | Nein Ja 28.036.621 € 5.607.324 €
1.2 Deckungsriicklage 676.800 € -526.600 € 1.203.400 € 5,97
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ Nein Ja
Summe Eigenkapital 112.146.485 € 6.690.934 € 0€ 0€ 105.455.551 €
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Eigenkapitalspiegel / Ubersicht iber die Entwicklung des Eigenkapitals und formeller Haushaltsausgleich

Aus der nachfolgenden Ubersicht ist die Entwicklung des Eigenkapitals zu erkennen. Gleichzeitig wird die Haushaltsausgleichssystematik des NKF
mittels der aktuellen Zahlen des Entwurfes Jahresabschluss 2022 sowie des Gesamtergebnisplanes 2024 dargestellt.

Zu beriicksichtigen ist, dass diese Darstellung aus der Sicht des Plan-Haushaltsjahres 2024 und der Einarbeitung der Entwurfszahlen des Jahresabschlusses 2022 erfolgt.

Haushalts-
Stand zu Verringerung Erhéhung des Stand zu Ge- Sicherung Sicherung Inanspruch-
Jahr PASSIVA (Auszug) Beginn des Jahresergebnis | d. Eigenkapitals/| Korrektur [Eigenkapitals/ Ende des An- neh- 8§76 Abs. 1 8§76 Abs. 1 nahme
Haus- Verrechnung Eigenkapital | Verrechnung Haus- Aus- | zei- mi- Nr. 1 GO NRW |Nr.2 GO NRW/| Allgemeine
haltsjahres mit Allg.R. aus EOB mit Allg.R. haltsjahres gleich ge gung | 1/4 allg. Riickl. 1/20 allg. Riicklage
erforderlich (in Prozent)
2013|1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 104.252.151 € -14.431.028 13.227.628 € 0€ 365.576 € 91.390.099 €| Nein | Nein Ja 26.363.888 € 5.272.778 €
1.2 Deckungsriicklage 1.203.400 € 1.203.400 € 0€ 0€ 13,68
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ Nein Ja
Summe Eigenkapital 105.455.551 € 14.431.028 € 0€ 0€ 91.390.099 €
2014 1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 91.390.099 €|  3.990.937 0€ 0€ 5.069 € 91.395.168 €| Ja Ja Nein 22.847.525 € 4.569.505 €
1.2 Deckungsriicklage 0€ 0€ 0€ (HSK
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 3.990.937 € 3.990.937 € ja) Nein Nein
Summe Eigenkapital 91.390.099 € 0€ 0€ 0€ 95.386.105 €
2015|1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 91.395.168 €| 3.647.328 0€ 0€ -144.418 € 91.250.750 €] Ja Ja Nein 22.848.792 € 4.569.758 €
1.2 Deckungsriicklage 0€ 0€ 0€
1.3 Ausgleichsriicklage 3.990.937 € 0€ 0€ 3.647.328 € 7.638.266 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 95.386.105 € 0€ 0€ 0€ 98.889.015 €
2016 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 91.250.750 €|  7.961.802 0€ 0€ 0€ 91.250.750 €] Ja Ja Nein 22.812.687 € 4.562.537 €
1.2 Deckungsrticklage 0€ 0€ 0€
1.3 Ausgleichsriicklage 7.638.266 € 0€ 0€ 7.961.802 € 15.600.067 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 98.889.015 € 0€ 0€ 0€ 106.850.817 €
2017 1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 91.250.750 € 764.046 0€ 0€ -172.721 € 91.078.029 €| Ja Ja Nein 22.812.687 € 4.562.537 €
1.2 Deckungsriicklage 0€ 0€ 0€
1.3 Ausgleichsriicklage 15.600.067 € 0€ 0€ 764.046 € 16.364.113 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 106.850.817 € 0€ 0€ 0€ 107.442.142 €
2018 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 91.078.029 €| -176.131,90 0€ 0€ 53.013 € 91.131.041 €| Ja Ja Nein 22.769.507 € 4.553.901 €
1.3 Ausgleichsriicklage 16.364.113 € 176.132 € 0€ 0€ 16.187.981 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 107.442.142 € 176.132 € 0€ 0€ 107.319.022 €
2019 1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 91.131.041 €| 3.851.366,83 0€ 0€ 0€ 91.131.041 €| Ja Ja Nein 22.782.760 € 4.556.552 €
1.3 Ausgleichsriicklage 16.187.981 € 0€ 0€ 3.851.367 € 20.039.348 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 107.319.022 € 0€ 0€ 0€ 111.170.389 €




20z unmuaue|dsieysneH

99

Eigenkapitalspiegel / Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals und formeller Haushaltsausgleich

Aus der nachfolgenden Ubersicht ist die Entwicklung des Eigenkapitals zu erkennen. Gleichzeitig wird die Haushaltsausgleichssystematik des NKF
mittels der aktuellen Zahlen des Entwurfes Jahresabschluss 2022 sowie des Gesamtergebnisplanes 2024 dargestellt.

Zu berticksichtigen ist, dass diese Darstellung aus der Sicht des Plan-Haushaltsjahres 2024 und der Einarbeitung der Entwurfszahlen des Jahresabschlusses 2022 erfolgt.

Haushalts-
Stand zu Verringerung Erhohung des Stand zu Ge- Sicherung Sicherung Inanspruch-
Jahr PASSIVA (Auszug) Beginn des Jahresergebnis | d. Eigenkapitals/| Korrektur | Eigenkapitals/ Ende des An- neh- §76 Abs. 1 §76 Abs. 1 nahme
Haus- Verrechnung Eigenkapital | Verrechnung Haus- Aus- | zei- mi- Nr. 1 GO NRW |Nr.2 GO NRW/| Allgemeine
haltsjahres mit Allg.R. aus EOB mit Allg.R. haltsjahres gleich ge gung | 1/4 allg. Riickl. 1/20 allg. Riicklage
erforderlich (in Prozent)
2020 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 91.131.041 €| 9.655.985,84 0€ 0€ -248.607 € 90.882.434 €| Ja Ja Nein 22.782.760 € 4.556.552 € 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 20.039.348 € 0€ 0€ 9.655.986 € 29.695.334 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 111.170.389 € 0€ 0€ 0€ 120.577.768 €
2021 1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 90.882.434 €| 14.964.123,47 0€ 0€ -337.147 € 90.545.287 €| Ja Ja Nein 22.720.609 € 4,544,122 € 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 29.695.334 € 0€ 0€ 14.964.123€ 44.659.457 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 120.577.768 € 0€ 0€ 0€ 135.204.744 €
2022 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 90.545.287 €| 14.024.774,42 0€ 0€ 0€ 90.545.287 €| Ja Ja Nein 22.636.322 € 4.527.264 € 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 44.659.457 € 0€ 0€| 14.024.774€ 58.684.232 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 135.204.744 € 0€ 0€ 0€ 149.229.519 €
2023 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 90.545.287 €] -4.194.000 0€ 0€ 0€ 90.545.287 €| Ja Ja Nein 22.636.322 € 4.527.264 € 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 58.684.232 €| (Aus HR 111.2023) 4.194.000 € 0€ 0€ 54.490.232 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 149.229.519 € 4.194.000 € 0€ 0€ 145.035.519 €
2024 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Ricklage 90.545.287 €| -20.740.300 0€ 0€ 0€ 90.545.287 €| Ja Ja Nein 22.636.322 € 4.527.264 € 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 54.490.232 € 20.740.300 € 0€ 0€ 33.749.932 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 145.035.519 € 20.740.300 € 0€ 0€ 124.295.219 €
2025|1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 90.545.287 €| -15.812.600 0€ 0€ 0€ 90.545.287 €| Ja Ja Nein 22.636.322 € 4.527.264 € 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 33.749.932 € 15.812.600 € 0€ 0€ 17.937.332 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 124.295.219 € 15.812.600 € 0€ 0€ 108.482.619 €
2026 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 90.545.287 €| -13.866.400 0€ 0€ 0€ 90.545.287 €| Ja Ja Nein 22.636.322 € 4.527.264 € 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 17.937.332 € 13.866.400 € 0€ 0€ 4.070.932 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 108.482.619 € 13.866.400 € 0€ 0€ 94.616.219 €
2027 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 90.545.287 €| -8.315.400 4.244.468 € 0€ 0€ 86.300.819 €| Ja Nein Ja 22.636.322 € 4.527.264 € 4,69
1.3 Ausgleichsriicklage 4.070.932 € 4.070.932 € 0€ 0€ 0€ Nein Nein
Summe Eigenkapital 94.616.219 € 8.315.400 € 0€ 0€ 86.300.819 €
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VI. Haushalt

A) Vorbemerkungen

1. Allgemeines

1.1. Grundsatzliches zum Haushaltsplan 2024

Der Haushaltsentwurf 2024 wurde nicht wie tblich vor den Herbstferien, sondern erst in der Ratssit-
zung vor Weihnachten am 06.12.2023 eingebracht. Die vielen ungeklarten Fragen zu einem veran-
derten Haushaltsrecht, welches durch das Land erst im Laufe des November in einen Referenten-
entwurf miindete, lieRen eine frihere, verlasslichere und haushaltsrechtlich sicherere Zahlenermitt-
lung nicht zu.

Auch die erheblichen und nicht durch die Stadt beeinflussbaren Verschlechterungen an entschei-
denden Haushaltspositionen bedeuten ein immenses Defizit, welches in der Aufstellung des Planent-
wurfes eingearbeitet werden musste.

Es ist bekannt, dass vielféltige und kaum abschétzbare finanzielle Unwagbarkeiten vorherrschen und
die Kommunen sich so gut wie dauerhaft im ,,Multi-Krisenmodus* befinden, erst Finanzkrise, dann
Fluchtlingskrise, die Klimakrise und die Corona-Pandemie-Krise. Dem folgt die weitere Krise aus
dem Ukraine-Krieg mit Fllchtlingskrise, Energiekrise, Inflations- und Preissteigerungskrise in nahezu
allen Bereichen, Materialverfiigbarkeitskrise sowie eine Krise aus Zukunftssorgen und Verunsiche-
rung der Blrgerinnen und Biirger.

Letztlich handelt es sich aus den aktuellen und vergangenen Entwicklungen auch um eine ,,Finanzie-
rungskrise* kommunaler Haushalte und um kaum verlésslich planbare Haushalte.

Die zuganglichen Rahmendaten fiir Finanzplanungen sind in den Haushaltsplan 2024 eingear-
beitet.

Im Planberatungsverfahren sind die maf3geblichen Ansétze nach dem Orientierungsdatenerlass als
Leitrahmen optimistisch angepasst worden.

Die Bilanzierungshilfe NKF-CUIG wurde seit 2020 als voriibergehende buchhalterische Planungs-
grundlage geschaffen, um die Handlungsfahigkeit der Kommunen aufrechtzuerhalten und krisenbe-
dingte Einnahmeausfalle und Mehraufwendungen aufzufangen.

Die durch die Corona- und Ukraine- Krise entstandenen Belastungen wurden in einer Nebenrechnung
erfasst und als Sondervermdégen in die Bilanz aufgenommen. Diese Position muss ab 2026 iber max.
50 Jahre abgeschrieben werden und wird somit den stadtischen Haushalt durch die zusétzliche Ab-
schreibung jahrlich belasten.

Da das NKF-CUIG nur als zeitlich befristetes Instrument gedacht war vor dem Hintergrund einer au-
Bergewodhnlichen Krisenlage, wurde ein Auslaufen der Regelung 2023 beschlossen.

Dies fiihrt zu einer weiteren Verschlechterung des stadtischen Haushalts, da krisenbedingte Belastun-
gen nun nicht mehr isoliert dargestellt werden kdnnen und sich somit im Haushalt niederschlagen.

Aufgrund héaufig verbesserter Haushalte im Jahresabschluss gegeniber der Planung wurde ein globa-
ler Minderaufwand in 2024 in Héhe von 1,5 Mio. € veranschlagt, in den Folgejahren jeweils 3,5
Mio. €. Diese Einsparungen kénnten aus den Erfahrungen der vergangenen Jahre zu erreichen sein.
Aufgrund der angedachten Anderungen im Haushaltsrecht kann jetzt bis zu 2 % (statt bisher 1 %) der
ordentlichen Aufwendungen als globaler Minderaufwand berlicksichtigt werden.

Neben der Veranschlagung des globalen Minderaufwandes wurde zur Haushaltskonsolidierung eine
Einsparungsrunde mit den Dienststellen erarbeitet. Hier wurden Verbesserungen in Héhe von rd. 2,3
Mio. € bei verschiedenen Bereichen beriicksichtigt. Einsparungen, die einer politischen Beschlussfas-
sung bediirfen (u.a. Gebuhrenanderungen, Satzungsanderungen) werden erst im weiteren Beratungs-

Haushaltsplanentwurf 2024 69



gang aufgegriffen. Unter Berucksichtigung der jetzigen Einsparungen und dem globalen Min-
deraufwand betragt das einzusparende Volumen durch die Verwaltung derzeit rd. 3,8 Mio. €
fur 2024 und rd. 5,6 Mio. € fur die Folgejahre.

Haushaltsplanentwurf 2024 - ‘
verwaltungsinterne Konsolidierung zur Mittelanmeldung

Einsparung | Einsparung | Einsparung | Einsparung
2024 2025 2026 2027
41 : Zuwendungen und allgemeine Umlagen | -220.000 -220.000 -220.000| -220.000
2 Sonstige Transferertrage 40.000 40.000 40.000 40.000
43 : Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 90.000 150.000 150.000 150.000
44 : Privatr. Leistungsentgelte, Kostenerstatt.,/-umlagen 10.000 10.000 10.000 10.000
45 : Sonstige ordentliche Ertrage ' 2.000 2.000 2.000| 2.000
Summe Ertrage | 78000 -18.000, -18.000  -18.000
52 : Aufwendunagen fir Sach- und Dienstleistungen . -1.701.200| -1.461.200 -1.461.200l -1.461.200
53 : Transferaufwendungen -425.000 -425.000 -425.000 -425.000
54 : Sonstige ordentliche Aufwendungen -277.900 -218.900 -218.900 -208.900
Summe Aufwendungen -2.404.100| -2.105.100 -2.105.100_: -2.095.100
Saldo Ergebniskonten (Ertrige/Aufwendungen) = 2.326.100 2.087.100 2.087.100 2.077.100

Weitere Konsolidierungsmoglichkeiten, die einer politischen Beschlussfassung bediirfen, werden
im Beratungsgang aufgegriffen.

Nach den Neustrukturierungen im Verbund Stadt — Staatsbad GmbH — Geb&udewirtschaft wur-
den die Ansdtze aufgrund der Buchungen des Jahresabschlusses 2022 und der aktuellen Zahlen aus
2023 als Ausgangslage fir den Haushaltsplan der Stadt und den Wirtschaftsplan der EGW ermittelt.
Wir befinden uns in einem fortwéhrenden ,,guten Verdnderungsprozess. Wir werden damit Schritt
fur Schritt in den Bereichen bzw. dem Verbund besser.

Rein haushaltsrechtlich ist der Plan 2024 mit den derzeitigen Planungen voraussichtlich ge-
nehmigungspflichtig. In diesem Zusammenhang ist das angedachte neue Haushaltsrecht aber noch
nicht so klar definiert.

Um die Ausgangslage seitens der Stadt im Hinblick auf die Ausgleichsriicklage zu verbessern, wurden
auch die Jahresabschliisse der vergangenen Jahre im haushaltsrechtlich mdglichen Rahmen positiver
aufgestellt. Mit der sehr gut geftillten Ausgleichsricklage ist eine gute Grundlage geschaffen worden,
einen formalen Haushaltsausgleich trotz verschlechterter Haushaltslage zu erreichen und auch ein
Haushaltssicherungskonzept zu vermeiden.

Allgemeine Finanzwirtschaft

In der Allgemeinen Finanzwirtschaft wurde bei der Kreisumlage von einer erheblichen Steigerung fiir
2024 ausgegangen.

Zur Ansatzbildung fiir 2024 und die Folgejahre bis 2027:

Der Planentwurf des Kreises wird erst im Januar am 25.01.2024 in den Kreistag eingebracht und eine
Beschlussfassung ist bisher auch erst fiir Mérz / April vorgesehen.

Bezliglich der Kreisumlage (fir Bad Salzuflen eine bedeutende Aufwandsposition) ist flr das Plan-
Jahr 2024 zu erwéhnen, dass sich der Kreis nach dem Stand von Mitte Oktober 2023 einen Gesamter-
trag von den Kommunen i.H.v. 233 Mio. € vorgestellt hat. In diese Bedarfsrechnung flieen u.a. di-
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weiterhin steigenden Soziallasten, die Inflationsspirale und die sinkenden Steuereinnahmen ein, auch
lasst sich der Haushalt 2024 nur mit erheblichen Unwagbarkeiten prognostizieren.

Auch im Hinblick auf das neue Haushaltsrecht wird noch eine Verbesserung fur den Kreisumlagever-
bund erhofft. Den Ansatz Kreisumlage haben wir im Finanzplanzeitraum nicht nach oben angepasst.
Auch der Kreis hat sich weiterhin an Konsolidierungsbemiihungen zu beteiligen.

Die Gewerbesteuer hat trotz aller Krisen flir 2023 ein sehr hohes Niveau erreicht und wurde mit wei-
teren Steigerungsraten flir 2024 und die Folgejahre -unter Anwendung der amtlichen Orientierungsda-
ten- optimistisch eingeschétzt.

Die Ansatze fir die Einkommensteueranteile und Umsatzsteueranteile sind nach den zu erwartenden
tatsachlichen Ertragen in 2023 zuziiglich der Anderungsraten nach den Orientierungsdaten des Lan-
des, bemessen worden.

Insgesamt wurde bei der allgemeinen Finanzwirtschaft die Finanzplanung der Folgejahre auf der Er-
tragsseite mit einer duBerst positiven Erwartung in Anbetracht der Orientierungsdaten des Landes be-
ricksichtigt. Auf der Aufwandsseite der allgemeinen Finanzwirtschaft wurde die Kreisumlage fur die
Finanzplanung der Folgejahre ab 2024 nicht mehr gesteigert. Bei fehlendem Einsparungswillen sei-
tens des Kreises, sich allgemein deutlich verschlechternder wirtschaftlicher Rahmenbedingungen so-
wie einer Nichteinigung im Arbeitskreis Kreisumlage im Sinne der Kommunen besteht hier somit ein
mdgliches Risiko in den Folgejahren ab 2025.

Corona-Ukraine-Isolierung

Das Gesetz zur Isolierung der aus der Covid-19-Pandemie und des Ukraine Krieges folgenden Belas-
tung der kommunalen Haushalte im Land NRW (NKF-COVID-19- Ukraine-Isolierungsgesetz —-NKF-
CUIG) zielte fir die Haushalte 2022 und 2023 darauf ab, die in den Kommunalhaushalten entstande-
nen bzw. noch entstehenden Minderertrage und Mehraufwendungen haushaltsrechtlich zu isolieren,
um die Haushalte auch in den Folgejahren tragfahig zu halten und so die finanzielle Handlungsfahig-
keit abzusichern. Die isolierten Minderertrage und Mehrbelastungen werden im Ergebnisplan als au-
Rerordentlicher Ertrag gefuhrt und im Wege einer Bilanzierungshilfe separat in das Anlagevermdgen
aktiviert. Ab 2026 wird dieser Aktivierungsposten langstens tber 50 Jahre ergebniswirksam abge-
schrieben.

Die in den Haushalten 2022 und 2023 formal eingerechneten Betrége der Isolierung waren ber die
Planjahre duRerst erheblich und fuhrten zum problemlosen formalen Haushaltsausgleich fur 2022 und
2023.

Mit der letzten Fassung des CUIG von Dezember 2022 entfallt die Mdglichkeit der Isolierung ab
2024, dies erschwert das Erreichen eines formalen Haushaltsausgleichs ab 2024.

Schon bei der Betrachtung zum Haushaltsplan 2023 der geplanten Ergebnisse ohne Ertrag aus der
Corona-Isolierung stellte sich die Frage, wie die Haushaltsdefizite ab 2024 (ohne Mdglichkeit der
Corona-Isolierung) in der derzeitigen GroéRenordnung verkraftet werden kdnnen. Diese Betrachtung
macht deutlich, dass man auch darauf hoffen muss, dass das Land Regelungen schafft, die geeignet
sind, die finanzielle Handlungsfahigkeit fiir die Kommunen dauerhaft sicherzustellen; besser noch
tatsachliche Einnahmen den Kommunen bereitzustellen statt lediglich ,,buchhalterischer Zahlen.

Die Summe der Bilanzierungshilfe aus den Jahresabschliissen 2020, 2021 und 2022 mit einer
Gesamtsumme von rund 5,6 Mio. und dem z.Zt. hochgerechneten Stand fir 2023 (rd. 5,9 Mio. €) durf-
te sich insgesamt bei rd. 11,5 Mio. € einpendeln. Ab 2026 hatten wir daraufhin eine Abschreibung
uber 50 Jahre von jahrlich 240 T€ veranschlagt.
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Sanierungs- und InvestitionsmaRnahmen

Die Sanierungs- und Investitionsauszahlungen sind nun durch die Ausgliederung der EGW ab
01.01.2022 gepragt. Das verbleibende Volumen im stiddt. Kernhaushalt ist erheblich geringer.

Die neu geplante Entwicklung des Haushaltes 2024 zeigt in Summe fir die investiven und laufenden
MaRnahmen (u.a. Auftrdge) Folgendes auf; zu beriicksichtigen bleibt der restriktive Umgang mit Er-
maéchtigungstibertragungen vom Jahr 2022 auf das Jahr 2023 und nun in das Jahr 2024. Grundsétzlich
wurden die nicht erledigten Mafinahmen im Jahr 2023 ff. neu im Jahr 2024 veranschlagt:

Gerundete Zahlen in Mio. € 2024 2025 2026 2027
Plan Plan Plan Plan

Gesamtinvestitionen

Auszahlungen 455 369 30,0 19,3
Gesamtsanierungen einschl.
Unterhaltung (Auszahlungen) 3,1 1,7 18 15

Kreditaufnahmen
fur Investitionen 34,0 24,0 19,0 10,0

Die Umsetzung der MaRnahmen fuhrt trotz der eingeplanten Investitionszuweisungen/Férderungen zu
einer entsprechenden Aufnahme neuer Kredite flr Investitionen von 2024 - 2027 in H6he von 87
Mio. €.

Umstellung des Rechnungswesens auf newsystem/Infoma und Infoma-Web /
Umstrukturierungen Gebaudewirtschaft, Staatsbad GmbH und neuer Fachbereich Gesundheit,
Touristik und Kultur

Die duRerst vielfaltige und komplexe Softwareumstellung auf newsystem/Infoma mit Auswirkungen
in alle Bereiche der Stadtverwaltung entwickelt sich seit der Einfuhrung zum 01.01.2019 permanent
weiter. So wurde 2023 die gesamte Software in eine webbasierte Form tberfuhrt, welches wiederum
mit starkem personellen Ressourceneinsatz und mit erneutem Fortbildungs- und Anpassungsbedarf
einhergeht. Diese Umstellung war zundachst bereits im Herbst 2022 vorgesehen, jedoch erst knapp ein
Jahr spéter auch seitens des krz umgesetzt.

Das Handling mit sogenannten ,,Stellschrauben® in und mit der Technik flr die Anwendung braucht
teilweise mehrere Jahre zu geuibten Praktiken. Die webbasierende Basis fuhrt erneut zu erheblichen
sich &ndernden Praktiken.

Auch die Umstrukturierungen Gebaudewirtschaft, Staatsbad GmbH und neuer Fachbereich Gesund-
heit, Touristik und Kultur fihren weiterhin zu anzupassenden Erfordernissen in der tatséchlichen
Haushaltsausfuihrung, die erledigt werden miissen und Ressourcen binden.

Inzwischen konnte der Jahresabschlussentwurf 2022 parallel zur Haushaltsaufstellung bewerkstelligt
werden und dieses Ergebnis im Planentwurf berticksichtigt werden. Das angestrebte Ziel, die Jahres-
abschlussentwiirfe wieder im vorgesehenen Zeitplan vor den Sommerferien fertigzustellen, wird hof-
fentlich ab nachstem Jahresabschluss wieder erreicht werden konnen. Dafiir werden teilweise nur be-
stimmte abgestufte Qualitéaten bertcksichtigt, um wieder zeitnéher in der Erstellung zu werden.
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1.2. Ziele und Kennzahlen im NKF-Haushaltsplan 2023

Produkte, Leistungen, Ziele und Kennzahlen sind inzwischen zu festen Bestandteilen des stadtischen
Haushalts geworden. Gerade die enge Verkniipfung dieser Bestandteile zum Haushalt und den dazu-
gehdrigen Finanzdaten soll zukunftig nach einer mehrjahrigen Aufbauphase ein automatisiertes Be-
richtswesen ermdglichen, welches bis heute vielfach lediglich mihsam manuell erstellt werden kann.
Informations- und Steuerungsaspekte stehen dabei im Vordergrund.

Die mit dem NKF-Haushalt 2007 begonnene Abbildung von Zielen und Kennzahlen auf Produktebene
(Produktbléatter als Erganzung der Teilergebnisplane der jeweiligen Produkte) wurde auch fiir den
Haushaltsplan 2024 weiter fortgefiihrt. Dabei handelt es sich in einigen Bereichen vielfach noch um
eine ,.einfache Fortschreibung bzw. Vervollstandigung “ der bisherigen Darstellungen, andere Berei-
che haben in der Prézisierung ihrer Ziele und Kennzahlen schon deutliche Fortschritte gemacht. Er-
ganzungen/Anderungen der Produktbléatter resultieren auch aus der fritheren Einarbeitung/Umsetzung
des HSK.

Zusétzlich zu den abgebildeten Zielen und Kennzahlen auf der Produktebene wurde 2007 in ausge-
wahlten Bereichen mit der Ausarbeitung strategischer Ziele und Kennzahlen begonnen (vgl. KGSt-
Workshop ,,Ziele und Kennzahlen zur lokalen Produktsteuerung® im September 2007; Ziele und
Kennzahlen zur Verwaltungssteuerung - DS.-Nr. 217/2007, 75/2008 sowie 105/2009). Dieser erste
Schritt zur Konzeption eines Zielsystems, in dem Produktziele und tibergeordnete strategische Ziele in
Beziehung gesetzt werden, soll auch zukiinftig weiter fortgeftihrt werden.

Der seinerzeit eingeleitete strategische Zielprozess wurde inzwischen intensiviert und modifiziert.

So hat die Stadt Bad Salzuflen seit Beginn des Jahres 2021 einen strategischen Zieleprozess be-
gonnen, der die Erarbeitung von strategischen Stadtzielen fur Rat und Verwaltung als gemein-
same Handlungsgrundlage fur die kommenden finf Jahre zum Ziel hat (vgl. hierzu Drucksachen
160/2021 und 165/2021).

Hierzu wurden strategische Handlungsfelder definiert und Zielformulierungen erarbeitet; die Ziele
sollen sich in zukiinftigen Haushaltspldnen wiederfinden - gemeinsam mit den sich daraus ergebenden
operativen Ziele, Manahmen und Arbeitsschwerpunkten fir die kommenden Jahre.

Zum bisherigen Verfahren und zur Umsetzung des Themenkomplexes ,,Ziele und Kennzahlen* ist im
NKF-Haushalt im Vorbericht unter Punkt VII die zusammenfassende

Ubersicht Ziele / Kennzahlen 2024

eingearbeitet. Diese Kurzdarstellung beinhaltet die Ergebnisse der Beschlussfassung zu den strategi-
schen Zielen aus dem Vorjahr und weitere Aktualisierungen. Es sind auch Erlauterungen und Abbil-
dungen zu den schon frilheren Bilanzkennzahlen gegeben, die natirlich auch weiterhin benétigt wer-
den.

An den Zielen, Kennzahlen wird gearbeitet und der strategische Zielprozess fortentwickelt.
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2. Haushaltssituation, Haushaltskonsolidierung

Aufgrund des Haushaltssicherungskonzeptes wurden die negativen Ergebnisse des stadt. Haushaltes
flr einige Jahre wieder in positive Bereiche entwickelt.
Inzwischen stellen sich die Plan- und Folgejahre nun wieder negativ da. Die Abschliisse konnten
tiberwiegend mit positivem Ergebnis aufgestellt werden.

Die Ergebnisse der vergangenen Jahre stellen sich dabei wie folgt dar :

HSK
HSK
HSK
HSK
HSK
HSK

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

rd. — 9,3Mio
rd. — 8,1 Mio.
rd. — 5,3 Mio.
rd. — 5,1 Mio
rd. — 2,2 Mio.
rd. — 0,5 Mio.
rd. —12,5 Mio.
rd. —16,8 Mio.
rd. —11,7 Mio.
rd. — 6,7 Mio.
rd. - 14,4 Mio.
rd. + 4,0 Mio
rd. + 3,6 Mio.
rd. + 8,0 Mio.
rd. + 0,8 Mio.
rd. -

rd. + 3,9 Mio
rd. + 9,7 Mio.
rd. + 15,0 Mio.
rd. + 14,0 Mio.

. € (Defizit Verwaltungshaushalt)

€
€

ah dh dh b dh db b dh db dh b

. € (Defizit Ergebnisrechnung)

(Uberschuss Ergebnisrechnung)

0,2 Mio. € (Defizit Ergebnisrechnung)
. € (Uberschuss Ergebnisrechnung)

€
€
€

,» It. Jahresabschlussentwurf

Bei der aktuellen Planung der folgenden Haushalte wird mit folgenden Planzahlen gerechnet :
(Aktueller Plan 2024)

5,4 Mio. €
20,7 Mio. €
15,8 Mio. €
13,9 Mio. €
8,3 Mio. €

2023
2024
2025
2026
2027

rd. -
rd. -
rd. -
rd. -
rd. -

(incl. Corona-Isolierung 8,5 Mio. €)

Nachrichtlich: Fir das Jahr 2024 wurde ein globaler Minderaufwand von 1,5 Mio. in den Ergebnis-
plan und von 2025 bis 2027 jahrlich ein Betrag von 3,5 Mio. € neben dem konsoli-
dierten Einsparungsbetrag der Verwaltung von rd. 2,3 Mio. € fir 2024 und rd. 2,1
Mio. € fur die Folgejahre eingerechnet.
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3. Haushaltsausgleich / Strukturelles Defizit

Der Haushaltsplan 2024 und seine Finanzplanung kénnen tatsachlich nicht mehr ausgeglichen darge-
stellt werden. Das bedeutet, dass nach diesen Zahlen ein weiterer Eigenkapitalverzehr eingeplant wer-
den muss. Neben dem tatsachlichen negativen Ergebnis des Ergebnisplanes liegt jedoch aufgrund der
Regelungen der Gemeindeordnung zum Haushaltsausgleich ein fiktiver Haushaltsausgleich aufgrund
der vorhandenen Ausgleichsriicklage vor. Unter Beruicksichtigung des zugeflhrten Betrages aus dem
Jahresabschlussentwurf 2022 mit einem erheblichen positiven Ergebnis, der Einsparungen ab 2024
und der Veranschlagung von globalen Minderaufwendungen kann der fiktive Haushaltsausgleich fir
2024 und die Finanzplanjahre bis 2026 erreicht werden. Fir 2027 reicht die Ausgleichsricklage nicht
mehr vollstandig aus und die allgemeine Riicklage soll verringert werden.

Die Haushaltssatzung 2024 unterliegt nach den angedachten neuen Haushaltsrechtsénderungen
der Genehmigungspflicht durch die Aufsichtsbehdrde.

Im Rahmen der Genehmigung wére es moglich, dass Vorbehalte, Auflagen und Hinweise mit der
Haushaltsausfiihrung verbunden werden konnen. Dazu wiirden ggfls. bestimmte VVorgaben, Auflagen
und Berichte zur Haushaltsausfiihrung und die tatséchliche Einhaltung des Haushaltsausgleiches und
die Verbesserung der Situation gehoren. Hierbei wirde dann voraussichtlich die Nachhaltigkeit eines
ausgeglichenen Planes im Vordergrund stehen.

Die geplante Ergebnisentwicklung des Haushaltes 2024 zeigt diese Problematik auf:

Ergebnis It. Ergebnisplan (in Mio.€) 2023 2024 2025 2026 2027

Haushaltsplan -42 -20,7 -158 -139 -8.3
(Unter Berticksichtigung des Jahresabschluss-Entwurfs 2022)

Fiktiver Ausgleich Ausgleichsriicklage 42 20,7 15,8 13,9 41
Inanspruchnahme Allgem. Riicklage 0 0 0 0 4,2

Inanspruchnahme (in Prozent)
Allgemeine Ricklage (,,HSK-Kriterium*) 0% 0% 0% 0, % 4,69 %
Eigenkapital(verzehr) 281% 1430% 12,72% 12,78%  8,79%

Nach dem derzeitigen (voraussichtlichen) Stand der Ricklagen wére unter Bertcksichtigung
der Ausgleichsriicklage im Haushalt 2024 ein fiktiver Haushaltsausgleich bis einschlief3lich 2026
erreicht, jedoch fir 2027 auch die Allgemeine Ricklage in Anspruch zu nehmen. (Genehmi-
gungspflicht durch die Aufsichtsbehérde).

Die Gemeindepriifungsanstalt (GPA) hat im Jahr 2015 und nun wiederum im Jahr 2020 eine wiederkehrende
uberdrtliche Prufung der Stadt Bad Salzuflen durchgefiihrt.

In diesen Bearbeitungen wurde ein mégliches Berechnungsmodell fur strukturelle Defizite stadt. Haushalte
entworfen und mit stadt. Zahlen in einem Modell aufbereitet.

Dieses Modell soll mogliche konjunkturelle Schwankungen und Besonderheiten des stadt. Haushaltes ,,bereini-
gen*, um ,,durchschnittliche* Ergebnisse mehrerer Jahre und ein strukturelles Defizit (neu benannt als ,,struk-
turelles Ergebnis) zu ermitteln.

Diese Modellrechnung des GPA-Priifberichtes 2020 unter Bertcksichtigung von vorherigen Jahresergebnis-
sen ergab ein ,,gerechnetes* strukturelles negatives Ergebnis von rd. - 362 T€ flir das Jahr 2018 des stadt.
Haushaltes. Das strukturelle Ergebnis fallt in der Modellrechnung um knapp 190.000 € schlechter aus als das
tatsachliche Jahresergebnis.

Diese neuere mogliche Kennzahl ,,Strukturelles Ergebnis* erscheint sinnvoll und diirfte die vorhandenen (Bi-
lanz-) Kennzahlen in naherer Zukunft konstruktiv erweitern, auch wenn natirlich diese Kennzahl abhéngig ist
von der einbezogenen Zahl der Jahresergebnisse aus Vorjahren, der Ermittlung von Durchschnittsergebnissen
und der zu ,,bereinigenden** Positionen.
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4. Verschuldung

Die im Haushaltsplan 2024 dargestellten Investitionen und Sanierungen sowie der Folgejahre kdénnen
weiterhin nur unter Inanspruchnahme von Investitionskrediten und Liquiditatskrediten finanziert wer-
den.

Problematisch stellt sich die Entwicklung des Schuldenstandes insbesondere im Bereich der Liquidi-
tatskredite (,,Kassenkredite*) dar. Diese sind eigentlich fir voriibergehende Liquidititsengpésse im
laufenden Betrieb gedacht. Die Finanzierung aus eigenen Mitteln wird aufgrund der duRerst schlech-
ten Lage (unwesentliche bzw. keine Liquiditatsiiberschiisse) auch in den néchsten Jahren nicht ausrei-
chend mdglich sein. Der Schuldenstand im Bereich der Liquiditatskredite wird daher prinzipiell von
Dauer sein und nach derzeitigem Planungsstand sogar binnen weniger Jahre auf rd. 41 Mio. € anstei-
gen.

Der Gesamtschuldenstand (Investitionskredite und Liquiditatskredite) n&hert sich, Gber den Planungs-
zeitraum betrachtet, einem Stand von rd. 176 Mio. € ab dem Jahre 2027 an. Hier spiegeln sich die um-
fangreichen Investitionen und Sanierungen wieder.

Durch die Griindung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Gebaudewirtschaft (EGW) wurden aus
dem stadtischen Kreditbestand zum 01.01.2022 rd. 51,3 Mio. € (Investitionskredite) und 3,0 Mio. €
(Liquiditatskredite) in die Bilanz der EGW ubergeben.

Der am Ende des Vorberichts dargestellte Schuldenstand fur den Planungszeitraum schafft hier
einen Uberblick ebenso wie die Darstellung im Gesamtfinanzplan.

Mit einem hohen Risiko behaftet ist insbesondere die allgemeine Entwicklung der Zinssatze fur Li-
quiditatskredite. Bisher hatten Schuldenstande flr diese eigentlich nur kurzfristigen Kredite aufgrund
vergleichsweise niedriger (teilweise negativer) Zinsen wenig Probleme bereitet. Aufgrund der duBerst
positiven Abschliisse der vergangenen Jahre konnten die Liquiditéatskredite im Laufe des Jahres 2023
auf Null zurtickgefahren werden.

Mit den erheblichen Defiziten ab dem Jahr 2024 werden diese in den Folgejahren wieder eine Rolle
spielen konnen.

Der Zinsmarkt wird permanent beobachtet, um bei Bedarf ggf. kurzfristig reagieren zu kénnen.
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5. Gute Schule 2020 (nachrichtliche Darstellung)

Das Gesetz zur Starkung der Schulinfrastruktur in NRW wird auch kurz als ,,Gute Schule 2020 be-
zeichnet. Dieses Landesforderprogramm bedeutet im Wesentlichen ein Kreditférderprogramm fur
Schulinvestitionen und Schulsanierungen. Hier wird ein spezieller Kredit bei der NRW-Bank statt ei-
nes ,,normalen* auszuschreibenden Kredites aufgenommen, deren Schuldendienst (Tilgung und Zin-
sen) als Schuldendiensthilfe durch das Land NRW ubernommen wird. Jedoch bleibt die Stadt Bad
Salzuflen Kreditnehmer bei der NRW-Bank und muss das komplette Kreditverfahren bzw. die Verbu-
chung nach bestimmten VVorgaben des Landes Uber den stadt. Haushalt und die Bilanz abwickeln.

Aus dem Forderprogramm ,,Gute Schule 2020 standen fiir die Stadt Bad Salzuflen fur die Jahre 2017
bis 2020 jéhrlich Kreditkontingente von rd. 1,05 Mio. €, d.h. insgesamt rd. 4,2 Mio. € bereit. Das For-
derprogramm wurde zum Jahresende 2020 in voller H6he abgerufen und vereinnahmt.

Die abgerufenen Mittel fur 2017 von 1.045.800 € wurden Anfang 2018 sowie der Restbetrag von
2.355,00 € Ende 2018 vereinnahmt. Fir das Jahr 2017 sind die Malnahmen zum Bau einer Mensa an
der Grundschule Ahornstralle, AkustikmalRhahmen an der Grundschule Ahornstralle sowie anteilig der
Neubau der Realschule im Schulzentrum Aspe mit der DS-Nr. 157/2017 plus 1. Ergédnzung beschlos-
sen worden. Die Malnahmen fiir die Mittel 2018 bis 2020 sind mit der DS-Nr. 292/2019 beschlossen
worden, die die jahrliche Mittelverwendung flir den Neubau der Realschule im Schulzentrum Aspe
vorgesehen hat. Die jahrlichen Mittel von 1.048.155,00 € wurden fiir das Jahr 2018 Ende 2019, flr
das Jahr 2019 Anfang 2020 sowie fur das Jahr 2020 Mitte des Jahres 2020 vereinnahmt.

Im Kreditvolumen fir Investitionen in den Haushaltsatzungen sind die Kredite fir das Programm Gu-
te Schule enthalten und mindern bei Inanspruchnahme/Abruf des Forderprogramms die Aufnahme
von nicht geférderten Krediten bei anderen Banken. Der erstellte Verwendungsnachweis wurde durch
die NRW-Bank Anfang 2022 gepruft. Beanstandungen haben sich daraus nicht ergeben.

Samtliche Mittel wurden zum 01.01.2022 an die neu gegriindete eigenbetriebsahnliche Einrichtung
Gebaudewirtschaft Stadt Bad Salzuflen (EGW) Ubertragen, da die Verwendung der Mittel fir Gebéau-
deinvestitionen erfolgt ist. Die hierzu gehérende Forderung aus Transferleistungen wurde ebenfalls
zum 01.01.2022 an die EGW ubertragen und damit werden diese nicht mehr in der stadtischen Bilanz
ausgewiesen.

Der aktuelle Stand zum 31.12.2022 betrégt 3.695.288,00 Mio. €.
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7. Zu einzelnen Positionen des Ergebnishaushaltes

Grundsteuer A und B

Der Bestand an land- und forstwirtschaftlich genutzten Flachen (Grundsteuer A) im Stadtgebiet von
Bad Salzuflen ist nur einem geringfiigigen Wandel ausgesetzt.
Die Grundsteuer B verzeichnet dagegen grundsatzlich Zuwéachse durch fortschreitende Bebauung.

Realsteuern bis 2012 ab 2013 ab 2015 2024*
Grundsteuer A 250 % 300 % 425 % 425 %
Grundsteuer B 440 % 495 % 620 % 620 %
Gewerbesteuer 445 % 445 % 445 % 445 %

* F0r den Haushaltsplan 2024 wurden die Ansétze ohne eine Hebesatzanderung nach den aktuellen
Ertragserwartungen festgesetzt. Nach der mittelfristigen Finanzplanung haben wir fur den Gesamt-
haushalt leider mit negativen Ergebnissen zumindest bis 2027 zu rechnen. Dieser Tendenz koénnte in
den kommenden Jahren durch eine Anhebung der Realsteuerhebesétze begegnet werden.

Gewerbesteuer

Fur die Ermittlung der Gewerbesteueransatze werden tblicherweise die Orientierungsdaten fur die
Finanzplanung der Gemeinden fir die kommenden Jahre herangezogen. Es handelt sich dabei zwar
immer um Durchschnittswerte fur den Bereich aller Kommunen des Landes. Diese Werte sollten dann
noch an die ortlichen und strukturellen Besonderheiten angepasst werden.

Fir die Ansatzplanung 2024 bis 2027 wurden folgende Annahmen getroffen:

Das kinftige Rechnungsergebnis 2023 kdnnte unter Berticksichtigung der derzeitigen Entwicklung bei
rd. 36,6 Mio. € liegen. Im weiteren Jahresverlauf steht diese Ertragsart immer unter besonderer Be-
obachtung und kénnte daher noch zu einem anderen Ergebnis fihren. Der Ansatz 2024 wurde mit ei-
nem Abschlag von 4,37 % auf 35 Mio. € festgesetzt.

Zu den Steigerungen in dem Finanzplanungszeitraum bis 2027:

Wir haben optimistische Steigerungsraten zwischen 3,1 bis 6,7 % angenommen und erhoffen im Jahr
2027 einen Ertrag von 40,0 Mio. €. Diese Prognose ist sicherlich mit einem Risiko behaftet, zumal
diese Ertragsart Uber einen langeren Zeitraum betrachtet nicht so konstant in den Jahresergebnissen
liegt wie z.B. die Grundsteuern. Die vergangenen Jahresergebnisse ber mehrere Jahre betrachtet la-
gen z. T. recht deutlich auseinander. (z.B. 2016 rd. 29,6 Mio. € zu 2018 mit rd. 26,6 Mio. € = Unter-
schied rd. 3 Mio. € oder z.B. 2020 rd. 27,96 Mio. € zu 2021 mit rd. 33,16 Mio. € = Unterschied rd. 5,2
Mio. €.) Im Jahresabschluss 2022 lag die Gewerbesteuer bei rd. 36,6 Mio. €.
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Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Von den allgemeinen Deckungsmitteln in der Finanzwirtschaft der Stadte und Gemeinden stellt der
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer neben der Gewerbesteuer und den Schliisselzuweisungen
eine der bedeutendsten Ertrags- und Einzahlungspositionen dar.

Die Entwicklung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer, insbesondere auch das fur unsere
konkrete Planung notwendige Datenmaterial, steht flir eine 6rtliche Bewertung nicht zur Verfugung.

Die Gemeinden erhalten nach dem Gemeindefinanzreformgesetz 15 % des Aufkommens an Lohn-
steuer und an veranlagter Einkommensteuer, sowie seit 1993 12 % des Aufkommens aus dem Zinsab-
schlag.

Die Verteilung des Anteils erfolgt mit Hilfe einer fir jede Gemeinde festgelegten Schliisselzahl, die
den Anteil der Steuerleistung der Einwohner in der jeweiligen Gemeinde an den Einkommensteuer-
leistungen aller Einwohner in NRW ausdriickt. Dabei werden allerdings nur Steuerleistungen bis zu
bestimmten Hochstbetrdgen des zu versteuernden Jahreseinkommens berticksichtigt (ab 2024: bis zu
40.000 € bei Ledigen bzw. bis zu 80.000 € jéhrlich bei Verheirateten). Die dariiber hinaus gehenden
Einkommensanteile werden nicht einer bestimmten Gemeinde, sondern der Gesamtheit der Gemein-
den in NRW zugerechnet. Diese sog. Sockelung beruht auf der Uberlegung, die Gemeinden zwar an
den Einkommensteuerleistungen ihrer Einwohner zu beteiligen, gleichzeitig aber erhebliche Steuer-
kraftunterschiede zu vermeiden, die sich aus der Einkommensstruktur der Einwohner ergeben. Durch
die Verwendung dieser Obergrenzen wird somit eine Aufkommensnivellierung zwischen den Ge-
meinden erreicht.

Fur die Jahre 2024 bis 2027 wurden die gultigen Schliisselzahlen bekanntgegeben und fiir unsere An-
satzfestsetzung beriicksichtigt. Die Schlisselzahl fiir Bad Salzuflen hat sich leider gegeniiber dem
Wert von 2021 — 2023 leicht nach unten entwickelt.

Die Ansétze fiir Bad Salzuflen wurden aufgrund der verdffentlichten Orientierungsdaten ermittelt und
liegen jetzt in 2024 bei 27,0 Mio. € und steigern sich bis 2027 auf 31,7 Mio. €.

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer / Finanzhilfen des Bundes

Seit 1998 erhalten die Gemeinden als Ausgleich fur die Einnahmeverluste aus der Abschaffung der
Gewerbekapitalsteuer einen 2,2 %igen Anteil an der Umsatzsteuer. Die Verteilung erfolgte in den
Jahren 1998 und 1999 zunachst auf Basis von Schliisselzahlen mit folgenden Komponenten:

70 % durchschnittliches Gewerbesteueraufkommen (1990 — 1996)
30 % Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (1990 —1995).

Ab 2000 ist dieser Ubergangsschliissel nach bundesgesetzlichen Vorgaben modifiziert worden. In den
Schlussel wurde neben den aktualisierten obigen Daten auch die ehemalige Hohe der Gewerbekapital-
steuer als neue Komponente mit einbezogen.

Fir 2003 bis 2008 konnten von den Statistikdmtern die Schlusselzahlen nicht berechnet werden.
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Seit dem Jahr 2009 kommt ein neuer ,,endgultiger Verteilungsschliissel fiir den Gemeindeanteil an
der Umsatzsteuer zur Anwendung; dieser endgiiltige Verteilungsschliissel wurde jedoch iber einen
Zeitraum von 10 Jahren in vier Schritten eingefuhrt.

Der bundeseinheitliche Schliissel hat folgende Merkmale/Komponenten enthalten:

25 % durchschnittliches Gewerbesteueraufkommen (2001 — 2006)
25 % sozialversicherungspflichtige Entgelte (2003 — 2005)
50 % Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (2004 — 2006).

Wenn man den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer fur Bad Salzuflen Gber mehrere Jahre betrachtet,
so fallt auf, dass die Ertrédge ab 2015 deutlich gestiegen sind. Es bleibt ein deutlicher Sprung vom Er-
gebnis 2014 (rd. 2,6 Mio. €) bis zum Ergebnis 2019 (vor der Corona-Pandemie) mit rd. 5,2 Mio. €. zu
verzeichnen.

In diesem Zusammenhang sollten die unterschiedlichen Programme von finanziellen Hilfen des Bun-
des und des Landes fir Kommunen ab dem Jahren 2015 und folgende betrachtet werden. Die Hilfen
erstreckten sich zum einen um einen finanziellen Ausgleich von Belastungen durch die Unterbringung
und Versorgung von Flichtlingen, um MalRnahmen zur Starkung der Investitionskraft finanzschwa-
cher Kommunen (Kommunalinvestitionsférderungsgesetz) und drittens um die versprochene Unter-
stitzung der Kommunen.

Flichtlings- und Integrationskosten:

Die Entlastung bezlglich der Flichtlingskosten sind als Landeszuweisungen im Produkt 005.100.200
»Hilfen fir Asylbewerber* und im Produkt 005.200.400 ,,Soziale Einrichtungen fur Asylbewerber*
eingearbeitet und sollen zur Deckung der erforderlichen Aufwendungen je nach tatsachlicher Auf-
nahmeleistung von Fluchtlingen dienen.

Bund und Lé&nder haben sich im Herbst 2023 darauf verstandigt, dass der Bund bei den Flichtlings-
und Integrationskosten weiterhin umfassende Unterstitzung leistet. Konkret hat der Bund zugesagt,
dass folgende Kostenbeteiligung flr die Jahre 2023 und ab 2024 erfolgt:

Der Bund gewahrt den Landern 1,5 Mrd. €, um ihren Ausgaben fur Flichtlinge aus der Ukraine
Rechnung zu tragen.

o Der Bund gewdhrt eine allgemeine fliichtlingsbezogene Pauschale i.H.v. 1,25 Mrd. €, welche die
bisherige Pauschale flr unbegleitete minderjéhrige Fliichtlinge i.H.v. 350 Mio. € abldst.

o Dariber hinaus gewahrt der Bund den Landern eine zusétzliche Erhohung der Flichtlingspau-
schale fur das Jahr 2023 i.H.v. 1,0 Mrd. €.

e ImJahr 2024 wird die vereinbarte feste Fliichtlingspauschale in einem atmenden System zu einer
in Abhéngigkeit von der Anzahl der Schutzsuchenden zu zahlende Pro-Kopf-Pauschale weiter-
entwickelt. Der Bund wird dabei ab 2024 pro Asylerstantragstellerin bzw. Asylerstantragsteller
eine jahrliche Pauschale i.H.v 7.500 € zahlen.

o AuRerdem stellt der Bund 500 Mio. € zur Entlastung der Lander bei der Finanzierung ihrer Auf-
gaben im Bereich des 6ffentlichen Gesundheitsdienstes zu Verfligung.

e Weiterhin unterstutzt der Bund die Kommunen bei der Unterbringung von Gefllchteten durch ei-
ne fortgesetzte mietfreie Uberlassung von Bundesliegenschaften.
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DigitalPakt Schulen

Bund und Land stellen fur die Digitalisierung der Schulen in NRW insgesamt rd. eine Milliarde Euro
bereit. Eine Fordersumme fur 2021 bis 2024 i.H.v. rd. 2,05 Mio. € fur Bad Salzuflen steht fest. Die
Fordergelder flr den Ausbau der IT Grundstruktur werden sowohl fur die digitale Ausstattung der
Schulen als auch fur notwendige BaumaRnahmen, die in Verbindung mit der digitalen Infrastruktur an
Schulen stehen, eingesetzt. Die Finanzierungsmittel fiir BaumalRnahmen werden an die eigenbetriebs-
ahnliche Einrichtung Gebaudewirtschaft (EGW) weitergeleitet.

G9-Belastungsausgleich
Das Mitte 2019 beschlossene Gesetz wurde zwischenzeitlich mit Zahlen hinterlegt. Von der Gesamt-
summe des Landes fur die Jahre 2022 bis 2024 i.H.v. rd. 259 Mio. € erhdlt Bad Salzuflen fur

2022 rd. 137 T€

2023 rd. 275 T€ und

2024 rd. 275 T€
Die investiven Einzahlungen wurden beim Gymnasium veranschlagt, ebenso die Weiterleitung an die
EGW zur Anteilsfinanzierung der hierfur (Rickkehr zum 9-jahrigen Bildungsgang) erforderlichen
Baumalinahmen.
Die grundsétzliche Ankindigung zur Unterstiitzung flir 2025 und 2026 z.B. flr die Schulausstattun-
gen wird erst nach Kenntnis der Schillerzahlen in 2023/2024 konkret beziffert werden kénnen.
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Sonstige Gemeindesteuern (Vergnigungssteuer, Hundesteuer, Zweitwohnungssteuer)

Die Anpassung der Ansatze Vergniigungssteuerertrage ab 2022 ergeben sich It. Fachdienst Steuern
aufgrund der derzeitigen Entwicklung der Steuerfestsetzungen mit der geanderten Vergniigungssteu-
ersatzung mit einer anderen Steuerbemessungsgrundlage auf der einen Seite und andererseits auf-
grund der Landes-Rechtsanderung ab 2018 mit der Folge, dass die Anzahl an Spielgeraten je Betrieb
im Laufe der nachsten Jahre deutlich begrenzt wird; Wir gehen davon aus, dass sich das auch auf den
Vergnigungssteuerertrag auswirken wird. Ertragsausfélle sind insbesondere aufgrund der Corona-
Pandemie fur 2020 und 2021 zu verzeichnen, fiir 2022 und 2023 ist die Entwicklung wieder positiver,
so dass die Ansétze ab 2024 auf 500 T€ festgesetzt wurden.

Bei der Hundesteuer wurde eine leichte Anpassung vorgenommen, wahrend bei der Zweitwohnungs-
steuer keine Ansatzanderungen aufgrund der aktuellen Entwicklung vorgenommen wurde.

Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich

Seit 1996 entstehen in den Landern und Gemeinden durch die Neuordnung des Familienleistungsaus-
gleichs (Verrechnung des Kindergeldes mit der zu zahlenden Einkommensteuer) Uberproportionale
Steuermindereinnahmen, die durch die Erhéhung der Umsatzsteuerbeteiligung der Lander (+ 5,5 %)
ausgeglichen werden sollen. Das Land NRW gibt den Gemeindeanteil an dieser Kompensationszah-
lung in Form einer Zuweisung weiter.

Nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) wird den Gemeinden zum Ausgleich der zusatzlichen
Belastungen aus der Neuregelung des Familienleistungsausgleichs ein Anteil von 26 % des Mehrauf-
kommens der Umsatzsteuer zugewiesen. Der Ertrag 2023 fur Bad Salzuflen wird sich auf rd. 3 Mio. €
einpendeln. Fir 2024 gehen wir von einem Ertrag von rd. 2,9 Mio. € aus. Fur die Folgejahre wurde
eine leichte Steigerung bis auf 3,2 Mio. € in 2027 eingeplant.

Schlusselzuweisungen

Ein jahrlich neu konzipiertes Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) regelt Hohe und Verteilung der
Schlusselzuweisungen. Nach der Gesetzessystematik erhélt in NRW jede Gemeinde Schlisselzuwei-
sungen in der Hohe, dass der Unterschiedsbetrag zwischen ihrer rechnerischen -fiktiven- Finanzkraft
(Steuerkraftmesszahl) und ihrem rechnerischen Finanzbedarf (Ausgangsmesszahl) zu einem jeweils
festgelegten Prozentsatz (z.Zt. 90) ausgeglichen wird. Dabei ist die Verteilungssystematik im Gesetz
so angelegt, dass die als Schlisselmasse vom Land jeweils bereitgestellten Mittel voll auf die Ge-
meinden aufgeteilt werden. Jede Verdnderung bei den beteiligten Rechengroen im System (z.B. fik-
tive Steuerhebesatze, Hauptansatzstaffel) fuhrt aber zu anderen Ergebnissen fir die Einzelgemeinde.
Wenn die ortlichen Realsteuerhebesatze unter den fiktiven Steuerhebesétzen liegen wiirden, wiirde
dieses somit automatisch zu geringeren Schliisselzuweisungen fithren. Uber die Steuerungsmechanis-
men ist es dem Gesetzgeber mdglich, verteilungspolitische Aspekte zur Wirkung zu bringen. Bei be-
grenzter Schlusselmasse kommt den Verteilungsstrukturen hohe Bedeutung zu.

Nach dem beschlossenen GFG 2024 kénnen wir flr Bad Salzuflen mit Schliisselzuweisungen von rd.
27,1 Mio. € ausgehen.

Unter Anwendung der amtlichen Steigerungsraten kénnen wir bis zum letzten Finanzplanjahr 2027
von steigenden Ansatzen bis auf 31,2 Mio. € ausgehen.
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Aufwands- und Unterhaltungspauschale

Seit dem GFG 2019 hat das Land NRW eine finanzkraftunabhéngige Zuweisung an alle Kommunen
des Landes in die allgemeine Gemeindefinanzierung mit eingebaut. Die Zuwendungsbemessung er-
folgt zur Halfte nach den Einwohnerzahlen und zur anderen Halfte nach der jeweiligen FlachengréfRe
der Gemeinden.

Mit dieser Pauschale wird anerkannt, dass alle Gemeinden in NRW erhebliche Aufwendungen fiir die
Unterhaltung und Sanierung der gemeindlichen Infrastruktur zu tragen haben. Uber den Einsatz dieser
»allgemeinen Deckungsmittel“ entscheiden ausschlieRlich die Gemeinden eigenverantwortlich.

Fur die Ansatzplanung unterstellen wir ein Gesamtvolumen des Landes von 170 Mio. € und rechnen
flr uns mit einem Betrag von rd. 0,5 Mio. €.

Kurortehilfe

Bemessungsgrundlage fiir die Hohe der Kurortehilfe sind im Wesentlichen die Ubernachtungszahlen
It. amtlicher Beherbergungsstatistik. Die Kurortehilfe setzt sich aus dem Sockelbetrag (Einstufung
nach der Kurorteverordnung) und dem Aufstockungsbetrag zusammen. Fir den Aufstockungsbetrag
wird der Landesdurchschnitt an Ubernachtungen im Verhiltnis zu den Einwohnerzahlen der Kurorte
ermittelt. Der zur Verfligung stehende Gesamtbetrag fur die Aufstockungsbetrage wird nur nach dem
Verhéltnis der Giber dem Landesdurchschnitt liegenden Ubernachtungszahlen verteilt. MaRgeblich ist
die Novellierung des Kurortegesetzes vom 05.12.2007.

Fur 2023 wird It. GFG fiir Bad Salzuflen ein Ertrag von rd. 611 T€ erwartet. Fiir 2024 bis 2025 haben
wir einen Ansatz von 636 T€ gewahlt und 2026 und 2027 jeweils einen Ansatz von 640 T€.

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten

Die Sonderposten werden entsprechend der Abschreibungssatze (Nutzungsdauer) der zugehdrigen
Anlagegiiter ertragswirksam aufgeldst. Bei einem Abgang oder einer Wertkorrektur eines Wirt-
schaftsgutes erfolgt gleichzeitig auch die ertragswirksame Aufldésung eines dazugehérigen Sonderpos-
tens, daher sind durchaus ,,Spriinge* in den Jahresbetrachtungen moglich. Diese sind jedoch kaum
planbar, da i.d.R. bei Planaufstellung nicht feststeht, wann und zu welchem Preis ein Abgang oder ei-
ne Wertkorrektur realisiert werden kann oder muss.

Sonstige Transferertrage

Sonstige Transferertrdge stammen aus ubergeleiteten Unterhaltsanspriichen, Ersatz von sozialen Leis-
tungen in und auBerhalb von Einrichtungen, Kostenbeitrdgen und Aufwendungsersatz.

Diese Ertrage sind in ihrem Aufkommen relativ schwer zu prognostizieren, da sie sowohl von den
»Fallzahlen* als auch von der jeweiligen Wirtschaftskraft der Zahlungspflichtigen abhéngig sind. Zum
Teil kénnen auch durch den Einsatz von Personalressourcen im Bereich der Jugendhilfe gewisse Er-
tragssteigerungen realisiert werden (siehe Ergebnisse ab 2018).
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Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Neben Steuern, Zuwendungen und allgemeinen Umlagen stellen die 6ffentlich-rechtlichen Leistungs-
entgelte in Form von z.B. Verwaltungsgebihren, Benutzungsgebihren, zweckgebundenen Abgaben
(z.B. Kurtaxe) und den Ertréagen aus der Auflésung von Sonderposten fur Beitrége (z.B. Erschlie-
Bungsbeitrage, Kanalanschlussbeitrage, KAG-Beitrdge) und fur den Gebuhrenausgleich bei den Ge-
bihrenhaushalten eine bedeutende Ertragsposition dar.

Die Sonderposten fir Beitrage werden entsprechend der Abschreibungssatze (Nutzungsdauer) der zu-
gehoérigen Anlageguter ertragswirksam aufgeldst. Bei Abgang eines Wirtschaftsgutes erfolgt gleich-
zeitig auch der Abgang (ertragswirksame Aufldsung) eines dazugehdrigen Sonderpostens.

Die ertragswirksame Auflésung der Sonderposten fur Geblhrenausgleich ist abhéngig vom tatsachli-

chen Abschluss eines Gebuihrenhaushaltes und der gesetzlichen Pflicht, spétestens nach vier Jahren
diese Sonderposten (Uberschiisse) zugunsten der Gebiihrenzahler wieder aufzulésen.
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Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Personalaufwendungen sind in Summe fiir 2024 mit rd. 42,29 Mio. € veranschlagt; die Summe
der Versorgungsaufwendungen wurden mit einer Gesamtsumme von 6,97 Mio. € angesetzt.

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen sind gepragt von den erheblichen Tarifabschlissen, die
sich in Lohnsteigerungsraten im Schnitt von tber 10 % darstellen bzw. zu erwarten sind.

Im Haushaltsplan-Entwurf ist erneut ein Globaler Minderaufwand von 1,5 Mio. € fur 2024 an zentra-
ler Stelle veranschlagt worden. In den vergangenen Jahren konnte immer in den Jahresabschliissen
beim Personalaufwand eine Verbesserung aufgrund nicht besetzter oder mit Verzug besetzter Stellen
festgestellt werden. Der Globale Minderaufwand kann anteilig dieser wiederkehrenden Einsparung
Rechnung tragen. Man kénnte von einem Personalanteil von rd. 1,0 Mio. € ausgehen.

Da im NKF-Haushalt der periodengerechte Werteverzehr (Aufwand) darzustellen ist, sind nicht nur
die reinen (Geld-) Leistungen an die aktiven Beamten und tariflichen Beschéftigten, sondern auch z.B.
Zufuhrungen an Pensions- und Beihilfertickstellungen fir ,,aktive* Beamte und Ruhesténdler oder fiir
Altersteilzeit sowie fiir Uberstunden und nicht genommenen Urlaub als Aufwand zu veranschlagen.

Seit 2019 konnten aus dem Mitarbeiterbereich der Tariflichen Beschéaftigen der Stadt Altersteilzeit-
Antrége gestellt werden. Fir den Bereich Zufihrungen zu Ruckstellungen fur Altersteilzeit wurden in
2023 fiir die bekannten Vertrage noch rd. 121 T€ veranschlagt. Im Gegenzug standen auch die Ertrége
aus der Auflésung von Rickstellungen fur Altersteilzeit (rd. 309 T€).

In 2024 ff. endet das Angebot zur Inanspruchnahme des Angebotes der Altersteilzeit und somit wurde
der Ansatz auf einen Betrag von rund 11 T€ reduziert zur Restabwicklung, in den Jahren 2025 — 2027
wird komplett auf einen Ansatz verzichtet.

Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen fiir Pensionen/Beihilfen fir im Dienst befindliche Be-
amte oder Versorgungsempféanger sind ebenfalls zu erwarten (jedoch nicht planbar, z.B. fiir Sterbefal-
le). Deshalb sind hier die Ansatze 2024 - 2027 -wie schon in den Vorjahren- auf der Ertrags- und
Aufwandsseite fiir diese Gegebenheiten nicht angesetzt worden. Ggfls. kénnen nicht planbaren Auf-
wendungen auch entsprechende zuséatzliche Ertrdge entgegengehalten werden.

Ebenso lassen sich die Berechnungen der Kommunalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe (kvw) zu
den Riickstellungen (z.B. durch Anderungen von allgemeinen Lebenserwartungen 0.4. Problemstel-
lungen) kaum vorhersehen. Die konkreten Berechnungen liegen praktisch immer erst nach Ablauf des
Haushaltsjahres vor.

Fur die Durchbuchung des Personalkostenanteils der Leistungsorientierten Bezahlung (LOB)-
Ausschuttung wird in der daftir vorgesehenen Leistungsebene 001.250.400.950 eine zusétzliche Ver-
anschlagung Personalaufwand (d.h. Zuftihrung zur Ruckstellung Ifd. Haushaltsjahr) und Ertragsauflo-
sung Ruckstellung LOB (d.h. Auflésung aus dem Vorjahr) vorgenommen. Diese im wesentlichen
neutrale Veranschlagung von rd. 715 T€ erhoht insoweit im Deckungsbudget Personal die Ertrage aus
Aufldsung Riickstellungen als auch die Personalaufwendungen. Dieses erfolgt analog zu den Buchun-
gen der Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen als Ausnahme zum Bruttoprinzip und fiihrt dadurch
zu einer wirtschaftlicheren Abwicklung.

Zu dem Personalaufwand wurden auch korrespondierende Personalkostenerstattungen (Ertrége) fiir
folgende Bereiche im Etat 2024 veranschlagt:

2023 2024
fir Personal in Kindertageseinrichtungen rd. 1.439 T€ rd. 1.424 T€
fir Personal im Jobcenter Lippe (Arge) rd. 207 T€ rd. 219T€
flr Personal im Bereich Forst rd. 70T€ rd. 60T€
fir Personal im Bereich EGW rd. 261T€ rd. 263T€
Summe rd. 1.977 T€ rd. 1.966 T€

Haushaltsplanentwurf 2024 85



Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Fur Sach- und Dienstleistungen wurde ein Gesamtvolumen von rd. 50,1 Mio. € fur 2023 und mit Ver-
besserungen bis 2027 auf 47,7 Mio. € angesetzt.

Zu den besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen (9,2 Mio. €) z&hlen u.a. Schilerbeforde-
rungsaufwand (1,6 Mio. €) und Mullbeseitigungsaufwand (3,6 Mio. €).

Unterhaltung des beweglichen Vermdgens (4,0 Mio. €): Davon ist fiir Fahrzeugunterhaltung ein Auf-
wand i.H.v. 0,6 Mio. € und fiir die Unterhaltung der Betriebs- und Geschéftsausstattung rd. 4 Mio. €
veranschlagt. Darin enthalten ist auch der Sofort-Aufwand (Unterhaltung) fir Investitionsbeschaffun-
gen an geringwertigen Wirtschaftsgutern unter 410 € (1,2 Mio. €).

Fir die Unterhaltung und Bewirtschaftung von Stral3en, Strallenbeleuchtung, Brucken sind rd. 1,7
Mio. €, fur das Kanalnetz und Wasserbau rd. 2,70 Mio. € veranschlagt.

Die Aufwendungen flr Kostenerstattungen i.H.v. 25,4 Mio. € setzen sich im Wesentlichen aus den
gesetzlichen Betriebskostenzuschissen fur Kindergartentrager (22,7 Mio. €), den vertraglichen Be-
triebskostenzuschiissen (2,0 Mio. €) und sonstige Kostenerstattungen im Bereich der Tageseinrich-
tungen fir Kinder (0,65 Mio. €) zusammen.

Mit der Griindung der Eigenbetriebsédhnlichen Einrichtung Gebaudewirtschaft (EGW) zum
01.01.2022 werden dort u.a. die Gebaudeunterhaltung, die Unterhaltung fiir AuRBenanlagen, der Auf-
wand flr Energie, Wasser und Abwasser, fur Grundbesitzabgaben und Versicherungen und fiir
(Fremd-) Reinigung im Wirtschaftsplan veranschlagt. Die Gegenfinanzierung wird ber die Miet- und
Nebenkostenforderung gegeniiber der Stadt ausgeglichen.

Bilanzielle Abschreibungen

Der Aufwand fir den Werteverzehr furr abschreibungsfahiges Vermagen, z.B. StraRen, Fahrzeuge,
Anlagen usw., stellt mit rd. 10,1 Mio. € eine wesentliche Position im Ergebnisplan dieses Haushaltes
dar. Der sogenannte Ressourcenverbrauch ist im NKF-Haushalt vollstdndig darzustellen.

Geplante groRere Investitionen fiihren nach ihrer Fertigstellung und Inbetriebnahme zu Abschrei-
bungsaufwand. Fir die Planungs —und Finanzplanungsjahre wurde der Abschreibungsaufwand an die
geplanten Investitionen angepasst. Nach dem Ende des Finanzplanungszeitraumes werden sicherlich
noch weitere Aufwandssteigerungen bei der Abschreibung einzuplanen sein. Entlastungen kdnnen
Uber den Einsatz von Rickstellungen und Weiternutzung der Anlagegdter lber die Restlaufzeit (Ab-
schreibungszeit) hinaus eintreten.

Die Aufwendungen flr Abschreibungen liegen in der Budgetverantwortung der Fachdienste, damit
hier (dezentral) die Verantwortlichkeit tber den Ressourcenverbrauch einschliel3lich Wirtschaftlich-
keitsverhalten wahrgenommen werden kann.

Im Finanzplanjahr 2026 wurde erstmalig ein Abschreibungsaufwand i.H.v. 240 T€ fur aus der Covid-
19-Pandemie und der Ukrainekrise isolierte Belastungen fiir die Jahre 2020 bis 2023 aufgenommen.
Wir gehen neben den Jahresergebnissen aus 2020 bis 2022 zuziglich der Ansatzes fur 2023 von einer
Corona- und Ukraine-Isolierungshilfe aus, die bei rd. 11,5 Mio. € liegen konnte.
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Transferaufwendungen

Zu den ,,groflen* Transferaufwendungen zéhlen die Kreisumlage (siehe Erlauterung weiter unten),
Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz, Jugendhilfeleistungen, Leistungen nach dem Un-
terhaltsvorschussgesetz, aber auch die Gewerbesteuerumlage und die kommunale Krankenhausfinan-
zierung. Das Gesamtvolumen mit rd. 60 Mio. € stellt den gréRten ,,Einzelposten” bei den Aufwendun-
gen im Gesamtergebnisplan der Stadt Bad Salzuflen dar.

Gewerbesteuerumlage

Nach dem Gemeindefinanzreformgesetz (GFRG) haben die Gemeinden einen Teil der Gewerbesteuer
an Bund und Land abzuflihren. Die Hohe der Umlage bemisst sich nach dem Gewerbesteueraufkom-
men und den festgelegten Vervielfaltigern; sie errechnet sich nach folgender Formel:

»Finanzaufkommen (Ist-Einnahme) geteilt durch tatsdchlichen Hebesatz mal Vervielféltiger*

Bei dieser Formel wird deutlich, dass Gewerbesteuermehreinnahmen aufgrund von értlichen Hebe-
satzanhebungen nicht zu einer héheren Gewerbesteuerumlage fihren.

Uber den Zuschlag zur Gewerbesteuerumlage (Erhéhungsbetrag) leisten die Gemeinden einen Teil ih-
res Beitrags zu den Zahlungsverpflichtungen des Landes im Rahmen des Solidarbeitrags Deutsche
Einheit und L&nderfinanzausgleich.

Die Ansétze 2024 und Folgejahre wurden mit folgenden Vervielféltiger-Punkten kalkuliert:

Beim Gewerbesteuerumlage-Grundbetrag: Basiswert 38,0 %
Neuregelung Umsatzsteuer 6,0 %
Steuersenkungsgesetz 2001 32,0%
VA-Ergebnis Dezember 2003 - 38,0%
Unternehmenssteuerreform 2008 - 30%

Umlagevervielféltiger Grundbetrag 35,0 %
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Kreisumlage

a) Historie

In den Jahren 1997/98 wurde ein Verfahrens- und Berechnungsmodell zur transparenten sachorien-
tierten Festsetzung des allgemeinen Kreisumlagebedarfs entwickelt, das sich insbesondere an zwei
Festpunkten orientierte:

Nicht mehr die Hohe des Hebesatzes, sondern das absolute Aufkommen an allgemeiner
Kreisumlage (Sockelbetrag) ist zugrunde zu legen.

Der Kreis ist so zu stellen, dass er finanziell nicht besser aber auch nicht schlechter ausgestat-
tet wird, als der Durchschnitt seiner Stadte und Gemeinden.

Das insoweit entwickelte Berechnungsmodell galt zunéchst fiir die Jahre 1999 und 2000. Es wurde fur
den Zeitraum ab 2001 -unter Einbeziehung der inzwischen gewonnenen Erfahrungen- fortentwickelt.
In diesem Zusammenhang spielte auch die Beteiligung der Stadte und Gemeinden an den Ertragen aus
der Anlage der Wesertal-Verkaufserlése sowie die 50 %ige Kostenbeteiligung der Stadte und Ge-
meinden an dem Nettosozialhilfeaufwand bis einschlieRlich 2004 und ab 2005 die Finanzauswirkun-
gen flr die Leistungen nach SGB Il (Hartz IV) und SGB XII mit dem Ausgleich Uber die Kreisumla-
ge eine wesentliche Rolle.

Ab 2006 wurde neben den bisherigen Komponenten auch die allgemeine Leistungsféhigkeit der
Kommunen im Verhaltnis untereinander und im Verhéltnis zum Kreis Lippe in starkerem Umfang be-
ricksichtigt (Strukturausgleich zwischen Kreishaushalt und den kommunalen Haushalten). Zum Ver-
gleich wurden die Haushalte der Stadte und Gemeinden hinsichtlich ihres strukturellen Ausgleichs
gegenibergestellt. Seit 2008 haben alle Stadte und Gemeinden im Kreisgebiet auf das ab 2009 gesetz-
lich verpflichtende Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF) umgestellt. Die dadurch herbeige-
fUhrte gleichartige Haushaltsstruktur hilft bei der Betrachtung der Leistungsfahigkeit der einzelnen
Kommunen und des Kreises, jedoch ist ggfs. politisch zu entscheiden, ob oder zu welchem Zeitpunkt
vom Kreis -als umlagefinanzierte Gebietskorperschaft- erwartet werden kann, seine Riicklagen z.B.
die Ausgleichsriicklage vollstandig zur Deckung der eigenen Fehlbetrage einzusetzen oder den gesetz-
lich erlaubten Rahmen zum Einsatz von Eigenkapital flr Haushaltsdefizite auszuschépfen.

Weiterentwicklung des Kreisumlage-Berechnungsmodell ab 2019

Der Arbeitskreis Kreisumlage hat Ende November 2018 eine Vereinbarung erarbeitet, in der man sich
auf eine prozentuale Steigerungsrate und einer positiven Ausgleichsriicklage des Kreises in einer ge-
wissen Bandbreite verstandigt hat. Die Vereinbarung sollte fiir die néchsten drei Jahre (2019 — 2021)
Anwendung finden. Die Vereinbarung findet weiterhin Anwendung. Durch die jahrlich ermittelten
Umlagegrundlagen kénnen sich jedoch die einzelnen Belastungen des gesamten Kreisumlagevolu-
mens innerhalb der ,,kommunalen Familie** verschieben.

b) Aktuelle Kreisumlage

Der Kreis Lippe wird seinen Haushaltsplanentwurf 2024 erst am 25.01.2024 in den Kreistag einbrin-
gen. Die Beschlussfassung ist fiir Ende Marz / Anfang April vorgesehen.

In der Arbeitskreissitzung zur Kreisumlage Mitte Oktober wurde vom Kreis-Kammerer ein Gesamt-
bedarf an Kreisumlage i.H.v. rd. 233 Mio. € festgesetzt. Unter Anwendung der Umlagegrundlagen
GFG 2024 wird Bad Salzuflen einen Anteil von rd. 37,7 Mio. € leisten missen. Durch die endgultige
Hebesatz-Festsetzung des Kreises kann das genaue VVolumen noch geringfligig abweichen. Fur die Fi-
nanzplanjahre haben wir diesen Ansatz bis 2027 beibehalten.
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Die formelle Berechnung der Kreisumlage erfolgt derzeit (anhand der VVorjahreszahlen) wie folgt:

Steuerkraftmesszahl (mit Kompensationsleistung)
Schlisselzuweisungen Ifd. Jahr
Umlagegrundlagen

Hebesatz (fir 2023 betrug dieser 33,487 %)
Kreisumlage fiir Bad Salzuflen.

X 1+

Fur den Finanzplanzeitraum von 2024 — 2027 wurde auf eine Ansatzsteigerung verzichtet.

Zahlungsverpflichtung nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz

Die Gemeinden werden an den im Landeshaushalt veranschlagten forderungsfahigen Investitions-
malnahmen des Landes fiir Krankenhduser nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz i.H.v. 40 %
beteiligt. Die Heranziehung erfolgt tiber die Einwohnerzahl der eigenen Gemeinde im Verhaltnis zur
Gesamteinwohnerzahl in NRW.

Die Aufwendungen zur Krankenhausfinanzierung fur diesen Plan wurden auf jahrlich 850 T€ ange-
setzt.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

»Sonstige ordentliche Aufwendungen® dienen als Sammelbegriff, z.B. fur Aufwendungen fir die In-
anspruchnahme von Rechten und Diensten, Aufwendungen fur Beschaftigte (z.B. fur Aus- und Fort-
bildung), Geschaftsaufwendungen, Steuern und Versicherungsbeitréage, Anlagenabgange, Vermo-
gensveranderungen einschl. Wertberichtigungen von Forderungen und nicht zuletzt flr die Fraktions-
zuwendungen.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen wurden fiir 2024 insgesamt mit rd. 30,77 Mio. € veran-
schlagt. Neben den notwendigen Aufstockungen bzw. Neuveranschlagungen fur Beratungen und Pro-
jekte z.B. im Bereich Strategie und Digitalisierung wurden hier ab 2022 erstmalig auch die Miet- und
Nebenkostenaufwendungen, die an die Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Gebaudewirtschaft (EGW)
zu erstatten sind, aufgenommen. Die Mieten und Nebenkosten wurden in der Planung auf rd. 21,7
Mio. € gerechnet.

Ein seit Jahren bedeutender Posten liegt hier im Aufwand Wertberichtigung fir Forderungen als Pau-
schale in Hohe von 2,25 Mio. €. Dem gegeniiber steht jedoch gleichzeitig auch ein Ertrag aus den
Wertberichtigungen des Vorjahres, welcher ebenso pauschal mit 2,0 Mio. € (Konto 4581) eingestellt
wird. Fast selbstverstandlich ergeben sich bei diesen beiden Pauschal-Positionen haufig wesentliche
Abweichungen zwischen Veranschlagung und Rechnungsergebnis, da erst mit den jeweiligen Jahres-
abschlussarbeiten Uber die Wertberichtigungen entschieden werden kann.

Im Ubrigen wird auf die genaueren Darstellungen und Aufteilungen im Vorbericht unter Punkt VI. B
Ergebnisplan) 2.1 €) ,,Sonstige ordentliche Aufwendungen® verwiesen.
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Finanzaufwendungen (Zinsen und ahnliche Aufwendungen)

Mit der Ausgliederung des fast gesamten stadtischen Geb&udebestandes in die Eigenbetriebséhnliche
Einrichtung Gebaudewirtschaft (EGW) zum 01.01.2022 geht auch ein bedeutender Anteil von den
stadtischen investiven Kreditverbindlichkeiten (rd. 51 Mio. €) in die Bilanz der EGW (ber. Daraus
ergibt sich auch, dass ein Zinsaufwand (rd. 2,05 Mio. €) fur 2024 im Wirtschaftsplan-Entwurf der
EGW eingestellt wird. Die Gegenfinanzierung der EGW erfolgt u.a. durch Miet- und Nebenkosten-
forderungen (siehe Hinweis zu Sonstige ordentliche Aufwendungen) gegentber der Stadt.

Aufgrund der reduzierten Kreditverbindlichkeiten und den zusétzlich geplanten Kreditaufnahmen so-
wohl fir Investitionen als auch flr Liquiditatskredite in den vor uns liegenden Jahren, ist mit einem
Zinsaufwand von rd. 1,9 Mio. € in 2024 bis rd. 4,4 Mio. € in 2027 zu kalkulieren. Dem angezogenen
Zinsniveau wird mit dieser Veranschlagung Rechnung getragen. Fir kinftige Kreditneuaufnahmen fiir
Investitionen wurde mit einem Durchschnittszinssatz von 3,5 % (Vorjahr 2,0 %) kalkuliert. Auslau-
fende Kreditvertrage haben im Schnitt einen vergleichbaren Zinssatz aus der Vergangenheit festge-
schrieben.

Der hohere Einsatz von Personalressourcen fur hdufiger neu zu verhandelnde und abzuschlieRende
Kreditvertrage steht den Zinsersparnissen zwar gegentiber, ist aber wirtschaftlich. Die Entwicklung
des Zinsniveaus wird im Rahmen des stadtischen Kreditmanagements permanent beobachtet. Das gilt
auch fir den Kreditbereich der Eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Gebdudewirtschaft (EGW) ab
dem 01.01.2022.

Globaler Minderaufwand (Personal- und Sachaufwand)

Im Haushaltsplan-Entwurf 2024 wurde ein Globaler Minderaufwand (GMA) von 1,5 Mio. € in 2024
und 3,5 Mio. € von 2025 bis 2027 veranschlagt. Der GMA stellt sich im Ergebnisplan als negativ ver-
anschlagter Aufwand dar. Im Finanzplan wird dieser GMA nachrichtlich aufgefihrt. Im Rahmen der
Haushaltsausfuihrung sind diese Negativansétze tatsachlich auszugleichen d.h. zu erwirtschaften. Flr
das Jahr 2024 gehen wir von einem GMA beim Personalaufwand von rd. 1,0 Mio. € und beim Sach-
aufwand von rd. 0,5 Mio. € aus. Die letzten Jahresrechnungen haben gezeigt, dass diese gegriffenen
Werte in der zurlickliegenden Zeit entsprechend erreicht wurden. Da im Vorfeld z.B. nicht feststeht,
welche Planstellen im Laufe eines Jahres frei werden und nicht bzw. erst zeitversetzt besetzt werden,
wird der GMA in der ,,Allgemeinen Finanzwirtschaft“ veranschlagt. Bei der Uberpriifung der Haus-
haltsausfuhrung (Hochrechnung) wird diese (neue) Haushaltsveranschlagung stdndig beobachtet und
dem Hochrechnungsergebnis gegeniibergestellt.
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B) Ergebnisplan

1. Ertrage
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
Insgesamt 185.320 185.459 186.401 186.763 191.416 198.095
Die Ertrége sind entsprechend der neuen Haushaltsstruktur zu Blécken zusammengefasst und werden nach Arten
nachstehend aufgefiihrt :
1.1 Ordentliche Ertréage
Summe der ordentlichen Ertrage 181.529 175.569 185.103 185.366 189.921 196.401
a) Steuern und ahnliche Abgaben
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
Ertrag Ertrag Ertrag Ertrag Ertrag  Ertrag
Grundsteuer A (Ziffer 4011) 244 250 250 250 250 250
Hebesatz: ab 2015 = 425 %
Grundsteuer B (Z. 4012) 14172 14180 14250 14.250 14.250 14.250
Hebesatz: ab 2015 = 620 %
Gewerbesteuer (Z. 4013) 36.596 32.700 35.000 37.300 39.100 40.300
Hebesatz: ab 2012 = 445 %
Gemeindeanteil an der 24225 27200 27.000 28.800 30.300 31.700
Einkommensteuer (Z. 4021)
Gemeindeanteil an der 6.543 4.900 5.100 5.250 5.350 5.450
Umsatzsteuer (Z. 4022)
Vergniligungssteuer (Z. 4031) 528 500 500 500 500 500
Hundesteuer (Z. 4032) 275 270 275 275 275 275
Zweitwohnungssteuer (Z. 4034) 63 60 60 60 60 60
Leistungen Familienleistungs-
ausgleich und Kinderbonus (Z. 4051) 2.500 2.850 2.900 3.070 3.150 3.230
Summe Steuern und
&hnliche Abgaben (Z. 40) 85.146 82910 85.335 89.755 93.235 96.015
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b) Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. € Tsd. €

Schlisselzuweisungen (Z. 4111) 23.804 27.450 27.110 28.330 29.920 31.210
Kurortehilfe (Z. 4121) 648 610 636 636 640 640
Sonstige allgemeine Zuweisungen (Z. 413) 0 0 0 0 0 0

Zuweisungen und Zuschiisse

fur Ifd. Zwecke (Z. 414) 23.120 18.989 20.746 20.616 20.749 22.523
davon
Kita-Landeszuweis. Betriebskosten (9.920) (10.262)  (11.059) (11.297) (11.297) (11.297)
Zuweisungen v. Land Ausgl-Elternb.befr. (1270) (1250) (1400) (1400) (1400) (1400)
Betriebskostenzuschiisse OGS (1.744) (1.780) (2.000) (2.152) (2.260) (2.373)
Hilfen fur Asylbewerber (2.049) (900) (900) (900) (900) (900)
Zuweisungen v. Land (FIGAG) f. geduld. Pers. (630) (185) (350) (140) (140) (140)
Zuweisungen v. Land mit Inv. Nr (212) (314) (11) (11) (11) (11)
Aufwands-/Unterhaltungspauschale Land (506) (500) (506) (506) (506) (506)
Tagespflege (169) (170) (170) (175) (180) (180)
Unterbringung minderjahrige Flichtlinge (74) (1.006) (1.506) (1.506) (1.506) (1.506)
Soz. Einricht. fur Asylbewerber/Fliichtlinge (151) (42) (46) (36) (36) (36)
Zusétzl. U3-Kindpauschalen 9) 0) (0) 0) (0) 0)
Kita-Tragervielfalt (durchifd.) (0) 0) (0) 0) (0) 0)
Kostenbeteiligungen u.a. Ifd. Auftréage (477) (190) (284) (330) (430) (2.120)

Auflésung von Sonderposten

(Z.4161) 1.336 1.419 1.414 1.341 1.180 1.109
davon
Organisation und IT (205) (173) (167) (90) (54) (38)
Bau u. Unterh. v. Verkehrswegen (258) (259) (280) (330) (389) (447)
Schulverwaltung (408) (481) (461) (440) (275) (175)
Abwehrender Brand-/Zivilschutz (118) (100) (108) (101) (96) (91)
Raumordnung, -planung (14) (32) 17) 7) 17) 17)
fiir Gebéude, Aufbauten 0) 0) 0) 0) 0) 0)

Allgemeine Umlagen (Z. 418) 0 0 0 0 0 0

Einheitslastenabrechnungsgesetz

Summe Zuwendungen und
allgem. Umlagen (Z. 41) 48.908 48.468 49.906 50923 52.489 55.482

c) Sonstige Transferertrage

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd. € Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€

Ersatz von sozialen Leistungen
aufRerhalb von Einrichtungen 479 245 256 256 256 256
(2. 421)

Ersatz von sozialen Leistungen
in Einrichtungen (Z. 422) 278 265 290 290 290 290

Summe Sonstige
Transferertréage (Z. 42) 757 510 546 546 546 546
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d) Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. € Tsd.€
Verwaltungsgebiihren (Z.4311) 927 917 937 917 917 917
Benutzungsgebiihren und ahnliche
Entgelte (Z. 4321) 17.369 18.632 19.750 20.408 20.861 21.493
Zweckgebundene Abgaben 1.963 2.290 2.141 2.141 2.141 2.141
-Kurtaxe- (Z. 436) (durchlaufend, Z. 5235)
Auflésung von Sonderposten
fur Beitrage (Z. 437) 2.505 2.499 2451 2434 1.612 1.655
Auflésung von Sonderposten
flir GebUhrenausgleich (Z. 438) 1.037 724 269 0 0 0
Summe o&ffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte (Z. 43) 23.801 25.062 25548 25.900 25.531 26.206
e) Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und Kostenumlagen
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. € Tsd.€
Mieten und Pachten (Z. 441) 427 546 552 552 553 553
davon
Tageseinrichtungen fir Kinder (235) (234) (241) (241) (241) (241)
Marketing und Vertrieb (0) (90) (90) (90) (90) (90)
Fléchenbevorratung (154) (160) (165) (165) (165) (165)
Staatsbad ©0) 0) ) 0) ©) 0)
VitaSol (0) (0) O] 0 (©) )
Verkaufserlose Forst (Z. 442) 335 160 164 165 165 164
Sonstige privatrechtl. Leistungs-
entgelte (Z. 446) 1229 2990 6918 1617 1617 1617
davon
Kostenerstattungen Marketing u. Vertrieb (282) (495) (565) (565) (565) (565)
Kostenerstattungen Quellen (20) (159) (171) 171) (171) 171)
Kulturveranstaltungen (132) (187) (199) (199) (199) (199)
VHS-Kurse (50) (137) (137) (137) (137) (137)
Birgerservice zur Weiterleitung (96) (60) (60) (60) (60) (60)
Rickzahlung Energie, Wasser usw. ) (41) (43) 43) (43) 43)
Schadenfallregulierungen (84) (24) (24) (24) (24) (24)
Weiterleitung Verkaufserldse VitaSol (0) 0) (4300) 0) (0) 0)
Erstattungen von Bund, Land und
Gemeinden (Z. 4480,4481,4482) 3.024 2.605 2.528 2.520 2.523 2.523
davon
Unterhaltsvorschuss (1.316) (1.260) (1.260) (1.260) (1.260) (1260)
Erstattungen fur Erziehungshilfen (799) (600) (500) (500) (500) (500)
Erstattungen fur Erziehungshilfen (546) (500) (500) (500) (500) (500)
Erstattungen Beteiligungen (Z. 4485) 3.305 2.981 3960 3.941 3.938  3.958
davon [Anmerkung: BBH = Baubetriebshof; EGW = Eigenbentrieb Gebaudewirtschaft, neu ab 2022]
Staatsbad Kostenerstattung BBH (0) 0) (0) 0) (0) 0)
Kostenerstattungen BBH v. EGW (870) (845) (912) (909) (909) (909)
Kostenerstattungen von EGW (834) (827) (1785) (1804) (1824) (1843)
Kostenerstatt. v. Staatshad Salzuflen GmbH (169) (130) (60) (24) (0) 0)
Kostenerstattungen Staatsbad BBH v. EGW (402) (396) (421) (420) (420) (420)
Erstattungen Personal von EGW (163) (261) (263) (265) (267) (267)
Erstattungen tbrige Bereiche 1.960 1.805 1.812 1.771 1.775 1.792
davon (Z. 4487, 4488)
Kindertageseinrichtungen (1.385) (1.439) (1.424) (1.439) (1.457) (1468)
Jobcenter (219) (207) (219) (232) (235) (237)
Personalk.erst.v.Bund 1) (@] ) (@] ) (@]
Wirtschaftsbetriebe (0) ( (2) (2 (2) )
Summe privatrechtl. Leistungsentgelte,
Kostenerstattungen und Kosten-
umlagen (Z. 44) 10.280 11.087 15.934 10.566 10.571 10.607
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f) Sonstige ordentliche Ertréage, Aktivierte Eigenleistungen

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd. € Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€

Konzessionsabgaben (Z. 4511) 3.138 2.802 3.002 3.002 3.002  3.002
Erstattung von Steuern (Z. 4521) 1 0 0 0 0 0
Ertrage a. VerduRer. Grundstiicke (Z.4541) 4 0 0 0 0 0

Ertrdge aus VerauRRerung Anlagever-
mégen >410 € (Z. 4542) 28 0 0 0 0 0

BuRgelder, Mahngebiihren,
usw. (Z. 4561, 4562, 4563) 1.005 801 789 787 784 782
Sonstige ordentliche

Ertrage (Z. 4565) 3 6 6 6 6 6

Ertrage aus Aufldsung Sonstige
Sonderposten (Z. 4571) 1 1 1 1 1 1

Ertrége aus Zuschreibungen, Wert- 1.852 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
berichtigungen (Z. 4581) -s.a. Ziffer 547-

Ertrége aus Riickstellungen

- Pensionsverpflichtungen (Z. 458210) 1.371 2 1 1 1 1
- Beihilfen (Z. 458211) 488 0 0 0 0 0
- Urlaub/Uberstunden (Z. 4582120) 651 390 465 465 465 465
- Altersteilzeit (Z. 4582130) 1 309 300 138 9 0
- Leistungsorientierte Bezahlung (Z. 4582140) 476 528 716 722 727 734
- Deponien, Altlasten (Z. 45822) 0 27 27 27 27 27
- Unterlassene Instandhaltung (Z. 45823) 21 0 0 0 0 0
- Ungewisse Verbindlichkeiten /
drohende Verluste usw. (Z. 45824) 1.151 1 1 1 1 1
davon
Gebaudemanagement (0) ) (0) ) (0) )
Altentagesstatten (16) 0) (0) 0) (0) 0)
Wald- und Forstwirtschaft (0) ) (0) ) (0) )
Wirtschaft und Tourismus 168 0) (0) 0) (0) 0)

- Sonst. Ruckstellungen,
z.B. Sicherheitsleistungen,
Grabpflegekosten- (Z. 45829) 1.968 3 3 3 3 3

Andere sonst. ordentliche 61 0 0 0 0 0
Ertrége (Z. 4583, 459)

Aktivierte Eigenleistungen
(Z.471) 417 661 523 523 523 523

Summe Sonstige ordentliche
Ertréage, Aktivierte Eigen- 12.637 7.531 7.834 7.676 7.549 7.545

leistungen (Z. 45, 47)
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1.2 Finanzertrége

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd. € Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. € Tsd €
Ertrag Ertrag Ertrag Ertrag Ertrag Ertrag
Zinsertrage von verbundenen
Unternehmen (Z. 4615) 11 9 81 80 78 77
Zinsertrage sonst. und dbrige
Bereiche (Z. 4616, 4618) 109 66 67 67 67 67
Gewinnanteile aus verbundenen
Unternehmen (Z. 4651) 865 1.300 1.100 1.200 1.300 1.500
davon
Gewinnabfilhrung WBS (264) (300) (500) (500) (500) (500)
Gewinnabfiihrung Sparkasse (600) (1.000) (600) (700) (800) (1000)
Sonst. Finanzertrége (Z. 4691) 4 50 50 50 50 50
Summe Finanzertréage (Z. 46) 989 1.425 1.298 1.397 1.495 1.694
1.3 AuBerordentliche Ertréage
AuBerordentliche Ertrage (Z.49) 2.802  8.465 0 0 0 0
2. Aufwendungen
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. € Tsd.€
Insgesamt 171.295 192.337 208.642 206.077 208.782 209.910
Die Aufwendungen sind ebenfalls zu Blocken zusammengefasst und werden nach Arten dargestellt :
2.1 Ordentliche Aufwendungen
Summe der ordentlichen Aufwendungen 169.732 190.831 206.729 203.100 205.001 205.503
a) Personal- und Versorgungsaufwendungen
Summe der Personal- und
Versorgungsaufwendungen 39.222 42344 49.270 43.959 44.246 44.618
Aufschliisselung nach neuer Struktur :
Personalaufwendungen 35055  38.984 42297 40542 40829  41.201
Versorgungsaufwendungen 4167 3.360 6.973 3.417 3.417 3.417
Dienstaufwendungen Beamte
Beamte (Z. 5011) 5.871 6.075  6.523 6.589  6.655 6.722
Beihilfeaufwendungen
Beamte (Z. 5041) 165 260 230 230 230 230
Zuflihrung zur Pensionsriickstellung
der Beamten (Z. 5051) 2394 2000 3.894 1.849 1.849 1.848
Zufiihrung zur Beihilferiickstellung
der Beamten (Z. 5061) 512 500 430 431 431 430
Summe Aufwendungen Beamte 8.942 8.835 11.077 9.099 9.165 9.230
(= Personalaufwendungen)
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2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd. € Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€

Zuflihrung zur Pensionsriickstellung
Versorg.empfénger (Z. 5151) 2.287 2.600 6.196 2.640  2.640 2.640

Zuflihrung zur Beihilferitckstellung
Versorg.empféanger (Z. 5161) 736 750 767 767 767 767

Sonderfalle Versorgungsauf- 1.144 10 10 10 10 10
wendungen (Z. 5161)

Summe Aufwendungen
Versorgungsempfanger 4.167 3.360 6.973 3.417 3.417 3.417

(= Versorgungsaufwendungen)

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. € Tsd. €

Dienstaufwendungen Tariflich
Beschéftigte (Z. 5012) 19.362 22.754 23596 23.788 23.961 24.201

Aufwand Versorgungskasse
Tarifl. Beschaft. (Z. 5022) 1.250 1.467 1.522 1.536 1.546 1.561

Sozialversicherung Tariflich
Beschéftigte (Z. 5032) 4038 4666 4.837 4877 4912 4961

Aufwand Beihilfen und Unter-
stlitzungen (Z. 5041) 1 5 5 5 5 5

Zuflihrung zur Altersteilzeitriickstellung
der Tarifl. Beschaft. (Z. 50711) 202 121 10 0 0 0

Summe Aufwendungen
Tariflich Beschéftigte 24.853 29.013 29.970 30.206 30.424 30.728
(= Personalaufwendungen)

Ubrige Personalaufwendungen

Aufwand auBertariflich
Beschaftigte (Z. 50190, 50390; 5029) 128 145 167 168 170 172

Aufwand Honorare, Beschéftigungs-
entgelte usw. (Z. 50191) 404 442 457 444 444 445

Arztliche Unter-
suchungen (Z. 50412) 40 51 51 51 51 51

Zufiihrung Riickstellung Uberstunden
und Urlaub (Z. 5081) 688 498 575 574 575 575

Summe Ubrige
Personalaufwendungen 1.260 1.136 1.250 1.237 1.240 1.243

Nachrichtlich :

Kostenerstattungen fir Personalaufwand 0.4. von Dritten

Summe 1.575 1.648 1.665 1.682 1.698 1.698
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b) Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd. € Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. € Tsd €
41.225 47451 50.102 47991 47.883 47.669
Aufschliisselung :
Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
Gebéude (Z. 52150, 52400) 171 202 243 203 203 203
AuBenanlagen (Z. 52151, 52401) 301 624 543 692 643 534
Summe 472 826 786 895 846 737
Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermdgens
StraRen, Briicken, Wege, Platze,
Verkehrslenkung (Z. 52421, 52424, 52161, 5216 1.396 1.492 1.760 1.605 1.550 1.550
Abwasserbeseitigung (Z. 52422, 52162) 1.219 2,777 2.978 1.502 1.623 1.412
Sonstige Bauten Infrastruktur- 167 219 217 202 202 203
vermogen (Z.52420,521609)
Unterhaltung auferhalb Infra- 122 285 284 204 204 204
strukturvermdégen (Z. 52423,52163)
Summe 2904 4773 5.239 3.513 3.579 3.369
Aufwand Erstattungen fir Aufwendungen Dritter aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
Erstattungen Land (Z. 5231) 877 60 60 60 60 60
davon Unterhaltsvorschuss (80) (60) (60) (60) (60) (60)
Erstattungen Gemeinden, Gemeinde-
verbande (Z. 5232) 1.362 829 1.121 1.122 1.121 1121
Erstattungen an verbundene Unternehmen,
und Beteiligungen (Z. 5235) 490 185 406 409 412 416
davon
Weiterleitung Kurtaxe Staatsbad (12) 0) 0) 0) 0) ©)
Kostenerst. an Staatsbad Salzuflen GmbH (72) 0) (0) ) (0) )
Abwasserbeseitigung an Stadtwerke (60) (60) (60) (60) (60) 60)
Bewirtschaftung Parkplatze an Stadtwerke (89) (120) (120) (120) (120) (120)
Erstattungen an ubrige
Bereiche (Z. 5238) 22.674 23801 25399 25.736 25.736 25.736
davon -TfK/Kindergérten-
Betriebskostenzuschisse (20156) (21080)  (22730) (23045)  (23045) (23045)
(einschl. durchlfd. Férderung -bis 2018 bei Ziffer 5318-)
Betriebskostenzuschusse (vertragl. Anteil) (1680) (1.833) (2010) (2032) (2032) (2032)
Summe 25.403 24.875 26.986 27.327 27.329 27.333
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Bewirtschaftung der Grundstticke und baulichen Anlagen

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd. € Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€

Energie, Wasser, Abwasser

usw. (Z. 52410, 52430) 827 1297 1245 1239 1239 1.239
Grundsteuer (Z. 52411) 17 14 14 14 14 14
Grundbesitzabgaben ohne Grund-

steuer und Sachversicherungen 14 10 6 6 6 6
(Z.52412)

Reinigung (Z. 52413) 20 44 34 36 36 36
Versicherungen z.B. Gebéude-

versicherungen u.d. (Z. 52414) 5 8 8 8 8 8
Sonstige Bewirtschaftungs-

kosten (Z. 52415, 52416) 444 581 703 703 703 702
Summe 1327 1954 2010 2006 2006 2.005

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. € Tsd. €

Unterhaltung des beweglichen Vermdgens

Fahrzeughaltung (Z. 5251) 710 628 646 646 656 657
Unterhaltung Betriebs- und
Geschaftsausstattung (Z. 5255) 2.544 3.390 4.010 3.579 3.549 3.554
davon
AW fur geringwertige Wirtschaftguter (658) (867) (1203) (799) (776) (779)
Umlage KRZ (863) (900) (1200) (1200) (1200) (1200)
Unterhaltung Ausstattung (804) (1.364) (1274) (1.234) (1227) (1230)
Summe 3.254 4.018 4.656 4.225 4.205 4211

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen

Lernmittel nach dem Lernmittel- 217 267 270 270 270 270

freiheitsgesetz (Z. 5271)

Schilerbefdérderung (Z. 52790) 1.184  1.681 1.680 1.630 1.667 1.704

Sonstige Verwaltungs-/Betriebs-

aufwendungen (Z. 52791, 527905) 948  3.641 2.433 2295  2.155 2.204

Pédagogischer Aufwand (Z. 52792) 50 87 134 141 141 141

Lern-, Lehr- und Unterrichts-

mittel (Z. 52792) 157 169 186 186 186 186

Wahlen (Z. 52793) 36 0 15 30 15 15

Betriebsaufwendungen Mérkte

und Sonstiges (Z. 52794) 412 34 20 20 20 20

Reprasentation und Offentlich-

keitsarbeit (Z. 52795) 129 104 200 204 200 200

Werbung (Z. 527960, 529163) 419 582 595 579 579 580
in der Ausfilhrung werden hier rd. 340 T € statistisch anderen Konten zugeordnet

Veranstaltungen 560 520 613 523 522 515

(Z.527961, 527962, 527964, 527969)

Getrénke, Mittagsmahlzeit 8 4 7 7 7 7

(2. 52797)

Deponiekosten u.d. (Z. 52798) 3128 3659 3665 3.670 3.675  3.680

Sonstiges (Z. 527965, 52918015, 528122) 617 257 607 470 481 492

Summe 7.865 11.005 10.425 10.025 9.918 10.014
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c) Bilanzielle Abschreibungen

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. € Tsd. €

8.578  9.647 10.142 10.787 10.169 10.502

Aufwendungen fur Abschreibungen (AfA)

Abschreibung der Bilanzierungshilfe

geméal NKF-CIG (Z.5701) 0 0 0 0 240 240
Immaterielle Vermdgensgegenstande 378 959 919 971 975 978
davon
EDV (Z. 5741 ab 2022 57111) (60) (106) (81) (101) 97) (107)
Neue Medien u.a. (24) (25) (@) (@) (6) ®3)
Gutachten etc. (55) (257) (329) (346) (346) (346)
Gebéude und Aufbauten (Z. 57112) 137 335 342 346 345 346
Briicken, Tunnel (Z. 571130) 55 57 56 59 59 59
Abwasserbeseitigung (Z. 571132) 2941  3.000 2.718 2728  2.860 2.951
Stralen (Z. 571133) 2929 2953 3345 3483 2451 2661
Sonst. Bauten Infrastruktur (Z. 571134) 91 101 139 203 248 252
Zwischensumme Infrastrukturvermdgen 6.016 6.111 6.258 6.473 5618  5.923
Maschinen, techn.Anlagen, Fahrzeuge 899 975 1.074 1.207 1.256 1.312
(2.57114)
Betriebs-/Geschaftsausstattung (Z2.57115) 1.140 1.241 1.525 1.766 1.711 1.679
Afa Sachanlagen (Z. 57119, 57110) 0 0 0 0 0 0
Zwischensumme Sachanlagen 2.039 2.216 2.599 2.973 2.967 2.991
Finanzanlagen (Z. 572) 0 0 0 0 0 0
Umlaufvermdégen (Z. 5731000) 8 16 14 14 14 14
Sonstige Abschreibungen (Z. 5751) 0 10 10 10 10 10
Summe 8.578  9.647 10.142 10.787 10.169 10.502

Der vollstandige Ausweis von Abschreibungen stellt eines der wesentlichen neuen Elemente des NKF
dar, mit deren Darstellung u.a. der vollstandige Ressourcenverbrauch innerhalb des Haushaltes
transparent gemacht werden soll.
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d) Transferaufwendungen

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. € Tsd €
Aufschlisselung : 56.058 60.868 66.444 66.990 67.432 67.683
Zuweisungen und Zuschdsse fur laufende Zwecke
Zuweisungen, Zuschiisse, Umlagen
offentl. Bereich (Z. 5311-5313) 23 19 44 44 44 44
Zuschiisse, Hilfen an verbundene u. private
Unternehmen (Z. 5315, 5317) 216 159 120 120 120 120
davon
Zuschuss Staatsbad 0 100 100 100 100 100
Zuschuss Staatsbad (Stadtmarketing) 62 0 0 0 0 0
Zuschuss Wirtschaftsbetriebe 205 42 0 0 0 0
Kultur (Z. 53181) 457 131 135 138 138 138
Jugend (Z. 53182) 819 909 947 954 961 966
Soziales, Senioren (Z. 53183) 31 49 34 34 35 34
Soziales, Auslander (53184) 0 30 30 30 30 30
Sport (Z. 53185) 151 175 205 198 198 198
Umwelt (Z. 53186) 114 122 125 125 125 125
Sonstige Bereiche (Z. 53180, 53189) 3.508 4.557 5.028 5.291 5.486 5.643
davon
Betriebskostenzuschiisse OGS (Z. 53180005) 2.623 3.048 3.521 3.791 3.981 4.180
Gesundheit, Soziales usw.(Z. 53189005) 174 237 266 241 241 241
Projekt Betreuung Wohnungsloser 26 80 70 70 70 70
OPNV (53189005) 0 183 183 183 183 183
Abwicklung iiber Auftrage (z.B. OPNV, Innovationsumlage KRZ, Breitbandausbau usw.)
(Z. 53189905 u. 53189955) 120 433 469 470 475 433
Auflésung mehrjahriger ARAP (Z. 5318090) 400 545 500 496 496 496
Schuldendiensthilfen an verbundene
Unternehmen (Z. 5325, 5327) 0 0 0 0 0 0
Summe 5.319 6.151 6.668 6.934 7.137 7.298
Sozialtransferaufwendungen
Leistungen der Jugendhilfe auRerhalk
von Einrichtungen (Z. 5331) 3.837 3.850 4.909 4.909 4.909 4.909
Leistungen der Jugendhilfe in
Einrichtungen (Z. 5332) 6.800  8.461 8951 9.050 9.150  9.150
davon
Unterbringung minderj. Fluchtlinge (difd.) 315 1.000 1.500 1.500 1.500 1.500
Unterhaltsvorschuss (Z. 53390) 1.801 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Leistungen nach Asylbewerber-
leistungsgesetz (Z. 53392-53396) 2.299 3.010 2.580 2.580 2.580 2.580
davon
Hilfen fur Asylbewerber (Grundleistungen) 1.059 500 500 500 500 500
Hilf. f. Asylb. (Leistungen bei Krankheit, u.a.) 321 1.000 600 600 600 600
Hilf. f. Asylb. (Leistungen besond. Falle) 878 1.400 1.400 1.400 1.400 1400
Summe 14827 17.121 18240 18.339 18.439 18.439
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2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd. € Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€

Steuerbeteiligungen

(Stehen in Relation zu den Gewerbesteuerertragen Z. 4013)
Gewerbesteuerumlage (Z. 5341) 2754 2570  2.760 2940 3.080 3.170

Finanzierungsbeteiligung Fonds
Deutsche Einheit (Z. 5342) 0 0 0 0 0 0

Summe 2.754 2.570 2.760 2.940 3.080 3.170

Allgemeine Umlagen, Sonstiger Transfer

Zahlungsverpflichtung nach dem Solidar-

beitragsgesetz -SBG- (Z. 5371) 0 30 30 30 30 30
Kreisumlage

- Sockelbetrag (Z. 5374) 32.207 34.000 37.750 37.750 37.750 37.750
- Kreisgesamtschule (Z. 5376) 1 10 10 10 10 10
Abwasserabgabe (Z. 5391) 132 136 136 136 136 136

Komm. Finanzierungsbeitrag f. Kranken-
hausinvestitionen des Landes (Z. 53912) 818 850 850 850 850 850

Summe 33.158 35.026 38.776 38.776 38.776 38.776

e) Sonstige ordentliche Aufwendungen

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. € Tsd. €

24649 30.521 30.771 33.373 35271 35.031

Aufschliisselung :

Sonstige Personal- und Versorgungs-

aufwendungen (Z. 5411) 47 83 65 56 63 50
davon
Stellenausschreibungen 9) (50) (15) (15) (15) (15)

Besondere Aufwendungen flr Beschéftigte

Aus- und Fortbildung (Z. 54120, 541260) 355 415 519 468 462 384
Reisekosten (Z. 54121, 541261) 54 104 99 100 100 100
Dienst-/Schutzkleidung (Z. 54122) 138 144 141 139 139 139

davon

Feuerwehr (63) (68) (68) (68) (68) (68)

Baubetriebshof (36) (35) 37) 37) 37) 37)
Dienstsport (Z. 54123, 54124) 18 49 68 68 68 59
Verwaltungskosten kvw (Z. 54125) 49 40 40 40 40 40
Summe 614 752 867 815 809 722
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Aufwendungen fur die Inanspruchnahme von Rechten und Pflichten

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. € Tsd. €

Ehrenamtliche Tatigkeit -Z.5421-

(u.a. Rat, Ausschiisse) 634 687 749 777 804 804

Mieten, Pachten u.a.

(Z.5422,5423) 17.495 21800 22.031 25179 27.093 27.053
davon
Miete an Eigenbetrieb 7.760 11.917 10.356 13.525 15.448 15.478
Nebenkosten an Eigenbetrieb 9.545 9.577 11.334 11.334 11.334 11.334
Bicherei 0 0 0 0 0 0
Schulzentrum Lohfeld 0 0 0 0 0 0
Schulzentrum Aspe 0 0 0 0 0 0
Photovoltaikanlage Klaranlage 62 65 65 65 65 65

(korrespond. mit Einsparung Z. 5241 - Energie)

Sonstige Aufwendungen

z.B. Sachversténdigenkosten,

Beratungskosten u.d. (Z. 5429) 667 2.105 1.898 1.349 1.303 1.173
davon
Staatshad 7 100 100 100 100 100
WBS 0 30 30 30 30 30
Marketing und Vertrieb 13 57 100 40 40 40
Zentraler Service 0 0 40 40 40 40
Personalangelegenheiten 27 90 130 90 90 0
Strategie, Innovation u. Digitalisierung 0 0 51 51 51 51
Schulverwaltung 5 10 10 10 10 10
Geb&udewirtschaft 0 0 0 0 0 0
Gemeindeprifungsanstalt 35 35 35 35 35 35
Projekte u.&. (Umstellungen Rechnungswesen) 62 190 190 190 190 190
Dienstleistungen Flichtlinge (u.a. Wachdienste) 0 90 90 90 90 0
Stadtentwicklung (Wandelhalle) 45 45 190 5 5 5
Stédtebaul. Konzept (Bereich "Britensiedlung™) 0 132 30 30 30 30
Bauverwaltung 0 18 45 35 35 35
Umwelt-/Klimaschutz 24 36 40 41 29 34
Strategieentwicklung Gesundheitsstandort 0 100 60 0 0 0
Forderung junger Menschen 47 62 7 7 7 7
Smart City 4 250 0 0 0 0
Projekt Heimatzeugnis 0 50 110 0 0 0
Ehrenamt 0 75 25 0 0 0

Summe 18.796 24592 24.678 27.305 29.200 29.030

Geschéftsaufwendungen

Buromaterial (Z. 54310) 128 205 182 182 188 188

Fachliteratur (Z. 54311) 87 94 104 104 103 103

Postgebiihren (Z. 54312) 165 147 192 213 188 189

Fernmeldekosten (54313) 253 163 191 189 190 190

Sonstige Geschéftsaufwendungen

(Z. 54314, 54315) 335 286 291 291 291 291
davon Passe/Personalausweise u.a. (282) (238) (240) (240) (240) (240)

Summe 968 895 960 979 960 961
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2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd. € Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€

Steuern, Versicherungen, Schaden-
falle, Mitgliedsbeitréage

Steuern (Z. 54410) 110 260 245 260 281 310
davon
KFZ-Steuer 15 19 19 19 19 19
auf Gewinnausschuttung Beteiligung 95 160 95 110 130 160
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0
KapESt.,AbgeltSt.,Soli usw. 0 80 130 130 130 130
Mitgliedsbeitrage u.a. (Z. 54412) 65 84 93 93 93 93
Versicherungen (Z. 54411, 54413) 783 819 821 823 823 823
Schadenfélle (Z. 54414) 39 26 26 26 26 26
Summe 997 1.189 1.185 1.202 1.223 1.252

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd. € Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. €

Weitere ordentliche Aufwendungen 3227 3.010 3.016 3.016 3.016 3.016
(Z. 547, 549)
davon
Fraktionszuwendungen 162 163 176 176 176 176
Verfiigungsmittel Burgermeister 3 5 5 5 5 5
Wertberichtigung von Forderungen 2.127 2.250 2.250 2.250 2.250 2.250
Wertverdnderungen Riickstellungen 4 50 50 50 50 50
Wertveranderungen Sonderposten 408 99 92 92 92 92

2.2 Finanzaufwendungen (Zinsen und &hnliche Aufwendungen)

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. € Tsd. €

1.563 1.507 1.913 2977 3.781 4.407
Aufschliisselung :

Investitionskredite (Z. 551102, 551602,

(Z.551702, 551802, 551604, 551704) 1.327  1.392 1.746 2616 3.220 3.647
Zinsen flr Kredite zur Liquiditatssicherung

-Kassenkredite- (Z. 551603, 551703) 153 54 106 300 500 700
Zinsen flr Programmkredite (ab 2012)

(Z.55993) 0 0 0 0 0 0
Sonstige Finanzaufwendungen

(Z. 55990) 9 0 0 0 0 0
Verzinsung von Steuererstattungen

(Z.55991) 73 50 50 50 50 50
Zinsen fir zurtickzuzahlende

Zuweisungen (Z. 55992) 0 10 10 10 10 10
Summe 1563  1.507 1.913 2977 3.781  4.407
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C. Jahresergebnisse
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd. € Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. € Tsd €

14.025 -5379 -20.740 -15.813 -13.865 -8.315

Gesamtertrage 185.320 185.459 186.401 186.763 191.416 198.095
Gesamtaufwendungen 171.295 192.337 208.642 206.077 208.782 209.910
Globaler Minderaufwand 0 1.500 1.500 3.500 3.500 3.500

D. Finanzplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd. € Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. €

Laufende Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 164.021 168.675 177.990 178.875 184.637 191.345

Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 154.249 179.299 190.147 189.822 192.508 193.767

Einzahlungen Investitionstatigkeit

Rickfliisse von Darlehen u.a. 153 153 153 153 153 0
(Z. 6865, 6891)

Tilgung Arbeitgeberdarl./Wohn.-darlehen 12 8 7 7 6 5
(Z. 6868)
VeréuRerungserldse Grundstiicke u. 8 206 806 806 806 806

Gebaude (Z. 6821)

VerduRerungserldse (bewegl. 34 111 32 27 32 32
Sachen) (Z. 6831 - 6832)

VerduRerungserlose (Finanzanlagen) 0 0 0 0 0 0
(Z. 684)

Schadenfallregulierungen; Riick- 0 0 0 0 0 0
zahlungen -Vorjahre- (Z. 6851)

Beitrége; Kostenersatz (Z. 6881) 256 171 401 1.344 1.181 556
Investitionszuwendungen 8.773 12.407 9513 9.833 8.790 7.595

(Z. 6810 - 6818)

Insgesamt 9.236 13.056 10.912 12170 10.968  8.994

Einzahlungen Finanzierungstatigkeit

Rickfliisse von Darlehen u.a. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
(Z. 6955, 6961)

Kreditaufnahmen fir Investitionen 9.000 36.000 34.000 24.000 19.000 10.000
(Z.692)

Kreditaufnahmen zur Liquiditatssicherung 4.000 10.000 6.000 15.000 13.000 7.000
(Z.693) (Position in der Planung nur nachrichtlich aufgefiihrt)

Umschuldungen (Z. 69xx949) 3.000 0 0 0 0 0
Insgesamt 21.000 51.000 45.000 44.000 37.000 22.000
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2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. € Tsd.€
Auszahlungen Investitionstatigkeit
Gewahrung von Darlehen 0 1.101 1.101 1.101 1.101 1.101
(Z.786) (v.a. Wohnungsbau fiir kinderreiche Familien)
Erwerb von Finanzanlagen 2.848  3.437 3.437  3.437 3.437 1.437
(Z.7840) (siehe Folgeseite)
Grunderwerb (Z. 7821) 1.407 7.424  5.629 879 879 879
Erwerb von bewegl. Sachen 3.132 8328 8297 4.397 2.948 2.383
(2. 7831 + 7832)
davon bewegl. Sachen bis 410 € (Z. 7832) 58 0 0 0 0 0
Fahrzeuge (Z. 78318) 1.086 3.165 2.753 1.611 1.463 1.050
s0. bewegl. Sachen Ub. 410 € (Z. 7831x) 2.045 5.163 5.545 2.787 1.485 1.333
Baumalnahmen (Z. 7851 - Z. 7853) 5.131 18532 21.149 22425 16.961 9.141
(aufgeschlusselt nachstehend)
Zuschsse flr Investitionen 5958 10.674 5.756 4.671 4.671 4.396
(Z. 7810 - 7818 u. 789)
Insgesamt 18.476 49.496 45.369 36.910 29.997 19.337
Auszahlungen Finanzierungstatigkeit
Tilgung von Krediten fir Investitionen 2998 3284 3599 4318 4.887 5.306
(Z.792)
Tilgung Kredite zur Liquiditatssicherung 17.000 0 0 0 0 0
(2.793) (Position nur nachrichtlich aufgefiihrt)
Gewahrung von Darlehen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
(2. 795)
Umschuldung von Krediten
(Z. 79xx949) (korrespondierend zu Z. 693) 4.254 1 1 1 1 1
Insgesamt 29.252 8285 8.600 9.319 9.888 10.307
Zusammenfassung Gesamtfinanzplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. € Tsd.€
Saldo Investitionstatigkeit -9.240 -36.440 -34.457 -24.740 -19.029 -10.343
Saldo Finanzierungstatigkeit -8.252 42,715 36.400 34.681 27.112 11.693
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 9.772 -10.624 -12.157 -10.947 -7.871 -2.422
Ander. Bestand an eigenen Finanzmitteln -7.720  -4.349 -10.214 -1.006 212 -1.072
Auslagerung Finanzmittel an die EGW -3.001
Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitte 185
Anfangsbestand an Finanzmitteln 01.01. 27.420 16.884 12.535 2.322 1.316 1.528
Liquide Mittel 16.884 12535 2322 1316 1528 456
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2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
E. Investitionen
Wie schon unter Punkt D. Finanzplan aufgefihrt, sind u.a. folgende Investitionen in den Haushaltsplar
eingearbeitet worden :
Gewéhrung von Darlehen 0 1.101 1.101 1.101 1.101 1.101
(Z.786) (v.a. Wohnungsbau fiir kinderreiche Familien)
Erwerb von Finanzanlagen / 2.848 3.437 3.437 3.437 3.437 1.437
Kapitalaufstockung (Z. 7840)
davon
WBS/Stadtwerke 720 1.420 1.420 1.420 1.420 1.420
Staatshad 0 1 1 1 1 1
Interkomm 0 1 1 1 1 1
Versorgungsfonds 2.128 2.015 2.015 2.015 2.015 15
Grunderwerb (Z. 7821) 1.407 7.424  5.629 879 879 879
Erwerb von bewegl. Sachen 3.132 8328 8297 4.397 2.948 2.383
(Z. 7831 + 7832)
Baumalnahmen (Z. 7851 - Z. 7853) 5.131 18532 21.149 22425 16.961 9.141
(aufgeschlisselt nachstehend)
Zuschiisse fir Investitionen 5.958 10.674 5.756 4,671 4.671 4.396
(Z. 7810 - 7818 u. 789)
Von den vorstehend ausgewiesenen Baumalnahmen (ohne den hierfiir zu beriicksichtigenden
Grunderwerb) entfallen auf
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. € Tsd.€
Hochbau 180 2.053  3.047 508  1.353 173
AuRenanlagen 326 970 1.422 437 357 257
StralRen 2579 6.810 7.773 8530 7.233  4.308
Kléaranlagen, Kanéle 528 6.908  6.458 7.803  6.393 2.838
Sonstiger Tiefbau 1517 1790 2593 5056 1625 1565
(u.a. Gewasserausbau)
zusammen 5.130 18531 21.293 22424 16.961  9.141
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F) Finanzielle Auswirkungen der Investitionen (Folgekosten/-lasten)

Offentliche Investitionen belasten den ¢ffentlichen Haushalt nicht nur in der Phase der Investition,
sondern sie engen durch laufende Folgelasten in der Regel auch den kiinftigen Spielraum ein.

Zu den Folgekosten zahlen im einzelnen Personalkosten, laufende Sachkosten (z. B. Unterhaltungs-
aufwand, Betriebskosten), Zinsen fiir Kreditaufnahme und Abschreibungen.

Diesen Folgekosten kénnen je nach Objektart Folgeeinzahlungen (Gebilhren, Entgelte, Zuweisungen
und Zuschsse fur laufende Zwecke usw.) gegeniiberstehen.

Im Bereich der kostenrechnenden Einrichtungen werden die Gebihren in der Regel so kalkuliert,
dass sie die anfallenden Folgekosten decken.

Bei InvestitionsmalRnahmen in anderen Bereichen decken die Einzahlungen jedoch meist nur einen
geringen Teil der Folgekosten. Durch den verbleibenden Teil wird die Finanzierungsfahigkeit der Stadt
aus Eigenmitteln eingeschrankt und die Haushalte zukiinftiger Jahre belastet.

Diese Folgelastenproblematik ist bei allen Investitionsentscheidungen mit zu berticksichtigen.

In diesem Zusammenhang hat der Rat der Stadt Bad Salzuflen bereits am 05.12.2001
folgenden Beschluss gefasst :

"Die Verwaltung wird beauftragt, fur kiinftige Investitionen Gber 50.000 € dem jeweiligen
Fachausschuss eine vom Rechnungsprifungsamt geprifte Wirtschaftlichkeitsberechnung
vorzulegen."

Im Zuge der Haushaltskonsolidierung wird auf Kostenberechnungen und Folgekostenberechnungen
bei Investitionsvorhaben auf Ratsebene strikter zu achten sein.

Seit der Haushaltssatzung 2011 wurde diese vorstehende Wertgrenze fir Investitionen und
notwendige Wirtschaftlichkeitsberechnungen gem. KomHVO daher dort zusétzlich aufgenommen :

""Die Wertgrenze flr die Einzelausweisung von InvestitionsmalRnahmen im Teilfinanzplan
nach § 4 Absatz 4 und § 13 KomHVO wird, bezogen auf den Gesamtausgabebedarf von
Einzelmalinahmen, grundséatzlich auf 50.000 € festgesetzt."

G) Verpflichtungsermachtigungen

Verpflichtungserméachtigungen haben ihre Rechtsgrundlage in § 78 Abs. 2 und § 85 GO NW i.V.m.
§ 12 KomHVO. Mit einer solchen Veranschlagung erméchtigt der Rat die Verwaltung, im Haushalts-
jahr Verpflichtungen einzugehen, deren Auszahlungen fiir Investitionen und Investitionsférderungs-
maRnahmen erst kommende Haushaltsjahre belasten.

Die Veranschlagung von Verpflichtungsermachtigungen im Etat erfolgt somit unter dem Aspekt, haus-
haltsrechtliche Voraussetzungen fiir Auftragsvergaben (iber den Ansatz des laufenden Jahres hinaus
vorzuhalten, um bei Bedarf schon zu Beginn einer BaumalRnahme Auftrége erteilen zu kdnnen, die
zeitlich erst in spateren Haushaltsjahren kassenwirksam werden. Hierbei wird in der Regel nicht zu
kleinlich verfahren, um im Laufe des Haushaltsjahres nicht zuletzt auch unter konjunkturellen Aspekten
(AnstoRwirkung, Disposition in der Bauwirtschaft) entstehende Vergabemdglichkeiten auch haus-
haltsrechtlich flexibel handhaben zu kdnnen. Dies gilt insbesondere fiir FortsetzungsmaBnahmen, fir
die in Folgejahren ohnehin Mittel bereitzustellen wéren.

Fir 2024 sind veranschlagt T€ 31.219

Eine Ubersicht iiber die Verpflichtungserméchtigungen ist dem Haushaltsplan als Anlage beigefiigt
(siehe Inhaltsverzeichnis am Anfang des Haushaltsplanes).
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VII. Schulden, Investitionskredite

Die Entwicklung der Gesamtverschuldung stellt sich unter Beriicksichtigung der im Finanzplan bis 2027
vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und der laufenden Tilgungsleistungen wie folgt dar:

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd. € Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. €

vorauss. mdgliches Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ergebnis Ergebnis

Kreditaufnahme 9.000 5.000 34.000 24.000 19.000 10.000
Ubertrag Investitionskredite in EGW -51.317

Tilgungsleistungen 2.998 3.284 3.599 4.318 4.887 5.306
Netto-Neuverschuldung -45.315 1716 30.401 19.682 14.113 4.694

(aus Krediten fir Investitionen)

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tsd. € Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. €

vorauss. Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Ergebnis
KassenméRig nicht realisierte
Kreditermachtigungen
aus Vorjahren (Abschluss 2022): 0
Soll-Schuldenstand am 31.12. 64.009 65.725 96.126 115807 129.919 134.613
Verdnderung zum Vorjahr -37.750 +1.716 +30.401 +19.681 +14.112 +4.694
Nachrichtlich :
Notwendige Kredite zur Liquiditatssicherung
It. Finanzplanung (HHPL 2024): 1.000 0 6.000 15.000 13.000 7.000
Ruckzahlung Liquiditatskredit -14.000 -1.000 0 0 0 0
Ubertrag Liquiditaskredite in EGW -3.000
Gesamtstand Kredite zur Liquiditatssicherung 1.000 0 6.000 21.000 34.000 41.000

(Soll)  (Soll)  (Soll)  (Soll)  (Soll)  (Soll)

Pro-Kopf-Verschuldung
(Schuldenstand je Einwohner fiir Investitionskredite)

Einwohner (31.12.22): 54.808

€ € € € € €
Ist-Schuldenstand
Soll-Schuldenstand 1168 1199 1754 2113 2370 2456
Pro-Kopf-Verschuldung
(Soll-)Schuldenstand
einschl. Liquiditatskredite (in Tsd. €) 65.009 65.725 102.126 136.807 163.919 175.613
(Soll-)Pro-Kopf-Verschuldung 1.186 1.199 1.863 2496 2991  3.204
einschl. Liquiditatskredite (in €)
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VIIl. Ubersicht Ziele / Kennzahlen 2024

Der Prozess der strategischen Ziele befindet sich im Aufbau und im Fluss.

Parallel zur Beratungsphase Etat 2024 werden die strategischen Stadtziele in
Zusammenarbeit von Politik und Verwaltung weiterentwickelt.

In der bisherigen Prozessumsetzung sind inzwischen bei allen Drucksachen die
Auswirkungen auf die strategischen Ziele anzugeben:

Nachrichtlich:

Auswirkungen auf die strategischen Ziele der Stadt

Positiv Neutral Negativ

Gesundheit, Tourismus, Kultur

Bad Salzuflen ist unter den ersten funf Heilbadern in Deutschland und steht fir ge-
sundheitliche Exzellenz und nachhaltigen Gesundheitstourismus. Bad Salzuflen
erschlieltt neue Zielgruppen mit attraktiven (Gesundheits-) Angeboten. Der Kultur-
und Gesundheitsstandort ist in der gesamten Stadtgesellschaft deutlich sparbar und
schafft Identifikation. Der Tourismusstandort wird auf den verschiedenen Ebenen und
in den kommunalen MaRnahmen stets mitgedacht. Bad Salzuflen bietet ein kulturel-
les Veranstaltungsangebot auf hohem Niveau in vielfaltigen Formaten.

Wohnen

Bad Salzuflen halt seine Einwohnerzahl in einem attraktiven Wohnumfeld mindestens
konstant und ist als Lebensmittelpunkt bei vielen Generationen beliebt. Es gibt attrak-
tive, nachhaltig genutzte Wohnangebote fiir unterschiedliche Bevalkerungsgruppen,
soziale Schichten und Generationen. Der Zuzug soll vornehmlich im Bereich Familien
und Berufstatigen erfolgen.

Wirtschaft

Bad Salzuflen ist ein attraktiver Wirtschaftsstandort fiir Unternehmen, die nachhaltig
Arbeits- und Ausbildungsplatze bieten. Bis 2025 entstehen in Bad Salzuflen 500
zusatzliche sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze, davon 50% im Gesundheits-
bereich. Bei der Neuansiedlung von Unternehmen legen wir die Praferenz auf den
Gesundheitsbereich, auf nachhaltige Unternehmen und Produktionsformen mit ho-
hem Innovationspotential.

Kinder, Jugend, Bildung

Bad Salzuflen ist eine familien- und kinderfreundliche Stadt. Bad Salzuflen hat bis
2025 den Kindern und Familien in der gesamtan Stadt besondere Aufmerksamkeit
gewidmet. Das soll besonders in den Betrauungsangeboten, den Forder-, Beratungs-
und Freizeitangeboten, im &ffentlichen Raum und den Mitbestimmungsmaglichkeiten
spirbar sein. Damit wird vielen Menschen mehr Teilhabe und Kindern ein besserer
Start ins Leben ermaglicht.

Ehrenamt, Ortsteile und Zukunft

Bad Salzuflen fordert die vorhandenen ehrenamtlichen Strukturen, gesellschaftliches
Engagement, Vernetzung, Beteiligung in allen Ortsteilen und ein gemeinsames Wir*
der unterschiedlichen Bevidlkerungsgruppen. Die einzelnen Ortsteile werden in ihrer
|dentitat wertgeschatzt, gestarkt und gemeinsam mit den Einwohnern zeitgemani
weiterentwickelt.

Digitalisierung

Bad Salzuflen ist eine anerkannte gefarderte Smart City, die mit ihren digitalen An-
geboten und Produkten auf die strategischen Handlungsziele einzahilt.

CO, Neutralitat

Bad Salzuflen ist bis 2030 eine CO2 neutrale und dkologisch nachhaltige Stadt. Als
Schritt dorthin entwickeln wir aktiv neue Konzepte fir die Mobilitat der Stadt, die
Ortsteile und vernetzt in die Region.

Solide Finanzen

Ein ausgeglichener Haushalt ist das Minimalziel der Finanzpolitik in Bad Salzuflen far
eine dauerhafte Handlungsfahigkeit der Kommune. Die Haushaltswirtschaft ist so
auszurichten, dass kommunale Steuererhéhungen vermieden und kurzfristige, kon-
sumtive Schulden abgebaut werden kénnen.

Fur weitere Informationen ist zur Ubersicht nachfolgend der Auszug aus dem
Haushaltsplan 2022 abgebildet.
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Auszug aus Vorjahr
Haushaltsplan 2022

Ziele und Kennzahlen im NKF-Haushaltsplan
- Kurzdarstellung -

Allgemeines

Im Rahmen der Reform des kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens wird in Bad Salzuflen seit 2006

der Haushaltsplan (HPL) nach den Vorschriften des Neuen Kommunalen Managements (NKF) erstellt. Seit

2007 sind im HPL auch Ziele und Kennzahlen zu den jeweiligen Produkten abgebildet, um

- den Anforderungen des NKF nach einer ergebnisorientierten Steuerung gerecht zu werden

- den Haushaltsplan besser als Steuerungsinstrument fiir Rat und Verwaltung nutzen zu kdnnen

- Transparenz (ber den produktbezogenen Ressourcenverbrauch im Haushaltsplan zu schaffen

- letztlich auch den gesetzlichen VVorgaben der gednderten Gemeindeordnung/Gemeindehaushalts-
verordnung fur den Bereich Ziele / Kennzahlen Rechnung zu tragen.

Strategische Stadtziele

Seit Beginn des Jahres 2021 hat die Stadt Bad Salzuflen einen strategischen Zieleprozess
begonnen, der die Erarbeitung von strategischen Stadtzielen fur Rat und Verwaltung als
gemeinsame Handlungsgrundlage fur die kommenden flnf Jahre zum Ziel hat.

In den ersten beiden Schritten wurde dazu unter unmittelbarer Beteiligung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie der Fihrungskréafte der Stadtverwaltung eine interne und externe
Situationsanalyse erarbeitet. Dieser Prozess stiel3 vor allem unter den Mitarbeitenden auf ein
grol3es positives Echo, rund 85 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter trugen zur Situationsanalyse bei.

Mit der vorbereitenden Erarbeitung durch die Verwaltung wurden im Rahmen eines fraktions-
Ubergreifenden Workshops mit Vertretern aller Fraktionen die strategischen Handlungsfelder
definiert und die Situationsanalyse mit Starken, Schwéchen, Chancen und Risiken noch einmal
aus Sicht der Politik nachgescharft.

Als strategische Handlungsfelder wurden gemeinsam identifiziert:

1. Gesundheits-, Tourismus- und Kulturstandort

2. Wohnstandort Bad Salzuflen

3. Wirtschaftsstandort Bad Salzuflen

4. Kinder und Jugendliche, Bildung

5. Ehrenamt, Ortsteile und Zukunft der Stadtgesellschaft

sowie die Querschnittsziele ,Digitalisierung”, ,,CO2-Neutralitat bis 2030“ und
.Solide Finanzen®.

Zu den einzelnen Handlungsfeldern wurden im Rahmen des zweitdgigen Workshops
Zielformulierungen erarbeitet, die die Leitplanken des gemeinsamen Handelns von Rat und
Verwaltung in den kommenden funf Jahren bilden sollen (siehe Anlage). Mit Verabschiedung
dieser selbstgesetzten Zielvorgaben kann der strategische Zieleprozess in die nachste
Phase treten: Mittels Produktanalyse und Produktkritik wird der stéadtische Haushalt auf

Haushaltsplanentwurf 2024 110



seine Konformitat mit den Zielen hin Gberprtft. Die Ziele sollen sich in zukiinftigen Haushalts-
planen wiederfinden — gemeinsam mit den sich daraus ergebenden operativen Zielen,
Mafnahmen und Arbeitsschwerpunkten fur die kommenden Jahre.

Stadtziele Bad Salzuflen

Digitalisierung

CO,-Neutralitat

Solide Finanzen

Strategische Ziele nach Handlungsfeldern der Stadt Bad Salzuflen

Bereich Strategisches Ziel Erfolgsindikatoren (Beispiele)
Gesundheit, Tourismus, Bad Salzuflen ist unter den ersten finf Heilbadem in . .
Kultur Deutschland und steht fir gesundheitliche Exzellenz und | * Ybernachtungszahlen (2025: > 1 Mio)

* Besucherzahlen Innenstadt / Tagesgaste

nachhaltigen Gesundheitstourismus Bad Salzuflen + Besatz Innenstadt
erschliefit neue Zielgruppen mit attraktiven * Zahl Veranstaltungen (Konzerthalle / Innenstadt / etc.)
(Gesundheits-) Angeboten. Der Kultur- und o

Gesundheitsstandort ist in der gesamten
Stadtgesellschaft deutlich spirbar und schafft
Identifikation. Der Tourismusstandort wird auf den
verschiedenen Ebenen und in den kommunalen
Mafnahmen stets mitgedacht. Bad Salzuflen bietet ein
kulturelles Veranstaltungsangebot auf hohem Miveau in
vielfaltigen Formaten.

Wohnen Bad Salzuflen halt seine Einwohnerzahl in einem
attraktiven Wohnumfeld konstant und ist als s b Zusune | Wegzlige. .
Lebensmittelpunkt bei vielen Generationen beliebt Es | | o =0E oM aum i Sodiaebies  ere)
gibt nachhaltig genutzte Wohnangebote fur =

unterschiedliche Bevidlkerungsgruppen, soziale
Schichten und Generationen. Der Zuzug soll vornehmlich
im Bereich Familien und Berufstatigen erfolgen
Wirtschaft Bad Salzuflen ist ein attraktiver Wirtschaftsstandort fur
Unternehmen, die nachhaltig Arbeits- und :i:f:;“::::3::::‘5"32‘;?1‘;:';:22'?'{2:"3”
Ausbildungsplatze bieten. Bis 2025 entstehen in Bad Flschen gm, Verkaufs.Eriose, etc.) '
Salzuflen 500 zusatzliche sozialversicherungspflichtige R N e

Arbeitsplatze, davon 50% im Gesundheitsbereich. Bei
der Neuansiedlung von Unternehmen legen wir die
Praferenz auf den Gesundheitsbereich und auf
nachhaltige Unternehmen und Produktionsformen.
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Kinder, Jugend, Bildung

Bad Salzuflen ist eine familien- und kinderfreundliche
Stadt. Bad Salzuflen hat bis 2025 den Kindern und
Familien in der gesamten Stadt besondere
Aufmerksamkeit gewidmet und damit vielen Kindern
einen besseren Start ins Leben ermaéglicht und
Menschen mehr Teilhabe erméglicht. Die negativen
Kennzahlen sind gesunken

* Abschlusszahlen, Schulabbrecherguote

» Zahl der KiTa-Platze / Betreuungsangebote /
Versorgungsquote

* Zahl VHS5-Kurse

* Kinder- lJugendarmut, Jugendarbeitslosigkeit
* Kennzahl/MaRstab fir die Lebensqualitat der
Jugendiichen — ist zu definieren

Ehrenamt, Ortsteile

Bad Salzuflen erhalt die vorhandenen ehrenamtlichen
Strukturen und fordert geselischaftliches Engagement,
Vemnetzung und Beteiligung in allen Oristeilen. Die
einzelnen Ortsteile werden in ihrer Identitat
wertgeschatzt, gestarkt und gemeinsam mit den
Einwohnern zeitgeman weiterentwickelt. Ein
Sportstattenentwicklungskonzept zeigt Potentiale und
Mdglichkeiten auf, die den Sportvereinen Perspektiven
geben.

* Mutzung von Derfgemeinschaftshausem
(Weiterentwicklung)

= Zahl von Mitgliedemn in Vereinen

* Sporiplatznutzung (Dauer, etc.)

* Kennzahil fir zivilgesellschaftliches Engagement
aulterhalb institutioneller Strukturen

Querschnitts-Ziele

Digitalisierung

Bad Salzuflen ist eine anerkannte geforderte Smart City,

die mit ihren digitalen Angeboten und Produkten auf die
strategischen Handlungsziele einzahit.

* Klassifizierung der Stadt Bad Salzuflen als Smart City
* Anzahl der entwickelten digitalen Produkte und
Services und deren Nutzungsgrad

= Abdeckungsgrad mit Breitband

CO2 Neutralitat

Bad Salzuflen ist bis 2030 eine CO2-neutrale und
okologisch nachhaltige Stadt

* noch zu definieren
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Fokussierung des Ressourceneinsatzes
auf die strategischen Stadtziele




Stadtentwicklungskonzept 5550+ Bad Salzuflen
Bad Salzuflen ...ich fiihl’ mich wohl.

Handlungsfeld: Wohnen
Strategisches Stadtziel:

Bad Salzuflen halt seine Einwohnerzahl in einem attraktiven Wohnumfeld mindestens konstant und ist als
Lebensmittelpunkt bei vielen Generationen beliebt.

Es gibt attraktive, nachhaltig genutzte Wohnangebote fiir unterschiedliche Bevélkerungsgruppen, soziale
Schichten und Generationen. Der Zuzug soll vornehmlich im Bereich Familien und Berufstitigen erfolgen.

Organisatorische und/oder finanzielle Beriicksichtigung insbesondere durch:

- Weiterentwicklung der Britensiedlung

- Entwicklung eines Genossenschaftsmodells fiir Schétmar
- Weiterfiihrung ,,Masterplan Schétmar”

- Aufstellung einer Sanierungssatzung fiir Schétmar

- Siidfeld

- Entwicklung an der SophienstraBe und ParkstraBie

.

26

Bad Salzuflen

...ich fiihl" mich wohl.

Handlungsfeld: Gesundheit, Tourismus und Kultur
Strategisches Stadtziel:

Bad Salzuflen ist unter den ersten fiinf Heilbddern in Deutschland und steht fiir gesundheitliche Exzellenz und
nachhaltigen Gesundheitstourismus.

Bad Salzuflen erschlieft neue Zielgruppen mit attraktiven (Gesundheits-) Angeboten. Der Kultur- und
Gesundheitsstandort ist in der gesamten Stadtgesellschaft deutlich spiirbar und schafft Identifikation.

Der Tourismusstandort wird auf den verschiedenen Ebenen und in den kommunalen MaBnahmen stets mitgedacht.
Bad Salzuflen bietet ein kulturelles Veranstaltungsangebot auf hohem Niveau in vielfiltigen Formaten.

Organisatorische und/oder finanzielle Beriicksichtigung insbesondere durch:

- Neustrukturierung der Staatsbad GmbH und Griindung des Fachbereichs Gesundheit, Tourismus und Kultur
- damit auch Verlagerung des Stadtmarketings zur Stadt

= Besetzung der 3. Beigeordnetenstelle in Personalunion mit der Geschéftsfihrung der Staatsbad GmbH

- Uberlegungen zur Weiterentwicklung des Thermenstandortes

- Neuausrichtung des Kurhauses zu einem modernen Tagungs- und Kongresszentrum

- Nutzung des Ensembles Wandelhalle, Konzerthalle, Kurtheater und Kurhaus fiir kulturelle Veranstaltungen
- Entwicklung des Gesundheitscampus

G- S
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Bad Salzuflen

HALTIGER KONSUM ...ich fiihl" mich wohl.

Handlungsfeld: Wirtschaft
Strategisches Stadtziel:

Bad Salzuflen ist ein attraktiver Wirtschaftsstandort fiir Unternehmen, die nachhaltig Arbeits- und Ausbildungsplatze
bieten. Bis 2025 entstehen in Bad Salzuflen 500 zusatzliche sozialversicherungspflichtige Arbeitsplitze,

davon 50% im Gesundheitsbereich.

Bei der Neuansiedlung von Unternehmen legen wir die Praferenz auf den Gesundheitsbereich, auf nachhaltige
Unternehmen und Produktionsformen mit hohem Innovationspotential.

Organisatorische und/oder finanzielle Beriicksichtigung insbesondere durch:

- Neuorganisation und neues Selbstverstindnis der Wirtschaftsforderung
- Aufstellung eines Industrie- und Gewerbeflachenkatasters

- Etablierung von Netzwerken und Veranstaltungen (Wirtschaftsfrilhstiick)

- Planung und Erwerb Gewerbegebiet Lockhausen
F

28

Bad Salzuflen

...Ich fihl" mich wohl.

Handlungsfeld: Ehrenamt, Ortsteile und Zukunft der
Stadtgesellschaft
Strategisches Stadtziel:

Herford

Bad Salzuflen fordert die vorhandenen ehrenamtlichen Strukturen,
gesellschaftliches Engagement, Vernetzung, Beteiligung in allen
Ortsteilen und ein gemeinsames ,,\Wir” der unterschiedlichen
Bevélkerungsgruppen.

Biemsen- %
Ahmsen

Ul

J Enrsen- Die einzelnen Ortsteile werden in ihrer Identitidt wertgeschatzt,
Wert ‘sahdpmar | EreeT A gestarkt und gemeinsam mit den Einwohnern zeitgemaf
weiterentwickelt.
Willfer- ( o Retzen - - - .
Bexten / @ Organisatorische und/oder finanzielle

Beriicksichtigung insbesondere durch:

Leopol ¢ >Griindung der Stabstelle Sport und Ehrenamt als
Ansprechpartner, Netzwerk- und Beteiligungstreiber (CleanUp!)
- Entwicklung von Dorfstrategien
- Erstellung eines Sportstittenentwicklungskonzeptes

- Planungen fiir eine Beteiligung an der kommenden LEADER
Periode laufen

= R

29
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Bad Salzuflen

...ich fihl" mich wohl.

'

Handlungsfeld: Kinder, Jugend und Bildung
Strategisches Stadtziel:

Bad Salzuflen ist eine familien- und kinderfreundliche Stadt. Bad Salzuflen hat bis 2025 den Kindern
und Familien in der gesamten Stadt besondere Aufmerksamkeit gewidmet.

Das soll besonders in den Betreuungsangeboten, den Férder-, Beratungs- und Freizeitangeboten, im
offentlichen Raum und den Mitbestimmungsméglichkeiten spiirbar sein. Damit wird vielen Menschen
mehr Teilhabe und Kindern ein besserer Start ins Leben erméglicht.

Organisatorische und/oder finanzielle Beriicksichtigung insbesondere durch:

- Kita-Ausbau

- bereits erfolgte Aufstockung der Tagespflegeséatze der Tagesmiitter

- Erstellung eines Spiel- und Freizeitflichenkonzeptes

- Einbeziehen der Bildungseinrichtungen (VHS, Musikschule, Stadtbiicherei) in die Stadtstrategie
= Ausbau und Sanierung der Schulstandorte (insbes. Schulzentrum Aspe, Schulzentrum Lohfeld)
- niederschwellige Beteiligungsformate (PumpTrail)

i

Digitalisierung Bad SaIZUﬂen
Quers chnittsziele NG ioh fibtmich woh

Bad Salzuflen ist eine anerkannte geférderte Smart City,

die mit ihren digitalen Angeboten und Produkten auf die

strategischen Handlungsziele einzahit.

- Entwicklung einer DigitalStrategie fiir Bad Salzuflen

- Beteiligung am Férderaufruf ,,Smart Cities Made in
Germany*

R

CO2 Neutralitét

Bad Salzuflen ist bis 2030 eine CO2 neutrale und

dkologisch nachhaltige Stadt. Als Schritt dorthin

entwickeln wir aktiv neue Konzepte fiir die Mobilitéat der

Stadt, die Ortsteile und vernetzt in die Region.

= Fortfiihrung der Teilnahme am European Energy
Award

= Teilnahme am European Climate Adaption Award

- autonome Mobilitdtskonzepte

= S

Solide Finanzen

Ein ausgeglichener Haushalt ist das Minimalziel der
Finanzpolitik in Bad Salzuflen fiir eine dauerhafte
Handlungsfahigkeit der Kommune.

Die Haushaltswirtschaft ist so auszurichten, dass
kommunale Steuererhdhungen vermieden und
kurzfristige, konsumtive Schulden abgebaut werden
kénnen.

3
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Gesamtprogramm "Aktive Innenstadt Bad Salzuflen" und "Fortfithrung Aktive Innenstadt Bad Salzuflen" (Programmanmeldungen u. mogliche Umsetzung im Plan 2024)

hier: Summe der Ergebnisse aus Vorjahren und Darstellung der Planansétze ab 2023

Planung der Anderungen It. Summe Plan Ist plan Plan Gesamt-
Produkt / Auftrags-Sachkonto MaRnahmen Bewilligungs- Erlduterungen Istbetrage 2023 2023 2024 2025 2026 2027 summe
gesamt bescheid Nr. xxx 2009 - 2022 (vorlaufig) 2009-2027

FD 61 Umgestaltung / Riickbau Brunnengasse Bescheid 03/04/10
AQ 6606 9029 - 78521005 Baukosten -102.000 zwf. Ausgaben: 102.000 Sanierung Brunnengasse -66.111 0 0 0 0 0 0 -66.111
CJ 6606 9029 - 68110005 Zuwendung 71.000 Zuwendung: 71.000 ist abgeschlossen 46.900 0 0 0 0 0 0 46.900
010.400.100.100 Eigenanteil -31.000 Eigenanteil: 31.000 -19.211 0 0 0 0 0 0 -19.211
FD 61 Profilierung und Standortaufwertung (Férderrichtl. Nr.11.2) Bescheid 03/43/09

(s. Anlage 1 zur DS-Nr.171/2013, MaRnahmen 14,15,16)

Stadterneuerung "Aktive Innenstadt Bad Salzuflen"
Al 6106 9082-78180005 Baukosten -100.000 zwf. Ausgaben: 323.000 Bewilligungsbescheid bis 31.12.2015 -435.988 0 0 0 0 0 0 -435.988
CJ 6106 9082-68110005 Zuwendung 70.000 Zuwendung: 226.000 Die MaRnahme endet zum 31.12.2015 299.666 0 0 0 0 0 0 299.666
010.400.100.100 Eigenanteil -30.000 Eigenanteil: 97.000 -136.322 0 0 0 0 0 0 -136.322
FD 61/66 Lei von Beauftragten, Aktive Ir di Bescheid 03/10/12
AQ 6106 9088-78521005 Kosten -60.000 zwf. Ausgaben: 60.000 Die MaBnahme wurde in den -93.694 0 0 0 0 0 0 -93.694
CJ 6106 9088-68110005 Zuwendung 48.000 Zuwendung: 48.000 Auftrag "Umgestaltung 48.000 0 0 0 0 0 0 48.000
010.400.100.100 Eigenanteil -12.000 Eigenanteil: 12.000 FuBRgéngerzone" verschoben -45.694 0 0 0 0 0 0 -45.694
FD 61 Verfii fonds Stadterneuerung "Aktive | it" Bescheid 03/43/09
DN 6106 8086-72163955 Baukosten -100.000 Bewilligungsbescheid bis 31.12.2015 -81.340 0 0 0 0 0 0 -81.340
EJ 6106 8086-61410955 Zuwendung 70.000 Die MaBnahme endete zum 31.12.2015 38.700 0 0 0 0 0 0 38.700
010.400.100.100 Eigenanteil -30.000 -42.640 0 0 0 0 0 0 -42.640
FD 66 Umgestaltung Ritterstrae Bescheid03/12/15 Die MaRBnahme wurde nach 2017 vorge-
AS 6606 4023 - 78521005 Baukosten -300.000 zwf. Ausgaben: 300.770 zogen; dafur "Umgestaltung am Markt" -294.263 0 0 -294.263
CJ 6606 1023 - 68110005 Zuwendung 240.000 Zuwendung: 240.616 erst in 2018; s. DS.Nr. 203/2017 und entspr. 238.200 0 0 238.200

Mittelverschiebungen der Baukosten i.H.v.
270.000 €
012.100.100.200 Eigenanteil -60.000 Eigenanteil: 60.154 MaRnahme ist abgeschlossen in 2018. -56.063 -56.063
FD 66 Umg ltung F zone Bescheid 03/10/12
AS 6609 4020 - 78521005 Baukosten -2.204.000 zwf. Ausgaben: 2.204.000 MaRnahme ist abgeschlossen in 2015 -2.443.367 0 0 -2.443.367
CJ 6609 1020 - 68110005 Zuwendung 1.763.000 Zuwendung: 1.763.000 1.763.000 0 0 1.763.000
Eigenanteil: 441.000
And.-Bescheid v. 24.8.18

012.100.100.200 Eigenanteil -441.000 zwf. Ausgaben: 2.236.450 -680.367 0 0 0 -680.367
FD 66 Widerrufs- u. And.-Bescheid 03/20/19

V] Itung Salzhof, Salzeuf Bescheid 03/07/14 die MaRnahme wurde 2015 begonnen;
AS 6606 4022 - 78521005 Baukosten -340.600 zwf. Ausgaben: 341.250 60.000 € fiir die Beleuchtung des Salze- -716.531 0 0 0 0 -716.531
CJ 6606 1022 - 68110005 Zuwendung 272.480 Zuwendung: 273.000 ufers werden nicht gefordert und sind 393.700 0 0 0 0 393.700

Eigenanteil Eigenanteil: 68.250 somit zusatzlicher stadt. Anteil.
012.100.100.200 -68.120 MaBnahme ist abgeschlossen. -322.831 0 0 0 0 0 0 -322.831
FD 66 L Itung / Begriinung Salzepr d Bescheid 03/07/14 MaRnahme entfallt zugunsten der
AS 6606 4024 - 78521005 Baukosten -220.000 MaRnahme "Umgestaltung Am Markt/ 0 0
CJ 6606 1024 - 68110005 Zuwendung 176.000 OsterstraRe" 0 0
012.100.100.200 Eigenanteil -44.000 0 0 0 0 0 0 0 0
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Gesamtprogramm "Aktive Innenstadt Bad Salzuflen" und "Fortfithrung Aktive Innenstadt Bad Salzuflen" (Programmanmeldungen u. mogliche Umsetzung im Plan 2024)

hier: Summe der Ergebnisse aus Vorjahren und Darstellung der Planansétze ab 2023

Planung der Anderungen It. Summe Plan Ist plan Plan Gesamt-
Produkt / Auftrags-Sachkonto MaRnahmen Bewilligungs- Erlduterungen Istbetrage 2023 2023 2024 2025 2026 2027 summe
gesamt bescheid Nr. xxx 2009 - 2022 (vorlaufig) 2009-2027
FD 66 Umgestaltung Am Markt Bescheid 03/31/13+ 03/34/16 stadtebaul. Denkmalschutz 03/34/16
AS 6606 4025 - 78521005 Baukosten -510.000 zwf. Ausgaben: 966.000 Davon werden 130.000 € nicht gefordert -1.155.603 0 0 0 0 -1.155.603
CJ 6606 1025 - 68110005 Zuwendung 408.000 Zuwendung: 772.800 und sind somit zuséatzl. stadt. Eigenanteil. 772.800 0 0 0 0 772.800
012.100.100.200 Eigenanteil -102.000 Eigenanteil: 193.200 Ausfiihrung wurde nach 2018 verschoben. -382.803 0 0 0 0 0 0 -382.803
FD 66 Umgestaltung Steege u. Anbindung an F zone Bescheid 03/31/13
AS 6606 4021 - 78521005 Baukosten -649.500 zwf. Ausgaben: 650.000 Sperrvermerk 2013; Freigabe BauA + FA -817.449 0 0 -817.449
CJ 6606 1021 - 68110005 Zuwendung 519.600 Zuwendung: 520.000 520.000 0 0 520.000
012.100.100.200 Eigenanteil -129.900 Eigenanteil: 130.000 -297.449 0 0 0 0 0 0 -297.449
Anbind. Bahnhof; L Itung Trepp fi zur
FD 66 Hindenburgstr.
AS 6606 4026 - 78521005 Baukosten 0 MaRnahme entfallt 0 0
CJ 6606 1026 - 68110005 Zuwendung 0 0 0
012.100.100.200 Eigenanteil 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FD 66 Anbind hnhof; Begriinung SchieBhofstraRe
AS 6606 4027 - 78521005 Baukosten -50.000 MaRnahme entfallt zugunsten der 0 0
CJ 6606 1027 - 68110005 Zuwendung 40.000 MaRnahme "Umgestaltung Am Markt/ 0 0
012.100.100.200 Eigenanteil -10.000 OsterstraBe" 0 0 0 0 0 0 0 0
FD 66 Umgestaltung / Riickbau Hinterm Bogen
AS 6606 4028 - 78521005 Baukosten -150.000 MaRnahme entfallt zugunsten der 0 0
CJ 6606 1028 - 68110005 Zuwendung 120.000 MaRnahme "Umgestaltung Am Markt/ 0 0
012.100.100.200 Eigenanteil -30.000 OsterstralRe" 0 0 0 0 0 0 0 0
FD 66 Umgestaltung/Modernisierung Bleichstr., Beschfid 03/07/14, Widerrufs-
Teilstiick nérdl. Millau-Promenade und And.-Bescheid 03/20/19 Umsetzung in 2017/2018
AS 6606 4030 - 78521005 Baukosten -550.000 zwf. Ausgaben: 550.000 MaRnahme beendet 0 0 0 0 0 0
CJ 6606 1030 - 68110005 Zuwendung 440.000 Zuwendung: 440.000 0 0 0 0 0 0
012.100.100.200 Eigenanteil -110.000 Eigenanteil: 110.000 0 0 0 0 0 0 0 0
FD 65 Energetische Sanierung Rathaus (Fassade, Dach, Fenster) Bescheid 03/34/16 Fortflihrung Aktive Innenstadt
AN 6906 5017 - 78511005 Baukosten (gesamt) -8.040.000 zwf.Ausgaben: 6.711.500 Bad Salzuflen DS 184/2018 -427.075 0 0 0 0 0 0 -427.075
CJ 6906 1017 - 68110005 Zuwendung (80%-Forderung) 5.369.200 Zuwendung: 5.369.200 Ab 2022 EGW. 206.100 0 0 0 0 0 0 206.100
001.850.100.201 Eigenanteil -1.342.300 Eigenanteil: 1.342.300 -220.975 0 0 0 0 0 0 -220.975
FD 66 Umgestaltung Osterstr. Bescheid 03/22/17 Fortfiihrung Aktive Innenstadt
AS 6606 4033 - 78521005 Baukosten (gesamt) -287.500 zwf. Ausgaben: 287.500 Bad Salzuflen DS 184/2018 -291.256 0 0 0 0 -291.256
CJ 6606 1033 - 68110005 Zuwendung (80%-Forderung)) 230.000 Zuwendung: 230.000 abgeschlossen. 230.000 0 0 0 0 230.000
012.100.100.200 Eigenanteil -57.500 Eigenanteil: 57.500 -61.256 0 0 0 0 0 0 -61.256
FD 66 L Itung Schennershagen/HohlstraBe (ab 2025)
XXX Baukosten 0 Fortfiihrung Aktive Innenstadt 0 0 0 0 0 0
XXX Zuwendung (80 %) 0 Bad Salzuflen DS 184/2018 0 0 0 0 0 0
012.100.100.200 Eigenanteil 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FD 66 Umgestaltung BleichstraBe/Millau-Pr d
AS 6606 4060 - 78521005 Baukosten -1.320.000 Fortfiihrung Aktive Innenstadt -17.627 0 -200.000 -725.000 -725.000 -1.667.627
CJ 6606 1060 - 68110005 Zuwendung (80%) 1.056.000 Bad Salzuflen DS 184/2018 0 0 0 528.000 528.000 1.056.000
012.100.100.200 Eigenanteil -264.000 -17.627 0 0 0 -200.000 -197.000 -197.000 -611.627
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Gesamtprogramm "Aktive Innenstadt Bad Salzuflen" und "Fortfiihrung Aktive Innenstadt Bad Salzuflen" (Programmanmeldungen u. mogliche Umsetzung im Plan 2024)

hier: Summe der Ergebnisse aus Vorjahren und Darstellung der Planansatze ab 2023

Planung der Anderungen It. Summe plan Ist plan plan Gesamt-
Produkt / Auftrags-Sachkonto MaRnahmen Bewilligungs- Erlduterungen Istbetrage 7D 2023 T o 2026 2027 summe
gesamt bescheid Nr. xxx 2009 - 2022 (vorlaufig) 2009-2027
FD 66 Umgestaltung Salzhof
AS 6606 4061 - 78521005 Baukosten -1.655.000 Fortfiihrung Aktive Innenstadt 0 -35.000 -3.094 0| -250.000 -950.000 -950.000 -2.153.094
CJ 6606 1061 - 68110005 Zuwendung (80 %) 1.324.000 Bad Salzuflen DS 184/2018 0 4.000| 200.000 1.096.000 0 1.300.000
012.100.100.200 Eigenanteil -331.000 0 -35.000 -3.094 4.000 -50.000 146.000 -950.000 -853.094
FD 61 Archdol he Untersuchung Salzhof
DI 6106 8172 - 74290955 Baukosten -35.000 Fortflihrung Aktive Innenstadt 0| -35.000 0 0 0 0 0 0
EJ 6106 8172 - 61410955 Zuwendung (80 %) 28.000 Bad Salzuflen DS 184/2018 0 28.000 0 0 0 0 0 0
010.400.100.100 Eigenanteil -7.000 0[ -7.000 0 0 0 0 0 0
Anbindung Bahnhof: Umgestaltung Treppenaufgang
FD 66 am Bahnhof
AS 6606 4062 - 78521005 Baukosten -825.000 Fortflihrung Aktive Innenstadt 0 0 0 -170.000 -950.000 -1.120.000
CJ 6606 1062 - 68110005 Zuwendung (80%) 660.000 Bad Salzuflen DS 184/2018 0 0 0 0 660.000 660.000
012.100.100.200 Eigenanteil -165.000 0 0 0 0 0 -170.000 -290.000 -460.000
Anbindung Bahnhof: Aufwertung der fuBldufigen
FD 66 Verbind zwischen dem Bahnhof und dem Salzhof
AS 6606 4063 - 78521005 Baukosten -210.000 Fortfihrung Aktive Innenstadt 0 0 0 0 -290.000 -290.000
CJ 6606 1063 - 68110005 Zuwendung (80%) 168.000 Bad Salzuflen DS 184/2018 0 0 0 0 168.000 168.000
012.100.100.200 Eigenanteil -42.000 0 0 0 0 0 0 -122.000 -122.000
FD 66 Umgestaltung Neumarkt
AS 6606 4064 - 78521005 Baukosten -360.000 Fortflihrung Aktive Innenstadt 0 0 0 0 -390.000 -390.000
CJ 6606 1064 - 68110005 Zuwendung (80%) 288.000 Bad Salzuflen DS 184/2018 0 0 0 0 288.000 288.000
012.100.100.200 Eigenanteil -72.000 0 0 0 0 0 0 -102.000 -102.000
FD 66 Umgestaltung Teilstiick SchieBhofstraRe
AS 6606 4065 - 78521005 Baukosten -305.000 Fortfiihrung Aktive Innenstadt 0 0 0 0 -420.000 -420.000
CJ 6606 1065 - 68110005 Zuwendung (80%) 244.000 Bad Salzuflen DS 184/2018 0 0 0 0 244.000 244.000
012.100.100.200 Eigenanteil -61.000 0 0 0 0 0 0 -176.000 -176.000
S aller MaBnah It. Progr Id Aktive | dt Bad Salzuflen
Baukosten -18.373.600 -6.840.305| -70.000 -3.094 0| -450.000{ -1.845.000f -3.725.000| -12.863.399
Zuwendung 13.605.280 4.557.066| 28.000 0 4.000] 200.000] 1.624.000] 1.888.000 8.273.066
Eigenanteil -3.439.820 -2.283.239| -42.000 -3.094| 4.000] -250.000 -221.000] -1.837.000 -4.590.333
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Masterplan Schotmar Veranschlagungen 2024

Ist-

Ist- Ist- Ist- Ist- Ist- Ist- . Plan Plan Plan Plan Gesamt-
Bereitgestellt Betrag
Betrag Betrag | Betrag | Betrag Betrag Betrag 2023 2023 neu neu neu neu summe
2017 2018 2019 2020 2021 2022 5 o 2024 2025 2026 2027 2017-2026
(vorlaufig)

AM69065856 Neubau WC-Anlage Schlosspark AZ | -12.345| -232.633| -41.153| -16.013 0 0 0 0 0 0 0 0 -302.144
CJ69061856 Landeszuw. Neubau WC-Anlage Schlosspark EZ | 113.904| 123.904 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 237.808
001 850 100 856 WC-Anlage, Heldmanstr. 2 Eigenanteil 101.559| -108.729| -41.153| -16.013 0 0 0 0 0 0 0 0 -64.336
AP87074012 Spielplatz Schlosspark AZ -700{ -44.280 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -44.980
CJ87071012 Landeszuw. Spielplatz Schlosspark EZ 25.200 15.200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40.400
001 850 300 130 Spielplatz Schlosspark Eigenanteil 24.500| -29.080 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -4.580
AP87064141 Schlosspark Investitionen Sichtachse Schlosspark AZ 0 0 0 0 0 -3.625 75.000 0| -75.000 0 0 0 -78.625
CJ87061141 Schlosspark Inv.-férderung Sichtachse Schlosspark EZ 0 0 0 0 0 0 52.500 0 52.500 0 0 0 52.500
AP87074141 Schlosspark Attraktivitdtssteigerung Schlosspark AZ 0 0 0 0 0 0 75.000 0| -105.000 0 0 0 -105.000
CJ87071141 Schlosspark Inv.-Férderung Attraktiv.-steigerung EZ 0 0 0 0 0 0 52.500 0 73.500 0 0 0 73.500
001 850 300 141 Schlosspark Eigenanteil 0 0 0 0 0 -3.625 255.000 0[ -54.000 0 0 0 -57.625
AP87064142 Hot Spot am @on Spiel-/Aufenthaltsfliche am Wasser AZ 0 0 0 -3.900 -3.741 0 0| -30.000 0 0 0 -37.641
CJ87061142 Hot Spot am @on Inv.-forderung Spiel/Auf.-fliche EZ 0 0 0 0 0 0 0 21.000 0 0 0 21.000
001 850 300 142 Hot Spot am @on, Uferstr. 50 Eigenanteil 0 0 0 0 -3.900 -3.741 0 0 -9.000 0 0 0 -16.641
Al61064038 Schotmar, Pauschale, Sofort- maBnahmen ohne Forde AZ 0 0| -22.311 -1.324 0 0 0 0 0 0 0 0 -23.635
Al61064040 Masterplan Schétmar AZ -4.800( -68.700| -5.044 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -78.544
Al61064039 Schétmar, Planungsleist. und Wettbewerbsverfahren AZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CJ61061039 Schétmar, Planungsl./Wettbewerbsverf. Zuweisung EZ 0 0 0 0 17.700 0 0 0 0 0 0 0 17.700
DI61078050 Quartiersmanagement Masterplan Schétmar AZ 0 0 0| -105.939| -245.980| -173.319 -200.000 -124.045 0 0 0 0 -649.282
EJ61078050 Quartiersmanagement Masterplan Schétmar Zuweisung EZ 0 0 0 33.939| 150.566( 120.177 140.000 0 0 0 0 0 304.682
DI61078051 Stadtteilbiiro Masterplan Schotmar AZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EJ61078051 Stadtteilbiiro Masterplan Schotmar Zuweisung EZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DI61078052 Offentlichkeitsarbeit Masterplan Schétmar AZ 0 0 0 -1.798| -14.347| -17.777 -20.000 -4.099 0 0 0 0 -38.022
EJ61078052 Offentlichk.-Arbeit Masterplan Schétmar Zuweisung EZ 0 0 0 0 9.008 8.950 14.000 0 0 0 0 0 17.958
DI61078053 Leerstandmanagement Masterplan Schotmar AZ 0 0 0 0| -18.390| -22.265 -10.000 -3.728 0 0 0 0 -44.383
EJ61078053 Leerstandmanagement Masterplan Schétmar Zuweisung EZ 0 0 0 0 0 83.016 9.000 0 0 0 0 0 83.016
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Masterplan Schétmar Veranschlagungen 2024

Ist-

Ist- Ist- Ist- Ist- Ist- Ist- . Plan Plan Plan Plan Gesamt-
Bereitgestellt Betrag

Betrag Betrag | Betrag | Betrag Betrag Betrag 2023 2023 neu neu neu neu summe
2017 2018 2019 2020 2021 2022 - 2024 2025 2026 2027 2017-2026

(vorlaufig)
DI61068057 Leerstandsmanagement im OT Schotmar AZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EJ61068057 Leerstandsmanagement im OT Schotmar Zuweisung EZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DI61078054 Fassadenprogramm Masterplan Schétmar AZ 0 0 0 -7.530 0 0 -45.000 -5.626 0 0 0 0 -13.156
EJ61078054 Fassadenprogramm Masterplan Schétmar Zuweisung EZ 0 0 0 0 5.271 0 31.500 38.700 0 0 0 0 43.971
DI61078055 Mitwirkungsfonds Masterplan Schétmar AZ 0 0 0 0 -547 -7.647 -17.000 -20.053| -20.000 -20.000 -20.000| -20.000 -108.248
EJ61078055 Mitwirkungsfonds Masterplan Schétmar Zuweisung EZ 0 0 0 0 0 0 11.900 0 10.500 10.500 10.500| 10.500 42.000
009 100 100 100 Raumordnung, -planung Eigenanteil -4.800| -68.700| -27.355| -82.652| -96.718 -8.865 -85.600| -118.852 -9.500 -9.500 -9.500( -9.500 -445.942
DI61068170 Wettbewerb Bahnhofsumfeld AZ 0 0 0 0| -16.660[ -63.788 0 -29.114 0 0 0 0 -109.562
EJ61068170 Wettbewerb Bahnhofsumfeld, Zuweisung EZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DI61068171 Wettbewerb Marktplatz AZ 0 0 0 0 0 0 -10.000 0| -81.000 0 0 0 -81.000
EJ61068171 Wettbewerb Marktplatz, Zuweisung EZ 0 0 0 0 0 0 7.000 0 56.700 0 0 0 56.700
010 400 100 100 Stadterneuerung Eigenanteil 0 0 0 0| -16.660( -63.788 -3.000 -29.114| -24.300 0 0 0 -133.862
AS66064050 Kirchplatz (Masterplan Schétmar) AZ 0 0 0 -5.939 -26.841| -341.749 -1.000.000 -911.384 0 0 0 0 -1.285.913
CJ66061050 Zuw. Kirchplatz (Masterplan Schétmar) EZ 0 0 0 0 55.100 0 887.436 0 0 0 942.536
AS66064051 Platz Begastr./Schilerstr. (Masterplan Schotmar) AZ 0 0 0 -4.645[ -56.919 -185.000 0[ -50.000 0 0 0 -111.564
CJ66061051 Zuw. Platz Begastr./Schilerstr. (Masterplan Sché.) EZ 0 0 0 0 0 0 144.964 0 0 0 0 144.964
AS66064052 Bahnhofsumfeld (Masterplan Schétmar) AZ 0 0 0 -4.653 -1.108 -250.000 -803| -350.000| -1.000.000( -1.000.000 0 -2.356.563
CJ66061052 Zuw. Bahnhofsumfeld (Masterplan Schétmar) EZ 0 0 0 175.000 0| 245.000 651.000 0 0 896.000
012 100 100 200 StraRen, Geh-/Radwege Eigenanteil 0 0 0 -5.939 -36.139| -344.676 -1.260.000 120.213( -155.000{ -349.000| -1.000.000 0 -1.770.541
AZ-Summe: -17.845| -345.613| -68.508| -138.543| -335.963| -691.937 -1.587.000( -1.098.853| -711.000| -1.020.000( -1.020.000| -20.000 -5.468.262
EZ-Summe: 139.104| 139.104 0| 33.939| 182.546| 267.243 493.400| 1.071.100| 459.200 661.500 10.500| 10.500 2.974.735
Summe Eigenanteil: 121.259( -206.509| -68.508| -104.604| -153.417| -424.695 -1.093.600 -27.753| -251.800( -358.500| -1.009.500| -9.500 -2.493.527
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Laufende/konsumtive Investitionen der Gesamtverwaltung 2024

Die Deckung der Ausgaben fiir Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen (INV.B... und INV.D...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansétzen fiir Aufwendungen.
Fur Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen, die im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme von Instandhaltungsriickstellungen (INV.R...) stehen, werden keine Aufwendungen geplant. Zur Deckung der Aufwendungen werden die in den

Vorjahren gebildeten Riickstellungen ertragswirksam aufgeldst.

Die Deckung von Einnahmen aus Zuweisungen, Verkdufen usw. (INV.E...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansatzen fir Ertrage.

InvestitionsmaBnahmen Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
INV.B... und INV.D... = laufende Auszahlungen | INV.E... = Ifd. Einzahlungen | des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
INV.R... = Ifd. Auszahlungen mit Riickstellung

Salden: INV = Investition | KTR = Kostentrager | PRD = Produkt | Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr

PGR = Produktgruppe | PB = Produktbereich | MND = Gesamtverwaltung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
INV.BK10064002 : Rat/Ausschiisse; Gerate/Ausstattung <410€ netto 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
INV.BK10064004 : Fraktionen; Gerate/Ausstattung <410€ netto 0,00 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00
KTR.001050100100 : Rat, Ausschiisse und Fraktionen 0,00 -2.600,00 -2.600,00 -2.600,00 -2.600,00 -2.600,00
PRD.001_050_100 : Rat, Ausschiisse und Fraktionen 0,00 -2.600,00 -2.600,00 -2.600,00 -2.600,00 -2.600,00
PGR.001_050 : Politische Gremien 0,00 -2.600,00 -2.600,00 -2.600,00 -2.600,00 -2.600,00
INV.BK10064005 : Verwaltungsvorstand; Gerdte/Ausst. <410€ netto -189,02 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
KTR.001100100100 : Verwaltungsfiihrung -189,02 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
INV.AI10064250 : Smart City -598,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.BK10064256 : Strategie, Innovation und Digitalisierung (<410€) 0,00 -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.DI10068250 : Smart City 0,00 -200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.DI10068251 : Strategie und Digitalisierung -16.807,56 -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.001100100500 : Strategie, Innovation und Digitalisierung -17.405,65 -250.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.BK80064112 : Kommunikation (<410€) 0,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.DI80068600 : Umgestaltung AulRenauftritt -5.837,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.001100100600 : Kommunikation -5.837,97 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRD.001_100_100 : Verwaltungsfithrung -23.432,64 -253.100,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
PGR.001_100 : Verwaltungsfiihrung -23.432,64 -253.100,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
INV.BK10074256 : Strategie, Innovation und Digitalisierung (<410€) 0,00 0,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
INV.DI10078250 : Smart City 0,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.DI10078251 : Strategie und Digitalisierung 0,00 0,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00
KTR.001200050100 : Strategie, Innovation und Digitalisierung 0,00 0,00 -51.100,00 -51.100,00 -51.100,00 -51.100,00
PRD.001_200_050 : Strategie, Innovation und Digitalisierung 0,00 0,00 -51.100,00 -51.100,00 -51.100,00 -51.100,00
INV.BK80074112 : Kommunikation (<410€) 0,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
KTR.001200060100 : Kommunikation 0,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
PRD.001_200_060 : Kommunikation 0,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.BK10064132 : Organisation Gerate/Aussattungen (<410€) 0,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
KTR.001200200050 : Organisation 0,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
INV.BK10064072 : Hardware EDV-Ausstattung <410€ netto -56.493,13 -40.000,00 -100.000,00 -40.000,00 -40.000,00 -40.000,00
INV.BK10064075 : Telekommunikationsgerdte <410€ netto 0,00 -80.000,00 -80.000,00 -80.000,00 -80.000,00 -80.000,00
INV.BK10064082 : Software EDV-Ausstattung <410€ netto -12.769,05 -80.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00
INV.BK10064092 : TUI-Netzwerktechnik <410€ netto -3.910,56 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
INV.BK10064095 : IT Gerate/Ausstattung. <410€ netto 0,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
INV.BK10064102 : Ausbau der technischen Grafik <410€ netto 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.BK10064112 : Aufbau eines digitalen Archivs <410€ netto 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.DJ10068001 : Innovationsumlage an das KRZ -123.623,34 -300.000,00 -300.000,00 -300.000,00 -300.000,00 -300.000,00
INV.DK10068094 : E-Government -280,13 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
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Laufende/konsumtive Investitionen der Gesamtverwaltung 2024

Die Deckung der Ausgaben fiir Unterhaltungs-/SanierungsmaBnahmen (INV.B... und INV.D...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansatzen fiir Aufwendungen.
Fiir Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen, die im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme von Instandhaltungsriickstellungen (INV.R...) stehen, werden keine Aufwendungen geplant. Zur Deckung der Aufwendungen werden die in den

Vorjahren gebildeten Riickstellungen ertragswirksam aufgelost.

Die Deckung von Einnahmen aus Zuweisungen, Verkaufen usw. (INV.E...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Anséatzen fir Ertrage.

InvestitionsmaBnahmen Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
INV.B... und INV.D... = Iaufend? A%‘Jszahlungen | INV.E... = Ifd. Einzahlungen | des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
INV.R... = Ifd. Auszahlungen mit Riickstellung

Salden: INV = Investition | KTR = Kostentrager | PRD = Produkt | Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr

PGR = Produktgruppe | PB = Produktbereich | MND = Gesamtverwaltung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
KTR.001200200100 : IT (Informationstechnik) -197.076,21 -520.000,00 -520.000,00_ -460.000,00 -460.000,00 -460.000,00
INV.BK10064601 : Hardware IT-Staatsbad (<410€ netto) 0,00 -38.600,00 —38.600,00_ -38.600,00 -38.600,00 -38.600,00
INV.BK10064602 : Hardware IT-Staatsbad (<410€ netto) Publicbereich 0,00 -54.100,00 —54.100,00_ -54.100,00 -54.100,00 -54.100,00
INV.BK10064651 : Software IT-Staatsbad (<410€ netto) 0,00 -23.200,00 —23.200,00_ -23.200,00 -23.200,00 -23.200,00
INV.BK10064652 : Software IT-Staatsbad (<410€ netto) Publicbereich 0,00 -38.600,00 —38.600,00_ -38.600,00 -38.600,00 -38.600,00
KTR.001200200150 : IT Staatsbad 0,00 -154.500,00 -154.500,00_ -154.500,00 -154.500,00 -154.500,00
PRD.001_200_200 : Organisation und IT -197.076,21 -674.600,00 -674.600,00_ -614.600,00 -614.600,00 -614.600,00
INV.BK10064062 : Druckerei Gerate/Austattung (<410€ netto) 0,00 -1.000,00 —1.000,00_ -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
KTR.001200300100 : Druckerei und Vervielféltigung 0,00 -1.000,00 -1.000,00_ -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.BK10064044 : Post, Telefon,Fahrzeuge-Gerate/Ausst.(<410€)-netto 0,00 -2.000,00 —2.000,00_ -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
INV.BK10064047 : Telekommunikationsgerate (<410€) netto -9.174,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.001200300300 : Post- u. Botendienst, Telefonzentrale, Fahrdienst inkl. Fahrzeugverwaltung -9.174,36 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
INV.BK10064022 : Rathaus/Verw.; Gerdte/Ausstattung <410€ netto -15.913,79 -80.000,00 —80.000,00_ -50.000,00 -24.000,00 -24.000,00
INV.BK10064027 : Einr./Ausst. leidensg. Arbeitsplatze <410€ netto 0,00 -6.000,00 —6.000,00_ -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00
INV.DK10068194 : eVergabe 0,00 -20.000,00 —20.000,00_ -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00
KTR.001200300400 : Einkauf und Materialwirtschaft -15.913,79 -106.000,00 -106.000,00_ -76.000,00 -50.000,00 -50.000,00
PRD.001_200_300 : Zentrale Dienste -25.088,15 -109.000,00 -109.000,00| -79.000,00 -53.000,00 -53.000,00
PGR.001_200 : Zentraler Service, Digitalisierung und Kommunikation -222.164,36 -783.600,00 -835.700,00| -745.700,00 -719.700,00 -719.700,00
INV.BK11064202 : Personalservice -Gerate/Ausstattung- (<410€ netto) -660,46 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
KTR.001250400100 : Personalsteuerung, -entwicklung, -betreuung -660,46 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.EI10061700 : Weiterleitung Verkaufserlse VitaSol 0,00 0,00 4.300.000,00| 0,00 0,00 0,00
KTR.001250400700 : Gebdudewirtschaft 0,00 0,00 4.300.000,00 0,00 0,00 0,00
PRD.001_250_400 : Personalangelegenheiten -660,46 -1.000,00 4.299.000,00_ -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.BK10064192 : Gleichst. Frauen/Mé&nnern -Gerate/Ausst.<410€-netto 0,00 -700,00 —700,00_ -700,00 -500,00 -500,00
KTR.001250500100 : Gleichstellung von Frauen und Mannern 0,00 -700,00 -700,00 -700,00 -500,00 -500,00
PRD.001_250_500 : Gleichstellung von Frauen und Méannern 0,00 -700,00 -700,00 -700,00 -500,00 -500,00
PGR.001_250 : Zentrales Personalmanagement -660,46 -1.700,00 4.298.300,00_ -1.700,00 -1.500,00 -1.500,00
INV.BK90064102 : Personalrat -Gerate/Ausstattung- (<410€) -1.103,18 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00
KTR.001300100100 : Personalrat / Schwerbehindertenvertretung -1.103,18 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00
INV.BK90064002 : Kantine -Gerate/Ausstattung- (<410€) 0,00 -100,00 —100,00_ -100,00 -100,00 -100,00
KTR.001300100200 : Kantine 0,00 -100,00 -100,00| -100,00 -100,00 -100,00
PRD.001_300_100 : Personalrat / Schwerbehindertenvertretung -1.103,18 -1.600,00 -1.600,00 -1.600,00 -1.600,00 -1.600,00
PGR.001_300 : Beschéftigtenvertretung -1.103,18 -1.600,00 -1.600,00 -1.600,00 -1.600,00 -1.600,00
INV.BK14064002 : ORP -Gerate/Ausstattung- (<410€ netto) 0,00 -100,00 —100,00‘ -100,00 -100,00 -100,00
KTR.001400100100 : Durchfiihrung iibertragener und gesetzlich vorgeschriebener Priifungen 0,00 -100,00 -100,00' -100,00 -100,00 -100,00
PRD.001_400_100 : Durchfiihrung Gibertragener und gesetzlich vorgeschriebener Priifungen 0,00 -100,00 -100,00' -100,00 -100,00 -100,00
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Laufende/konsumtive Investitionen der Gesamtverwaltung 2024

Die Deckung der Ausgaben fiir Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen (INV.B... und INV.D...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansétzen fiir Aufwendungen.

Fur Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen, die im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme von Instandhaltungsriickstellungen (INV.R...) stehen, werden keine Aufwendungen geplant.

Vorjahren gebildeten Riickstellungen ertragswirksam aufgelost.

Die Deckung von Einnahmen aus Zuweisungen, Verkaufen usw. (INV.E...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansatzen fir Ertrage.

Zur Deckung der Aufwendungen werden die in den

InvestitionsmaBnahmen Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
INV.B... und INV.D... = laufende Auszahlungen | INV.E... = Ifd. Einzahlungen | des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
INV.R... = Ifd. Auszahlungen mit Riickstellung

Salden: INV = Investition | KTR = Kostentrager | PRD = Produkt | Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr

PGR = Produktgruppe | PB = Produktbereich | MND = Gesamtverwaltung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
PGR.001_400 : Rechnungspriifung 0,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
INV.BK20064002 : Gerate/Ausstattung Finanzen (<410€ netto) -322,59 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
KTR.001500100100 : Haushaltswirtschaftliche Steuerung sowie Dienstleist. u. Controlling -322,59 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
INV.BK20064042 : Gerate/Ausstattung Vollstreckung (<410€ netto) 0,00 -300,00 -300,00 -300,00 -300,00 -300,00
KTR.001500100400 : Vollstreckung 0,00 -300,00 -300,00 -300,00 -300,00 -300,00
PRD.001_500_100 : Finanzen, Haushalt, Controlling und Abschliisse -322,59 -5.300,00 -5.300,00 -5.300,00 -5.300,00 -5.300,00
PGR.001_500 : Finanzmanagement und Rechnungswesen -322,59 -5.300,00 -5.300,00 -5.300,00 -5.300,00 -5.300,00
INV.BK22064002 : Gerate, Ausstatt. (Steueramt) <410€ netto -475,60 -600,00 -600,00 -700,00 -700,00 -700,00
KTR.001600100100 : Festsetzung und Erhebung kommunaler Steuern und Gebiihren -475,60 -600,00 -600,00 -700,00 -700,00 -700,00
INV.BK22064022 : Gerate, Ausstatt. (Steuerpflicht/-recht)<410€netto 0,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
KTR.001600100200 : Steuerpflicht und Steuerrecht 0,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
PRD.001_600_100 : Steuern -475,60 -700,00 -700,00 -800,00 -800,00 -800,00
PGR.001_600 : Steuern -475,60 -700,00 -700,00 -800,00 -800,00 -800,00
INV.BK30074072 : Gerate/Ausstattung Recht (<410€) 0,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
INV.DK30068094 : eVergabe -7.497,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.001700100100 : Rechtsangelegenheiten -7.497,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
PRD.001_700_100 : Rechts- und Versicherungsangelegenheiten -7.497,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
PGR.001_700 : Recht -7.497,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
INV.BK80064022 : Flaichenbevorratung -Gerate/Ausstattung- (<410€) 0,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
INV.DL80068002 : Vorlaufkosten zur Vermarktung stadt. Grundstiicke -5.573,48 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
INV.DL80169012 : Allg. Vermarktungskosten stadt. Grundst. -Sudfeld- 0,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
KTR.001800100100 : Flichenbevorratung -5.573,48 -15.100,00 -15.100,00 -15.100,00 -15.100,00 -15.100,00
PRD.001_800_100 : Grundstiicksbereitstellung fiir allgemeine Zwecke (Flachenbevorratung) -5.573,48 -15.100,00 -15.100,00 -15.100,00 -15.100,00 -15.100,00
PGR.001_800 : Grundstiicksmanagement -5.573,48 -15.100,00 -15.100,00 -15.100,00 -15.100,00 -15.100,00
INV.BK87064002 : Gerate/Ausstattung -Grundstiicksmanagement- (<410€) -299,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
KTR.001850200070 : Griinflachen - Verwaltung -299,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
PRD.001_850_200 : AuBenanlagen (auBer Staatsbad) -299,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.RP87068160 : VerkehrssicherungsmalRnahmen StraBenbegleitgrin -34.293,18 -135.000,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00
KTR.001850300160 : StraBenbegleitgriin, StraBenbdume, Duales System - Altglasbehdlter -34.293,18 -135.000,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00
PRD.001_850_300 : Griin- und Freiflachen (auBer Staatsbad) -34.293,18 -135.000,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00
PGR.001_850 : Grundstiicks- und Gebdudemanagement (auBer Staatsbad) -34.592,18 -136.000,00 -101.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.RU86068001 : Briickensanierungen (u.a. aufgrund Briickenprifungen -1.489,88 -50.000,00 -36.000,00 -18.500,00 -13.000,00 -20.000,00
INV.RU86068002 : Briickenpriifungen -Staatsbad- 0,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -7.000,00 -1.000,00
KTR.001860300200 : Briicken Staatsbad -1.489,88 -50.000,00 -37.000,00 -19.500,00 -20.000,00 -21.000,00
PRD.001_860_300 : Wege, Platze, Briicken (Staatsbad) -1.489,88 -50.000,00 -37.000,00 -19.500,00 -20.000,00 -21.000,00
INV.DR86078035 : Organisationsuntersuchung , Quellen” -199.870,43 -230.000,00 -200.000,00 -120.000,00 -120.000,00 -50.000,00
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Laufende/konsumtive Investitionen der Gesamtverwaltung 2024

Die Deckung der Ausgaben fiir Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen (INV.B... und INV.D...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansétzen fiir Aufwendungen.

Fur Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen, die im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme von Instandhaltungsriickstellungen (INV.R...) stehen, werden keine Aufwendungen geplant.

Vorjahren gebildeten Riickstellungen ertragswirksam aufgeldst.

Die Deckung von Einnahmen aus Zuweisungen, Verkdufen usw. (INV.E...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansatzen fir Ertrage.

Zur Deckung der Aufwendungen werden die in den

InvestitionsmaBnahmen Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
INV.B... und INV.D... = Iaufend_e Atlszahlungen | INV.E... = Ifd. Einzahlungen | des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
INV.R... = Ifd. Auszahlungen mit Riickstellung

Salden: INV = Investition | KTR = Kostentrager | PRD = Produkt | Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr

PGR = Produktgruppe | PB = Produktbereich | MND = Gesamtverwaltung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
KTR.001860400050 : Adm. Quellenwirtschaft - Verwaltung -199.870,43 -230.000,00 -200.000,00 -120.000,00 -120.000,00 -50.000,00
INV.RP86068791 : Sanierung Tunnelsystem 0,00 0,00 0,00 -150.000,00 -100.000,00 0,00
KTR.001860400791 : Leitungssysteme 0,00 0,00 0,00 -150.000,00 -100.000,00 0,00
INV.RN86078793 : Sanierung Soleklarbecken 0,00 0,00 -550.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.RP86068793 : Sanierung Soleablaufleitung 0,00 0,00 -25.000,00 -25.000,00 -25.000,00 -25.000,00
KTR.001860400793 : Thermalwasserversorgung 0,00 0,00 -575.000,00 -25.000,00 -25.000,00 -25.000,00
PRD.001_860_400 : Quellen, Brunnen, Sprudel (Staatsbad) -199.870,43 -230.000,00 -775.000,00 -295.000,00 -245.000,00 -75.000,00
PGR.001_860 : Grundstiicks- und Gebdudemanagement (Staatsbad) -201.360,31 -280.000,00 -812.000,00 -314.500,00 -265.000,00 -96.000,00
INV.BK88064002 : Geradte/Ausstattung (<410€) - BBH -5.234,83 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
INV.BK88064555 : Sammler Energiekrise -47,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.001880200100 : Baubetriebshof -5.282,70 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
INV.BK86174002 : Gerate/Ausstattung (<410€) - BBH Staatsbad -459,49 -2.500,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
KTR.001880200200 : Baubetriebshof Staatsbad -459,49 -2.500,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
PRD.001_880_200 : Baubetriebshof -5.742,19 -12.500,00 -13.000,00 -13.000,00 -13.000,00 -13.000,00
PGR.001_880 : Baubetriebshof -5.742,19 -12.500,00 -13.000,00 -13.000,00 -13.000,00 -13.000,00
PB.001 : Innere Verwaltung -502.923,99 -1.492.800,00 2.508.700,00) -1.103.900,00 -1.028.200,00 -859.200,00
INV.BK30064012 : Allg. Gefahrenabw. -Gerate/Ausst.- (<410€ netto) -148,63 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
KTR.002100100100 : Allgemeine Gefahrenabwehr -148,63 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
INV.BK30064034 : KAD -Gerate/Ausstattung-(<410€) 0,00 -1.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00
KTR.002100100150 : Kommunaler AuRendienst 0,00 -1.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00
INV.BK30064033 : Ermittlungs-Vollzugsang. Gerate/Ausstattung (410€) 0,00 -2.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
KTR.002100100200 : Ermittlungs- u. Vollzugsangelegenheiten sowie Service 0,00 -2.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.BK30064032 : Verkehrsiiberwachung -Gerate/Ausstattung- (<410€) 0,00 -500,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00
KTR.002100100300 : Uberwachung des ruhenden Verkehrs sowie Service 0,00 -500,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00
PRD.002_100_100 : Allgemeine Ordnungsangelegenheiten -148,63 -4.000,00 -9.500,00 -9.500,00 -9.500,00 -9.500,00
PGR.002_100 : Ordnungsangelegenheiten, Wahlen und Markte -148,63 -4.000,00 -9.500,00 -9.500,00 -9.500,00 -9.500,00
INV.BK30064022 : Birrgerservice -Gerate/Ausstattung- (<410€) -190,14 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
KTR.002200100100 : Einwohnerwesen, Biirgerservice -190,14 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
PRD.002_200_100 : Einwohnerwesen, Biirgerservice -190,14 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.BK30064062 : Standesamt -Gerate/Ausstattung- (<410€) 0,00 -1.200,00 -1.700,00 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00
KTR.002200200100 : Personenstandswesen 0,00 -1.200,00 -1.700,00 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00
PRD.002_200_200 : Personenstandswesen 0,00 -1.200,00 -1.700,00 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00
PGR.002_200 : Einwohner- und Personenstandswesen -190,14 -2.200,00 -2.700,00 -2.200,00 -2.200,00 -2.200,00
INV.BK10064502 : Gerate/Ausstattung Wahlen (<410€ netto) -5.443,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.002300100100 : Wahlen und Abstimmungen -5.443,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRD.002_300_100 : Wahlen und Abstimmungen -5.443,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Laufende/konsumtive Investitionen der Gesamtverwaltung 2024

Die Deckung der Ausgaben fiir Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen (INV.B... und INV.D...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansétzen fir Aufwendungen.

Fur Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen, die im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme von Instandhaltungsriickstellungen (INV.R...) stehen, werden keine Aufwendungen geplant.

Vorjahren gebildeten Riickstellungen ertragswirksam aufgeldst.

Die Deckung von Einnahmen aus Zuweisungen, Verkaufen usw. (INV.E...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansatzen fir Ertrage.

Zur Deckung der Aufwendungen werden die in den

InvestitionsmaRnahmen Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
INV.B... und INV.D... = laufende Auszahlungen | INV.E... = Ifd. Einzahlungen | des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
INV.R... = Ifd. Auszahlungen mit Riickstellung

Salden: INV = Investition | KTR = Kostentrager | PRD = Produkt | Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr

PGR = Produktgruppe | PB = Produktbereich | MND = Gesamtverwaltung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
PGR.002_300 : Wahlen und Abstimmungen -5.443,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.BK30064120 : Geradte/Ausstattung (Einsatzbedarf) <410€ -Feuerw.- -11.312,50 -5.000,00 -115.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
INV.BK30064135 : Schutzkleidung (Einsatzbedarf) < 410€ 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.BK30064520 : FW/Verw. -Gerate,Ausstatt.-(Inventar, EDV) < 410€ -2.244,56 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
INV.BK30064555 : Sammler Energiekrise -7.798,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.002500100300 : Feuerwache -21.355,14 -11.000,00 -121.000,00 -11.000,00 -11.000,00 -11.000,00
INV.DI30068100 : Sanierung von Loschwasseranlagen (Pauschal) 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
KTR.002500100500 : L6schwasser- und sonst. Feuerwehranlagen 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
PRD.002_500_100 : Abwehrender Brand-/Zivilschutz -21.355,14 -12.000,00 -122.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00
PGR.002_500 : Brand- und Zivilschutz -21.355,14 -12.000,00 -122.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00
PB.002 : Sicherheit und Ordnung -27.137,76 -18.200,00 -134.200,00 -23.700,00 -23.700,00 -23.700,00
INV.BK40064101 : GS AhornstraRe -Gerdte/Ausstattung- (<410€) -1.702,13 -2.300,00 -2.400,00 -2.400,00 -2.400,00 -2.400,00
INV.BK40074101 : GS Ahornstr. - mob. Endgerate Schiler (DigiAusOff) -116.569,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.EJ40071101 : GS Ahornstr. - Zuw. mob.Endg. Schiiler (DigiAusOff) 116.569,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.003100100101 : GS AhornstraBe -1.702,13 -2.300,00 -2.400,00 -2.400,00 -2.400,00 -2.400,00
INV.BK40064102 : GS Elkenbreder Weg -Gerate/Ausstattung- (<410€) -695,13 -2.300,00 -2.400,00 -2.400,00 -2.400,00 -2.400,00
KTR.003100100102 : GS Elkenbreder Weg -695,13 -2.300,00 -2.400,00 -2.400,00 -2.400,00 -2.400,00
INV.BK40064103 : GS Schétmar-Holzhausen -Gerate/Ausstattung-(<410€) -2.852,41 -3.100,00 -2.400,00 -1.900,00 -1.900,00 -1.900,00
KTR.003100100103 : GS Schotmar-Holzhausen -2.852,41 -3.100,00 -2.400,00 -1.900,00 -1.900,00 -1.900,00
INV.BK40064104 : GS Lockhausen -Geréte/Ausstattung- (<410€) -2.553,69 -1.500,00 -2.200,00 -2.200,00 -2.200,00 -2.200,00
KTR.003100100104 : GS Lockhausen -2.553,69 -1.500,00 -2.200,00 -2.200,00 -2.200,00 -2.200,00
INV.BK40064106 : GS Wasserfuhr -Gerate/Ausstattung- (<410€) -1.650,84 -1.500,00 -1.600,00 -1.600,00 -1.600,00 -1.600,00
KTR.003100100106 : GS Wasserfuhr -1.650,84 -1.500,00 -1.600,00 -1.600,00 -1.600,00 -1.600,00
INV.BK40064107 : GS Knetterheide -Gerate/Ausstattung- (<410¢€) -7.099,33 -2.300,00 -2.400,00 -2.400,00 -2.400,00 -2.400,00
KTR.003100100107 : GS Knetterheide -7.099,33 -2.300,00 -2.400,00 -2.400,00 -2.400,00 -2.400,00
INV.BK40064108 : GS Wiisten -Gerate/Ausstattung- (<410€) -848,06 -1.500,00 -1.800,00 -1.800,00 -1.800,00 -1.800,00
KTR.003100100108 : GS Wiisten -848,06 -1.500,00 -1.800,00 -1.800,00 -1.800,00 -1.800,00
INV.BK40064109 : GS Holzhausen -Gerate/Ausstattung- (<410€) 0,00 0,00 -500,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
KTR.003100100109 : GS Holzhausen 0,00 0,00 -500,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
PRD.003_100_100 : Grundschule -17.401,59 -14.500,00 -15.700,00 -15.700,00 -15.700,00 -15.700,00
INV.BK40064201 : HS im SZ Lohfeld -Gerate/Ausstattung- (<410€) -3.778,22 -3.800,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00
INV.BK40074201 : HS Lohfeld - mob. Endgerate Schiiler (REACT-EU) -128.380,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.DI40068201 : HS im SZ Lohfeld -Umzugskosten- 0,00 0,00 -40.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.EJ40071201 : HS Lohfeld - Zuw. mob. Endg. Schiler (REACT-EU) 128.380,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.003100200201 : HS im SZ Lohfeld -3.778,22 -3.800,00 -42.500,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00
PRD.003_100_200 : Hauptschule -3.778,22 -3.800,00 -42.500,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00




20z unmuaue|dsieysneH

8¢T

Laufende/konsumtive Investitionen der Gesamtverwaltung 2024

Die Deckung der Ausgaben fiir Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen (INV.B... und INV.D...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansétzen fiir Aufwendungen.
Fur Unterhaltungs-/SanierungsmaRBnahmen, die im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme von Instandhaltungsriickstellungen (INV.R...) stehen, werden keine Aufwendungen geplant. Zur Deckung der Aufwendungen werden die in den

Vorjahren gebildeten Ruickstellungen ertragswirksam aufgel6st.

Die Deckung von Einnahmen aus Zuweisungen, Verkaufen usw. (INV.E...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Anséatzen fir Ertrage.

InvestitionsmaRnahmen Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
INV.B... und INV.D... = laufende Auszahlungen | INV.E... = Ifd. Einzahlungen | des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
INV.R... = Ifd. Auszahlungen mit Ruckstellung

Salden: INV = Investition | KTR = Kostentrager | PRD = Produkt | Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr

PGR = Produktgruppe | PB = Produktbereich | MND = Gesamtverwaltung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
INV.BK40064301 : RS im SZ Lohfeld -Gerate/Ausstattung- (<410€) -7.794,18 -4.400,00 -4.400,00 -4.400,00 -4.400,00 -4.400,00
KTR.003100300301 : Eduard-Hoffmann-RS im SZ Lohfeld -7.794,18 -4.400,00 -4.400,00 -4.400,00 -4.400,00 -4.400,00
INV.BK40064302 : RS im SZ Aspe -Gerate/Ausstattung- (<410€) -2.004,60 -4.400,00 -4.700,00 -4.700,00 -4.700,00 -4.700,00
KTR.003100300302 : RS im SZ Aspe -2.004,60 -4.400,00 -4.700,00 -4.700,00 -4.700,00 -4.700,00
PRD.003_100_300 : Realschule -9.798,78 -8.800,00 -9.100,00 -9.100,00 -9.100,00 -9.100,00
INV.BK40064401 : Gymn. im SZ Lohfeld -Gerédte/Ausstattung- (<410€) -14.279,59 -7.800,00 -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00
KTR.003100400401 : Rudolph-Brandes-Gymn. im SZ Lohfeld -14.279,59 -7.800,00 -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00
PRD.003_100_400 : Gymnasium -14.279,59 -7.800,00 -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00
INV.BK40064501 : SZ Lohfeld -Gerédte/Austattung- (<410¢€) -75,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
KTR.003100500501 : Schulzentrum Lohfeld -75,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
INV.BK40064502 : SZ Aspe -Geradte/Ausstattung- (<410€) -99,99 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
INV.DI140068502 : SZ Aspe -Raumlésungen (u.a. Umziige)- -5.106,13 -50.000,00 -50.000,00 -30.000,00 0,00 0,00
KTR.003100500502 : Schulzentrum Aspe -5.206,12 -50.500,00 -50.500,00 -30.500,00 -500,00 -500,00
PRD.003_100_500 : Schulzentrum -5.281,12 -51.000,00 -51.000,00 -31.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.BK40064552 : Gesamtschule SZ Aspe -Gerate/Ausstattung- (<410€) -10.903,57 -9.500,00 -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00
KTR.003100550552 : Gesamtschule im SZ Aspe -10.903,57 -9.500,00 -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00
PRD.003_100_550 : Gesamtschule -10.903,57 -9.500,00 -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00 -9.300,00
INV.BK40064601 : Erich Kastner-Schule -Gerate/Ausstattung- (<410€) -11.829,20 -1.100,00 -1.300,00 -1.300,00 -1.300,00 -1.300,00
INV.BK40074601 : EKS - mob. Endgerate Schiiler (DigiAusOff) -51.352,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.EJ40071601 : EKS - Zuw. mob. Endgerate Schiiler (DigiAusOff) 51.352,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.003100600601 : Erich Kastner-Schule -11.829,20 -1.100,00 -1.300,00 -1.300,00 -1.300,00 -1.300,00
PRD.003_100_600 : Férderschule -11.829,20 -1.100,00 -1.300,00 -1.300,00 -1.300,00 -1.300,00
PGR.003_100 : Bereitstellung schulischer Einrichtungen -73.272,07 -96.500,00 -138.200,00 -78.200,00 -48.200,00 -48.200,00
INV.BK40064002 : Schulverwaltung -Gerate/Ausstattung- (<410€) 0,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
INV.BK40064003 : Schulverw. -"Feuerwehrfonds pauschal "- (<410€) 0,00 -26.200,00 -26.200,00 -26.200,00 -26.200,00 -26.200,00
INV.BK40064052 : Schulverw. -Gerate/Ausstattung -Inklusion- (<410€) 0,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
INV.BK40065002 : Neue Medien -Gerate/Ausstattung- (<410€) -87.703,87 -810.000,00 -895.000,00 -216.400,00 -219.700,00 -223.000,00
KTR.003200200100 : Schulverwaltung -87.703,87 -836.800,00 -921.800,00 -243.200,00 -246.500,00 -249.800,00
PRD.003_200_200 : Schulverwaltung -87.703,87 -836.800,00 -921.800,00 -243.200,00 -246.500,00 -249.800,00
PGR.003_200 : Zentrale schiilerbezogene Leistungen des Schultragers -87.703,87 -836.800,00 -921.800,00 -243.200,00 -246.500,00 -249.800,00
INV.BK40065101 : OGS GS AhornstralRe -Gerate/Ausstattung- (<410€) 0,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
KTR.003300100101 : OGS GS Ahornstrafle 0,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
INV.BK40065102 : OGS GS Elkenbreder Weg -Gerate/Ausst.- (<410€) -1.541,67 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
KTR.003300100102 : OGS GS Elkenbreder Weg -1.541,67 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
|INV.BK40065103 : OGS GS Schétmar-Holzhausen -Geréte/Ausst.- (<410€) -1.343,75 -5.000,00 -3.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
|KTR.003300100103 : OGS GS Schétmar-Holzhausen -1.343,75 -5.000,00 -3.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
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Laufende/konsumtive Investitionen der Gesamtverwaltung 2024

Die Deckung der Ausgaben fiir Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen (INV.B... und INV.D...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansétzen fir Aufwendungen.

Fur Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen, die im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme von Instandhaltungsriickstellungen (INV.R...) stehen, werden keine Aufwendungen geplant.

Vorjahren gebildeten Riickstellungen ertragswirksam aufgeldst.

Die Deckung von Einnahmen aus Zuweisungen, Verkaufen usw. (INV.E...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansatzen fir Ertrage.

Zur Deckung der Aufwendungen werden die in den

InvestitionsmaRnahmen Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
INV.B... und INV.D... = laufende Auszahlungen | INV.E... = Ifd. Einzahlungen | des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
INV.R... = Ifd. Auszahlungen mit Riickstellung

Salden: INV = Investition | KTR = Kostentrager | PRD = Produkt | Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr

PGR = Produktgruppe | PB = Produktbereich | MND = Gesamtverwaltung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
INV.BK40065104 : OGS GS Lockhausen -Gerate/Ausstattung- (<410€) 0,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
KTR.003300100104 : OGS GS Lockhausen 0,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
INV.BK40065106 : OGS GS Wasserfuhr -Gerate/Ausstattung- (<410€) -2.644,10 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
KTR.003300100106 : OGS GS Wasserfuhr -2.644,10 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
INV.BK40065107 : OGS GS Knetterheide -Gerate/Ausstattung- (<410€) 0,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
KTR.003300100107 : OGS GS Knetterheide 0,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
INV.BK40065108 : OGS GS Wiisten -Gerate/Ausstattung- (<410€) 0,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
KTR.003300100108 : OGS GS Wiisten 0,00 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
INV.BK40065109 : OGS GS Holzhausen -Gerate/Ausstattung- (<410€) 0,00 0,00 -1.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
KTR.003300100109 : OGS GS Holzhausen 0,00 0,00 -1.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
PRD.003_300_100 : Offene Ganztagsschule -5.529,52 -5.000,00 -16.000,00 -16.000,00 -16.000,00 -16.000,00
PGR.003_300 : Offene Ganztagsschule -5.529,52 -5.000,00 -16.000,00 -16.000,00 -16.000,00 -16.000,00
PB.003 : Schultrageraufgaben -166.505,46 -938.300,00 -1.076.000,00 -337.400,00 -310.700,00 -314.000,00
INV.BK10064152 : Hard-/Software Biicherei (<410€ netto) 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.BK40064832 : Blicherei -Geradte/Ausstattung- (<410€) -299,45 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.BK40774852 : Anschaffung von Medien (<410€) -Biicherei- (neu) -42.939,47 -43.000,00 -43.000,00 -43.000,00 -43.000,00 -43.000,00
INV.DK40468853 : Anschaffung von Medien (OWL-eAusleihe) -Biicherei- 0,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
INV.EK40168853 : Kostenerstatt. Anschaffung Medien (OWL-eAusleihe) 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
KTR.004100100100 : Stadtbiicherei -43.238,92 -45.000,00 -45.000,00 -45.000,00 -45.000,00 -45.000,00
PRD.004_100_100 : Stadtbiicherei -43.238,92 -45.000,00 -45.000,00 -45.000,00 -45.000,00 -45.000,00
INV.BK40064822 : Musikschule Verwaltung -Gerate/Ausstattung(<410€) -3.655,17 -2.400,00 -24.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
KTR.004100200070 : Allg. Verwaltung u. Ausstattung -3.655,17 -2.400,00 -24.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
PRD.004_100_200 : Musikschule -3.655,17 -2.400,00 -24.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
INV.BK43064002 : VHS -Geradte/Ausstattung- (<410€) -Geschéftsstelle- 0,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00
KTR.004100400050 : VHS Verwaltung (Geschiftsstelle) 0,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00
INV.BK43064004 : VHS -Gerate/Ausstattung- (<410€) -Kursbereich- -209,99 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
KTR.004100400060 : VHS Verwaltung (Kursbereich) -209,99 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
PRD.004_100_400 : Volkshochschule -209,99 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
PGR.004_100 : Nicht eigenstdndige kommunale Kultureinrichtungen -47.104,08 -49.400,00 -71.000,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00
INV.BK10064222 : Archiv -Gerate/Ausst.(Invent./Exponate <410€ netto 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
KTR.004150500100 : Archiv 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.BK10064424 : Stadtg. Dauerausstellung -Gerate/Ausst. (<410) -160,04 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00
INV.DI86068300 : StgD Projekt "Heimatzeugnis" 0,00 -50.000,00 -110.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.EJ86061300 : StgD Landeszuw. Projekt "Heimatzeugnis" 0,00 40.000,00 88.000,00 0,00 0,00 0,00
KTR.004150500300 : Stadtgeschichtliche Daueraustellung -160,04 -14.000,00 -26.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00
PRD.004_150_500 : Archiv und Stadtgeschichte -160,04 -15.000,00 -27.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
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Laufende/konsumtive Investitionen der Gesamtverwaltung 2024

Die Deckung der Ausgaben fiir Unterhaltungs-/SanierungsmaBnahmen (INV.B... und INV.D...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansatzen fiir Aufwendungen.
Fiir Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen, die im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme von Instandhaltungsriickstellungen (INV.R...) stehen, werden keine Aufwendungen geplant. Zur Deckung der Aufwendungen werden die in den

Vorjahren gebildeten Riickstellungen ertragswirksam aufgelost.

Die Deckung von Einnahmen aus Zuweisungen, Verkaufen usw. (INV.E...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Anséatzen fir Ertrage.

InvestitionsmaBnahmen Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
INV.B... und INV.D... = laufende Auszahlungen | INV.E... = Ifd. Einzahlungen | des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
INV.R... = Ifd. Auszahlungen mit Riickstellung

Salden: INV = Investition | KTR = Kostentrager | PRD = Produkt | Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr

PGR = Produktgruppe | PB = Produktbereich | MND = Gesamtverwaltung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
PGR.004_150 : Archiv und Stadtgeschichte -160,04 -15.000,00 -27.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
INV.BK41064102 : Veranstaltungsmanagem. -Gerate/Ausstattung (<410€) 0,00 -3.000,00 —3.000,00_ -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
KTR.004200100100 : Veranstaltungsmanagement 0,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
PRD.004_200_100 : Kommunale Veranstaltungen, Projekte und Kulturférderung 0,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
PGR.004_200 : Kommunale Veranstaltungen, Projekte und Kulturférderung 0,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
PB.004 : Kultur und Wissenschaft -47.264,12 -67.400,00 -101.000,00 -58.000,00 -58.000,00 -58.000,00
INV.BK50064122 : Gerate/Ausst. (<410€) -Hilfen fir Asylbewerber- 0,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
KTR.005100200100 : Hilfen fiir Asylbewerber 0,00 -500,00 -500,00| -500,00 -500,00 -500,00
PRD.005_100_200 : Hilfen fiir Asylbewerber 0,00 -500,00 -500,00| -500,00 -500,00 -500,00
PGR.005_100 : Individuelle Hilfen in Notlagen 0,00 -500,00 -500,00| -500,00 -500,00 -500,00
INV.BK50074102 : Gerate/Ausstattung (<410€) -Seniorenbliro- -253,99 -3.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
KTR.005200100100 : Seniorenbiiro -253,99 -3.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
PRD.005_200_100 : Soz. Einrichtungen f. Altere -253,99 -3.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
INV.BK50064032 : Gerate/Ausst. (<410€) -Obdachlosenunterkiinfte- -860,56 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
KTR.005200200100 : Hollenstein 5 -860,56 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
PRD.005_200_200 : Soz. Einrichtungen f. Wohnungslose -860,56 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
INV.BK50064042 : Gerate/Ausst. (<410€) -Ubergangswohnheime Asylb.- -15.892,20 -10.000,00 -10.000,00| -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
KTR.005200400050 : Unterbringung+Betreuung Asylb./Fliichtlinge -15.892,20 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
PRD.005_200_400 : Soz. Einrichtungen f. Asylbewerber/Fliichtlinge -15.892,20 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
INV.BK50064102 : Gerate/Ausstattung (<410€) -Soziale Einrichtungen- 0,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
KTR.005200500100 : Verwaltung sozialer Einrichtungen 0,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
PRD.005_200_500 : Verwaltung sozial. Einrichtungen 0,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
PGR.005_200 : Soziale Einrichtungen -17.006,75 -15.500,00 -14.500,00 -14.500,00 -14.500,00 -14.500,00
INV.BK50064002 : Gerate/Ausstattung (<410€) -Sozialverwaltung- 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
KTR.005300100100 : Sozialverwaltung 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
PRD.005_300_100 : Sozialverwaltung 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
PGR.005_300 : Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.BK50064512 : Gerate/Ausstattung (<410€) -Integrationsférderung- 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
KTR.005400100100 : Integration 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
PRD.005_400_100 : Integration 0,00 -1.000,00 -1.000,00| -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
PGR.005_400 : Integration 0,00 -1.000,00 -1.000,00| -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
PB.005 : Soziale Leistungen -17.006,75 -18.000,00 -17.000,00 -17.000,00 -17.000,00 -17.000,00
INV.DJ51068127 : Zuschuss fur Tagespflegeplatze -18.250,00 -100,00 —100,00' -100,00 -100,00 -100,00
INV.DJ51068129 : Zuschuss f. d. Einrich. v. Tagespflegestitzpunkten 0,00 -5.000,00 —5.000,00' 0,00 0,00 0,00
INV.EJ51068126 : Landeszuweisung Tagespflegeplatze 18.250,00 100,00 100,00' 100,00 100,00 100,00
KTR.006100100100 : Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege 0,00 -5.000,00 -5.000,00' 0,00 0,00 0,00
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Laufende/konsumtive Investitionen der Gesamtverwaltung 2024

Die Deckung der Ausgaben fiir Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen (INV.B... und INV.D...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansétzen fiir Aufwendungen.

Fur Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen, die im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme von Instandhaltungsriickstellungen (INV.R...) stehen, werden keine Aufwendungen geplant.

Vorjahren gebildeten Riickstellungen ertragswirksam aufgelost.

Die Deckung von Einnahmen aus Zuweisungen, Verkaufen usw. (INV.E...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansatzen fir Ertrage.

Zur Deckung der Aufwendungen werden die in den

InvestitionsmaBnahmen Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
INV.B... und INV.D... = Iaufend_e Atjszahlungen | INV.E... = Ifd. Einzahlungen | des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
INV.R... = Ifd. Auszahlungen mit Riickstellung

Salden: INV = Investition | KTR = Kostentrager | PRD = Produkt | Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr

PGR = Produktgruppe | PB = Produktbereich | MND = Gesamtverwaltung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
PRD.006_100_100 : Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege 0,00 -5.000,00 -5.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.BK51064102 : Gerate/Ausstattung (<410€) - Verwaltung TfK 0,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
KTR.006100200050 : Verwaltung TfK 0,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
PRD.006_100_200 : Tageseinrichtungen fiir Kinder 0,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
PGR.006_100 : Kindertagesbetreuung 0,00 -5.500,00 -5.500,00 -500,00 -500,00 -500,00
INV.BK51064002 : Gerate/Ausstattung (<410€) - Jugendamt 0,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
KTR.006200100100 : Jugendarbeit 0,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
PRD.006_200_100 : Jugendarbeit 0,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
INV.BK51064022 : Gerate/Ausstattung (<410€) - JZ Schotmar/@on -1.244,98 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00
KTR.006200200200 : Jugendzentrum Schétmar (@on!) -1.244,98 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00
INV.BK51064252 : Gerate/Ausstattung (<410€) - Jugendcafe Innenstadt 0,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
KTR.006200200250 : Jugendcafe Innenstadt ("Kiwi") 0,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
INV.BK51064032 : Gerate/Ausstattung (<410€) - Jugendhaus Werl-Aspe -1.103,58 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
KTR.006200200300 : Jugendhaus Werl-Aspe -1.103,58 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
INV.BK51064452 : Gerate/Ausst. (<410€) - Jugendtreff Holzhausen 0,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
KTR.006200200450 : Jugendtreff Holzhausen 0,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
INV.BK51064052 : Gerate/Ausstattung (<410€) - Jugendtreff Retzen 0,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
KTR.006200200500 : Jugendtreff Retzen 0,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
INV.BK51064062 : Gerdte/Ausstattung (<410€) - Jugendtreff Ahmsen 0,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
KTR.006200200600 : Jugendtreff Ahmsen 0,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
INV.BK51064072 : Geradte/Ausstattung (<410€) - Jugendtreff Wisten 0,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
KTR.006200200700 : Jugendtreff Wiisten 0,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
PRD.006_200_200 : Einrichtungen der Jugendarbeit -2.348,56 -5.800,00 -5.800,00 -5.800,00 -5.800,00 -5.800,00
PGR.006_200 : Kinder- und Jugendarbeit -2.348,56 -5.900,00 -5.900,00 -5.900,00 -5.900,00 -5.900,00
INV.BK51064302 : Gerate/Ausstattung (<410€) - Erziehungshilfen usw. -446,82 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
KTR.006300100400 : Erziehungshilfen, Hilfen fiir junge Volljahrige u. Mitwirkung in gerichtl. Verf. -446,82 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
INV.BK51064202 : Gerate/Ausstattung (<410€) - Amtspflegschaft usw. 0,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
KTR.006300100500 : Amtspflegschaft u. Amtsvormundschaft, Beistandschaft, Urkundswesen 0,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
PRD.006_300_100 : Sonstige Leistungen zur Férderung junger Menschen und Familien -446,82 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00
PGR.006_300 : Hilfen fiir junge Menschen und ihre Familien -446,82 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00
INV.BK51064522 : Gerate/Ausstattung (<410€) - Jugendférderung 0,00 0,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
KTR.006500100100 : Jugendférderung und Pravention 0,00 0,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
PRD.006_500_100 : Jugendférderung und Pravention 0,00 0,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
PGR.006_500 : Jugendférderung und Pravention 0,00 0,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
PB.006 : Kinder-, Jugend- und Familienhilfe -2.795,38 -12.000,00 -12.200,00 -7.200,00 -7.200,00 -7.200,00
INV.BK52064002 : Sportverwaltung - Gerate/Ausstattung (<410€) -117,48 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
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Laufende/konsumtive Investitionen der Gesamtverwaltung 2024

Die Deckung der Ausgaben fiir Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen (INV.B... und INV.D...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansétzen fir Aufwendungen.
Fur Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen, die im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme von Instandhaltungsriickstellungen (INV.R...) stehen, werden keine Aufwendungen geplant. Zur Deckung der Aufwendungen werden die in den

Vorjahren gebildeten Riickstellungen ertragswirksam aufgelost.

Die Deckung von Einnahmen aus Zuweisungen, Verkaufen usw. (INV.E...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansatzen fir Ertrage.

InvestitionsmaBnahmen Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
INV.B... und INV.D... = laufende Auszahlungen | INV.E... = Ifd. Einzahlungen | des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
INV.R... = Ifd. Auszahlungen mit Riickstellung

Salden: INV = Investition | KTR = Kostentrager | PRD = Produkt | Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr

PGR = Produktgruppe | PB = Produktbereich | MND = Gesamtverwaltung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
KTR.008100100100 : Sportverwaltung, Forderung von Vereinen u. anderer Einrichtungen -117,48 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
INV.BK52564002 : Ehrenamt - Gerdte/Ausstattung (<410€) -515,75 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
INV.DI52568001 : Ehrenamtsstudie 0,00 -75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.DI52568002 : LEADER - Ifd. Betrieb -36,10 -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00
INV.DI52568003 : Dorfentwicklung 0,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
KTR.008100100500 : Ehrenamt -551,85 -165.200,00 -115.200,00 -90.200,00 -90.200,00 -90.200,00
PRD.008_100_100 : Foérderung von Ehrenamt und Sport -669,33 -165.300,00 -115.300,00 -90.300,00 -90.300,00 -90.300,00
INV.BK52064004 : Sporthallen Pauschale - Gerate/Ausstattung (<410€) 0,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00
KTR.008100200100 : Sportstatten (Pldtze, Hauser, Hallen) 0,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00
INV.BK52064530 : Sportanlage WaldstraRe - Gerate/Ausstatt. (<410€) -474,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.008100200230 : Sportanlage Salzuflen, Waldstra3e 27 -474,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.BK52064610 : SZ Lohfeld AuBenanlagen - Gerate/Ausstatt. (<410€) -474,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.008100200310 : Sportanlage SZ Lohfeld, Wasserfuhr 25e -474,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.BK52064620 : SZ Aspe AuBenanlagen - Gerdte/Ausstattung (<410€) -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.008100200320 : Sportanlage SZ Aspe, Paul-Schneider-Str. 5 -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.BK52064241 : Turnhalle Ahmsen - Gerate/Ausstattung (<410€) -232,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.008100200401 : Turnhalle Ahmsen, Am Schulweg 4 -232,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.BK52064242 : Mehrzweckhalle Holzhausen - Gerite/Aussta. (<410€) -327,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.008100200402 : Mehrzweckhalle Holzhausen, HauptstraBe 10 -327,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.BK52064204 : Turnhalle GS Lockhausen - Gerate/Ausstatt. (<410€) -230,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.008100200454 : Schulturnhalle GS Lockhausen -230,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.BK52064205 : Turnhalle Retzen - Gerate/Ausstattung (<410€) -203,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.008100200455 : Turnhalle Retzen -203,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.BK52064206 : Turnhalle GS Wasserfuhr - Gerate/Ausstatt. (<410€) -976,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.008100200456 : Schulturnhalle GS Wasserfuhr -976,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.BK52064208 : Turnhalle GS Wiisten - Gerate/Ausstattung (<410€) -406,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.008100200458 : Schulturnhalle GS Wiisten -406,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.BK52064209 : Turnhalle GS Holzhausen - Gerate/Ausstatt. (<410€) -232,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.008100200459 : Schulturnhalle GS Holzhausen -232,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.BK52064226 : SZ Lohfeld Sporthallen - Gerdte/Austattung (<410€) -2.382,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.008100200460 : Schulturnhallen SZ Lohfeld -2.382,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.BK52064227 : SZ Aspe Sporthallen - Gerate/Austattung (<410€) -1.755,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.008100200470 : Schulturnhallen SZ Aspe -1.755,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.BK52064228 : Turnhalle E.-Kdstner-Schule - Gerate/Auss. (<410€) -413,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.008100200480 : Schulturnhalle Erich Kastner-Schule -413,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRD.008_100_200 : Sportstatten (Pldtze, Hauser, Hallen) -8.608,80 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00
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Laufende/konsumtive Investitionen der Gesamtverwaltung 2024
Die Deckung der Ausgaben fiir Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen (INV.B... und INV.D...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansétzen fiir Aufwendungen.
Fur Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen, die im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme von Instandhaltungsriickstellungen (INV.R...) stehen, werden keine Aufwendungen geplant. Zur Deckung der Aufwendungen werden die in den
Vorjahren gebildeten Riickstellungen ertragswirksam aufgeldst.

Die Deckung von Einnahmen aus Zuweisungen, Verkdufen usw. (INV.E...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansatzen fir Ertrage.

InvestitionsmaBnahmen Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
INV.B... und INV.D... = Iaufend_e Atlszahlungen | INV.E... = Ifd. Einzahlungen | des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
INV.R... = Ifd. Auszahlungen mit Riickstellung

Salden: INV = Investition | KTR = Kostentrager | PRD = Produkt | Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr

PGR = Produktgruppe | PB = Produktbereich | MND = Gesamtverwaltung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
PGR.008_100 : Forderung von Ehrenamt und Sport -9.278,13 -173.300,00 -123.300,00 -98.300,00 -98.300,00 -98.300,00
PB.008 : Sportforderung -9.278,13 -173.300,00 -123.300,00 -98.300,00 -98.300,00 -98.300,00
INV.BK61064002 : Raumordnung/-planung -Gerate/Ausstattung- (<410€) 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.BK61068009 : Beratung stadtebauliche MaRnahmen 0,00 -68.000,00 -30.000,00 -30.000,00 -30.000,00 -30.000,00
INV.DI61068090 : Stadteb.Konzept Wohnsiedl.Breslauer/Danziger Str. -2.499,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.DI61068092 : Aktuali.d.Gestalt.-u.Erhaltungssatz.Hist.Stadtkern 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.DI61068094 : Immobilienwirtschaftliche Fachberatung 0,00 -54.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.DI61078050 : Quartiersmanagement Masterplan Schotmar -183.485,17 -200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.DI61078052 : Offentlichkeitsarbeit Masterplan Schétmar -17.777,10 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.DI61078053 : Leerstandmanagement Masterplan Schotmar -22.265,50 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.DI61078054 : Fassadenprogramm Masterplan Schétmar 0,00 -45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.DI61078055 : Mitwirkungsfonds Masterplan Schotmar -7.647,27 -17.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00
INV.DI61078057 : Leerstandsmanagement im OT Schotmar 0,00 -68.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.EJ61068092 : Zuw.Aktualisierung Gestaltungs-Erhaltungssatzung 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.EJ61068094 : Zuweisung Immobilienwirtschaftliche Fachberatung 0,00 37.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.EJ61078050 : Quartiersmanagement Masterplan Schotmar Zuweisung 120.176,91 140.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.EJ61078052 : Offentlichk.-Arbeit Masterplan Schétmar Zuweisung 8.949,75 14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.EJ61078053 : Leerstandmanagement Masterplan Schétmar Zuweisung 83.016,00 9.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.EJ61078054 : Fassadenprogramm Masterplan Schotmar Zuweisung 0,00 31.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.EJ61078055 : Mitwirkungsfonds Masterplan Schétmar Zuweisung 0,00 11.900,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00
INV.EJ61078057 : Leestandsmanagement im OT Schétmar Zuweisung 0,00 61.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.EJ61078059 : Mietertrage aus Untervermietung in Schotmar 6.650,00 5.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.009100100100 : Raumordnung, -planung -14.881,38 -174.600,00 -40.500,00 -40.500,00 -40.500,00 -40.500,00
PRD.009_100_100 : Raumordnung, -planung -14.881,38 -174.600,00 -40.500,00 -40.500,00 -40.500,00 -40.500,00
PGR.009_100 : Raumliche Planung -14.881,38 -174.600,00 -40.500,00 -40.500,00 -40.500,00 -40.500,00
INV.DK62068001 : Digitalisierung u.a. Bauakten 0,00 -200.000,00 -250.000,00 -250.000,00 -250.000,00 -305.000,00
KTR.009200100050 : Bauverwaltung 0,00 -200.000,00 -250.000,00 -250.000,00 -250.000,00 -305.000,00
PRD.009_200_100 : Bauverwaltung, Finanzierung ErschlieBungs- und Ausgleichsmanahmen 0,00 -200.000,00 -250.000,00 -250.000,00 -250.000,00 -305.000,00
PGR.009_200 : Raumliche Entwicklung 0,00 -200.000,00 -250.000,00 -250.000,00 -250.000,00 -305.000,00
PB.009 : Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen -14.881,38 -374.600,00 -290.500,00 -290.500,00 -290.500,00 -345.500,00
INV.BK63064002 : Bau-u.Grundstiicksordn.Gerate/Ausstattung- (<410€) 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
KTR.010100100100 : Bau- u. Grundstiicksordnung 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
PRD.010_100_100 : Bau- u. Grundstiicksordnung 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
PGR.010_100 : Bau- u. Grundstiicksordnung 0,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
INV.DI61068093 : Aktuali.d.Gestalt.-u.Erhaltungssatz.Hist.Stadtkern 0,00 0,00 -20.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
INV.DI61068095 : Immobilienwirtschaftliche Fachberatung 0,00 0,00 -54.000,00 0,00 0,00 0,00
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Laufende/konsumtive Investitionen der Gesamtverwaltung 2024

Die Deckung der Ausgaben fiir Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen (INV.B... und INV.D...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansétzen fir Aufwendungen.
Flr Unterhaltungs-/Sanierungsmalnahmen, die im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme von Instandhaltungsriickstellungen (INV.R...) stehen, werden keine Aufwendungen geplant. Zur Deckung der Aufwendungen werden die in den
Vorjahren gebildeten Riickstellungen ertragswirksam aufgelost.

Die Deckung von Einnahmen aus Zuweisungen, Verkaufen usw. (INV.E...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansatzen fir Ertrage.

InvestitionsmaBnahmen Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
INV.B... und INV.D... = laufende Auszahlungen | INV.E... = Ifd. Einzahlungen | des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
INV.R... = Ifd. Auszahlungen mit Riickstellung

Salden: INV = Investition | KTR = Kostentrager | PRD = Produkt | Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr

PGR = Produktgruppe | PB = Produktbereich | MND = Gesamtverwaltung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
INV.DI61068096 : Tag der Stadtebauforderung 0,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00
INV.DI61068170 : Wettbewerb Bahnhofsumfeld -53.713,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.DI61068171 : Wettbewerb Marktplatz 0,00 -10.000,00 -81.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.DI61068172 : Archdologische Untersuchung Salzhof 0,00 -35.000,00 -35.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.DI61078045 : Quartiersmanagement Masterplan Schotmar 0,00 0,00 -200.000,00 -115.000,00 0,00 0,00
INV.DI61078046 : Offentlichkeitsarbeit Masterplan Schétmar 0,00 0,00 -15.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
INV.DI61078047 : Leerstandmanagement Masterplan Schotmar 0,00 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
INV.DI61078048 : Fassadenprogramm Masterplan Schétmar 0,00 0,00 -80.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00
INV.EJ61068093 : Zuw.Aktualisierung Gestaltungs-Erhaltungssatzung 0,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.EJ61068095 : Zuweisung Immobilienwirtschaftliche Fachberatung 0,00 0,00 37.800,00 0,00 0,00 0,00
INV.EJ61068097 : Landeszuweisung; Tag der Stadtebauférderung 0,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00
INV.EJ61068170 : Wettbewerb Bahnhofsumfeld, Zuweisung 41.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.EJ61068171 : Wettbewerb Marktplatz, Zuweisung 0,00 7.000,00 56.700,00 0,00 0,00 0,00
INV.EJ61068172 : Archdologische Untersuchung Salzhof, Zuweisung 0,00 28.000,00 28.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.EJ61078045 : Quartiersmanagement Masterplan Schétmar Zuweisung 0,00 0,00 140.000,00 80.500,00 0,00 0,00
INV.EJ61078046 : Offentlichk.-Arbeit Masterplan Schétmar Zuweisung 0,00 0,00 10.500,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
INV.EJ61078047 : Leerstandmanagement Masterplan Schétmar Zuweisung 0,00 0,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
INV.EJ61078048 : Fassadenprogramm Masterplan Schétmar Zuweisung 0,00 0,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00
KTR.010400100100 : Stadterneuerung -12.113,30 -14.000,00 -198.500,00 -52.000,00 -17.500,00 -17.500,00
INV.DI161068012 : Erstellung u.Fortschreibung Denkmalpflegeplan 0,00 -25.000,00 -5.000,00 -30.000,00 -5.000,00 -5.000,00
INV.DI161068091 : Erstellung Erhaltungs-u.Gestaltungss.im his.Stadt -761,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.010400100200 : Denkmalschutz u. -pflege -761,60 -25.000,00 -5.000,00 -30.000,00 -5.000,00 -5.000,00
PRD.010_400_100 : Denkmalschutz u. -pflege -12.874,90 -39.000,00 -203.500,00 -82.000,00 -22.500,00 -22.500,00
PGR.010_400 : Denkmalschutz u. -pflege -12.874,90 -39.000,00 -203.500,00 -82.000,00 -22.500,00 -22.500,00
PB.010 : Bauen und Wohnen -12.874,90 -41.000,00 -205.500,00 -84.000,00 -24.500,00 -24.500,00
INV.BK66064002 : Gerdte/Ausstattung (<410€) - Kldranlagen -5.046,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
INV.BK66064555 : Sammler Energiekrise -2.449,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.DV66068011 : Mdngelbes. Hebezeuge Kldranlagen -13.090,44 -30.000,00 -30.000,00 -30.000,00 -10.000,00 0,00
INV.EV66068001 : Kostenbeteiligung Dritter - Kldranlagen 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
KTR.011200100100 : Kldranlagen -20.586,37 -34.900,00 -34.900,00 -34.900,00 -14.900,00 -4.900,00
INV.DV66068002 : Vorbereitende Arbeiten - Kanale, Sonderbauten -74,61 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.DV66068003 : Lokalisierung von Fremdwassereinleitungen -8.948,71 -75.000,00 -75.000,00 -75.000,00 -75.000,00 -75.000,00
INV.DV66068005 : Weiterl. Zuweisung Ertiichtigung Kleinklaranlagen 0,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
INV.DV66068012 : Mangelbes. Hebezeuge AuBenanlagen -54.574,00 -30.000,00 -30.000,00 -30.000,00 -30.000,00 0,00
INV.DY66068028 : Beetstr./Wustener Str. Hausanschlisse -17.816,40  -1.430.000,00, -1.430.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.EJ66068005 : Zuweisungen Ertiichtigung Kleinklaranlagen 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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Laufende/konsumtive Investitionen der Gesamtverwaltung 2024

Die Deckung der Ausgaben fiir Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen (INV.B... und INV.D...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansétzen fiir Aufwendungen.
Fur Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen, die im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme von Instandhaltungsriickstellungen (INV.R...) stehen, werden keine Aufwendungen geplant. Zur Deckung der Aufwendungen werden die in den

Vorjahren gebildeten Riickstellungen ertragswirksam aufgelost.

Die Deckung von Einnahmen aus Zuweisungen, Verkaufen usw. (INV.E...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansatzen fir Ertrage.

InvestitionsmaBnahmen Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
INV.B... und INV.D... = laufende Auszahlungen | INV.E... = Ifd. Einzahlungen | des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
INV.R... = Ifd. Auszahlungen mit Ruickstellung

Salden: INV = Investition | KTR = Kostentrager | PRD = Produkt | Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr

PGR = Produktgruppe | PB = Produktbereich | MND = Gesamtverwaltung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
INV.EW66068002 : Schadenfallreg./Riickz. (Neubau von Kanélen) 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
INV.EW66268129 : Kostenersatz Hausanschliisse Sidfeld 4.BA 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.EY66168028 : Kostenersatz Beetstr./Wistener Str. Hausanschlisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.430.000,00
KTR.011200100200 : Kandle und Sonderbauten -81.413,72| -1.535.000,00 -1.515.000,00 -105.000,00 -105.000,00 1.355.000,00
INV.DW66368128 : Alte HoffmannstraBe Hausanschliisse 0,00 -40.000,00 -40.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.DW66368130 : Hausanschlisse HochstralRe -5.727,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.DW66368145 : FliederstraBe Hausanschliisse 0,00 0,00 -170.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.DW66369026 : Hausanschliisse Am Fischerskamp 0,00 0,00 0,00 -30.000,00 0,00 0,00
INV.DW66468006 : Nachtragliche Hausanschliisse (Pauschal) -188.768,24 -80.000,00 -80.000,00 -90.000,00 -90.000,00 -90.000,00
INV.DW66468007 : Hausanschliisse (Pauschal) 0,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
INV.DX66468008 : DE-Hausanschlisse (Pauschal) -3.456,25 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
INV.DY66068019 : Hausanschllsse Retzen 0,00 -30.000,00 -30.000,00 -200.000,00 -200.000,00 0,00
INV.DY66068045 : OD Wiisten Hausanschliisse 0,00 -30.000,00 -50.000,00 0,00 -150.000,00 -150.000,00
INV.EW66068006 : Kostenersatz Nachtragl. Hausanschliisse (Pauschal) 199.000,32 80.000,00 80.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
INV.EW66068007 : Kostenersatz Hausanschliisse (Pauschal) 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
INV.EW66268128 : Kostenersatz Alte HoffmannstraRe Hausanschlisse 0,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00
INV.EW66268130 : Kostenersatz Hausanschliisse HochstraRe 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.EW66268145 : Kostenersatz Fliederstralle Hausanschlisse 0,00 0,00 0,00 170.000,00 0,00 0,00
INV.EW66269026 : Kostenersatz Hausanschllisse Am Fischerskamp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00
INV.EX66068008 : Kostenersatz DE-Hausanschlisse (Pauschal) 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
INV.EY66168019 : Kostenersatz Hausanschlisse Retzen 0,00 0,00 0,00 0,00 230.000,00 200.000,00
INV.EY66168045 : Kostenersatz OD Wiisten Hausanschliisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00
KTR.011200100300 : Haus- und Grundstiicksentwadsserung 1.048,62 -100.000,00 -270.000,00 -60.000,00 -80.000,00 380.000,00
PRD.011_200_100 : Abwasserbeseitigung -100.951,47 -1.669.900,00 -1.819.900,00 -199.900,00 -199.900,00 1.730.100,00
PGR.011_200 : Abwasserbeseitigung -100.951,47 -1.669.900,00 -1.819.900,00 -199.900,00 -199.900,00 1.730.100,00
PB.011 : Ver- und Entsorgung -100.951,47 -1.669.900,00 -1.819.900,00 -199.900,00 -199.900,00 1.730.100,00
INV.BK66064102 : Gerate/Ausstattung (<410€) - Verw. Verkehrsflachen -911,12 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
INV.DQ66068002 : EDV-System - Verkehrsmanagement (Ifd.) -6.943,65 -11.000,00 -15.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00
KTR.012100100100 : Verkehrsflachen Verwaltung -7.854,77 -13.000,00 -17.000,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00
INV.BQ66774022 : Anschaffung Verkehrszeichen (<410€) -13.459,43 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00
INV.BT66064022 : Radwegbeschilderung (gem. HBR.NRW) 0,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
INV.DI166268066 : Teilnahme Aktion Stadtradeln -4.318,07 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00
INV.DQ66068022 : Fahrbahnmarkierungen u.a. -6.423,28 -25.000,00 -25.000,00 -14.000,00 -14.000,00 -14.000,00
INV.DQ66068030 : Einfassung von Bauminseln -11.238,43 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00
INV.DQ66068098 : Modernisierung von Verkehrssignalanlagen 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.DQ66078011 : EDV-System - Verkehr (Ifd.) 0,00 -11.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00
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Laufende/konsumtive Investitionen der Gesamtverwaltung 2024

Die Deckung der Ausgaben fiir Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen (INV.B... und INV.D...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansétzen fiir Aufwendungen.

Fur Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen, die im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme von Instandhaltungsrickstellungen (INV.R...) stehen, werden keine Aufwendungen geplant.

Vorjahren gebildeten Ruckstellungen ertragswirksam aufgel6st.

Die Deckung von Einnahmen aus Zuweisungen, Verkaufen usw. (INV.E...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Anséatzen fir Ertrage.

. Zur Deckung der Aufwendungen werden die in den

InvestitionsmaRnahmen Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
INV.B... und INV.D... = laufende Auszahlungen | INV.E... = Ifd. Einzahlungen | des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
INV.R... = Ifd. Auszahlungen mit Ruckstellung

Salden: INV = Investition | KTR = Kostentrager | PRD = Produkt | Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr

PGR = Produktgruppe | PB = Produktbereich | MND = Gesamtverwaltung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
INV.DS66068002 : Deckenerneuerung Stralle d. Versorger stadt.Anteil -2.926,92 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -50.000,00 -50.000,00
INV.DT66068001 : Bordsteinabsenkungen, Zufahrten -107.144,38 -70.000,00 -100.000,00 -70.000,00 -70.000,00 -70.000,00
INV.EI66068001 : Schadenfallreg./Riickzahl. (vorhandene StraRen) 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
INV.EI66068002 : Schadenfallreg./Riickzahl. (Neubau von StraRen) 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
INV.EJ66068010 : Zuw. Sanierung Radweg an der Ostwestfalenstrale 49.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.EJ66268066 : Teilnahme Aktion Stadtradeln Sponsorengelder 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
INV.ES66068100 : Kostenbeteil.Dritter (vorh.Str) Bordsteinabsenkung 91.995,19 70.000,00 100.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
INV.RS66067200 : SanierungsmaBnahmen Radwege -3.050,40 -170.000,00 -200.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00
INV.RS66068200 : Kleine SanierungsmaBnahmen (<10T€) -94.007,35 -200.000,00 -200.000,00 -200.000,00 -200.000,00 -200.000,00
INV.RS66068201 : Sanierung AhornstralRe 0,00 0,00 0,00 -60.000,00 0,00 0,00
INV.RS66068202 : Sanierung SchillerstraRe 0,00 0,00 -72.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.RS66068204 : Sanierung GriinstralRe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -10.000,00
INV.RS66068207 : Sanierung Walhallastrae 4-106 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -70.000,00
INV.RS66068208 : Sanierung Farnweg 0,00 0,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.RS66068209 : Sanierung Alte LandstralRe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -41.900,00
INV.RS66068210 : Sanierung Heerserheider Str. 0,00 -260.000,00 -260.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.RS66068211 : Sanierung Kiliansweg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -18.200,00
INV.RS66068219 : Sanierung SchloRstraBe (Wilhelmstr.-Tankstelle) -34.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.RS66068220 : Sanierung Grochteweg (Elkenbr. Weg-VolkhausenstraR 0,00 0,00 -144.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.RS66068221 : Sanierung Friedr.-Ebert-Str. (Grochteweg-Roonstr.) 0,00 0,00 -42.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.RS66068231 : Sanierung Eduard-Wolff-Str. (BegastralRe-Pfarrkamp) 0,00 0,00 -57.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.RS66068232 : Sanierung Otto-Hahn-Str. (Domanenweg-Nr. 12) 0,00 0,00 0,00 -120.000,00 0,00 0,00
INV.RS66068233 : Sanierung Industriestrae (Nr. 3-23) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -180.000,00
INV.RS66068234 : Sanierung MittelstraBe (Wasserfuhr-LohhofstraRe) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -60.000,00
INV.RS66068236 : Sanierung Damaschkestr. (Am Lehmst.-Unt.d.Buchen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -33.000,00
INV.RS66068237 : Sanierung Stauteichstr. (Am Steinbr.-A.Frank-Str.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -28.600,00
INV.RS66068239 : Sanierung WenkenstraRe (WaldstraBe-AnnastraRe) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -50.000,00
INV.RS66068240 : Sanierung Bexterbreden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -60.000,00
INV.RS66068241 : Sanierung WenkenstralRe (AnnastraBe- Am Ostpark) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -40.000,00
INV.RS66068242 : Sanierung Wenkenstrale (Am Ostpark-Wendehammer) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -50.000,00
INV.RS66068243 : Sanierung SchiilerstraRe (Hochbriicke-Polizei) 0,00 0,00 0,00 -40.000,00 0,00 0,00
INV.RS66068244 : Sanierung SchiilerstraRe (SchloBstr.-Polizei) 0,00 0,00 0,00 -50.000,00 0,00 0,00
INV.RS66068245 : Sanierung Schiilerstrale (Polizei-Begastr.) 0,00 0,00 0,00 -60.000,00 0,00 0,00
INV.RS66068246 : Sanierung Paul-Schneider-StraRe 0,00 -330.000,00 -330.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.RS66068302 : Sanierung Rinderkamp (Wirtschaftsweg) 0,00 0,00 0,00 -52.000,00 0,00 0,00
INV.RS66068303 : Sanierung Am kahlen Berge (Wirtschaftsweg) 0,00 0,00 0,00 -113.000,00 0,00 0,00
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Laufende/konsumtive Investitionen der Gesamtverwaltung 2024

Die Deckung der Ausgaben fiir Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen (INV.B... und INV.D...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansétzen fiir Aufwendungen.

Fur Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen, die im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme von Instandhaltungsriickstellungen (INV.R...) stehen, werden keine Aufwendungen geplant.

Vorjahren gebildeten Riickstellungen ertragswirksam aufgelost.

Die Deckung von Einnahmen aus Zuweisungen, Verkaufen usw. (INV.E...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansatzen fir Ertrage.

Zur Deckung der Aufwendungen werden die in den

InvestitionsmaBnahmen Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
INV.B... und INV.D... = laufende Auszahlungen | INV.E... = Ifd. Einzahlungen | des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
INV.R... = Ifd. Auszahlungen mit Ruickstellung

Salden: INV = Investition | KTR = Kostentrager | PRD = Produkt | Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr

PGR = Produktgruppe | PB = Produktbereich | MND = Gesamtverwaltung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
INV.RS66068900 : Sanierung stadt. Busspuren-Haltestellen 0,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00 0,00 0,00
INV.RS66068901 : Deckensanierung Asphalt/Pflaster 0,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00 0,00 0,00
KTR.012100100200 : StraBen, Geh-/Radwege -134.973,07  -1.290.900,00| -1.650.900,00 -1.109.900,00 -414.900,00 -1.056.600,00
INV.DQ66068081 : EDV-System - Briickenkataster (Ifd.) -476,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.RU66068001 : Briickensanierungen (u.a. wegen Bruckenprifungen) -12.840,80 -47.500,00 -100.000,00 -160.000,00 -200.000,00 -130.000,00
INV.RU66068002 : Briickenpriifungen -Stadt- 0,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00
KTR.012100100250 : Briicken -13.316,80 -48.500,00 -126.000,00 -161.000,00 -201.000,00 -131.000,00
INV.BK66064092 : Gerdte/Ausstattung (<410€) - StraBenbeleuchtung 0,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
INV.DQ66068091 : EDV-System - Beleuchtungskataster (Ifd.) -4.452,32 -3.500,00 -3.500,00 -3.500,00 -3.500,00 -3.500,00
KTR.012100100300 : StraBenbeleuchtung -4.452,32 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00
INV.BK66064112 : Gerate/Ausstattung (<410€) - Verkehrsreg./-lenkung 0,00 -300,00 -300,00 -300,00 -300,00 -300,00
KTR.012100100600 : Verkehrsregelung/-lenkung, Sondernutzung 0,00 -300,00 -300,00 -300,00 -300,00 -300,00
INV.EI66068182 : Kostenerstattung Land FuBgangeriberweg Kirchheider 17.769,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.012100100720 : LandesstraBen 17.769,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRD.012_100_100 : Bau u. Unterh. v. Verkehrsw. u. bes. Ingenieurbauten; Verkehrsregelung/-lenkung -142.827,53 -1.356.700,00/ -1.798.200,00 -1.283.200,00 -628.200,00 -1.199.900,00
INV.BK66064032 : Gerate/Ausstattung (<410€) - Winterdienst 0,00 -700,00 -700,00 -700,00 -700,00 -700,00
KTR.012100300100 : StraBenreinigung (Kostenrechnende Einrichtung) 0,00 -700,00 -700,00 -700,00 -700,00 -700,00
PRD.012_100_300 : StraRenreinig. u. Winterdienst 0,00 -700,00 -700,00 -700,00 -700,00 -700,00
PGR.012_100 : Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV -142.827,53  -1.357.400,00| -1.798.900,00 -1.283.900,00 -628.900,00 -1.200.600,00
INV.DI62368011 : Weiterleitung Zuweisung RegionalisierungsG (Ifd.) 0,00 -36.000,00 -36.000,00 -36.000,00 -36.000,00 -36.000,00
INV.DQ62068011 : Eigene MaRnahmen OPNV (Ifd.) 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
INV.EJ62468011 : Zuweisungen RegionalisierungsG (Ifd.) 0,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
KTR.012200100100 : PNV 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
PRD.012_200_100 : 5PNV 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
PGR.012_200 : 6PNV 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
PB.012 : Verkehrsflidchen und -anlagen, OPNV -142.827,53  -1.367.400,00| -1.808.900,00 -1.293.900,00 -638.900,00 -1.210.600,00
INV.BK87064012 : Gerate/Ausstattung Friedhofe (<410€) -Pauschal- 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
KTR.013200100100 : Friedhofsverwaltung 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
PRD.013_200_100 : Friedhofs- u. Bestattungswesen 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
PGR.013_200 : Friedhofs- u. Bestattungswesen 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.DI66068004 : MaRnahmen UFP Werre/Bega (Ifd.) 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
INV.DI66078002 : MalRnahmen Gewasserentwicklungskonzepte 0,00 -45.000,00 -45.000,00 -45.000,00 -45.000,00 -45.000,00
INV.DI66078003 : MaRnahmen Gewasserentwicklungsk. (nur Eigenanteil) -174,06 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
INV.EJ66068002 : Zuweisungen MaRnahmen Gewasserentwicklungskonzepte 0,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
INV.EJ66068004 : Zuweisungen MaRnahmen UFP Werre/Bega (Ifd.) 0,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
KTR.013300100100 : Wasserbau -174,06 -14.000,00 -14.000,00 -14.000,00 -14.000,00 -14.000,00
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Laufende/konsumtive Investitionen der Gesamtverwaltung 2024

Die Deckung der Ausgaben fiir Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen (INV.B... und INV.D...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansétzen fiir Aufwendungen.

Fur Unterhaltungs-/SanierungsmaRnahmen, die im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme von Instandhaltungsriickstellungen (INV.R...) stehen, werden keine Aufwendungen geplant.

Vorjahren gebildeten Riickstellungen ertragswirksam aufgelost.

Die Deckung von Einnahmen aus Zuweisungen, Verkaufen usw. (INV.E...) erfolgt in der Ergebnisplanung durch die Bildung von Ansatzen fir Ertrage.

Zur Deckung der Aufwendungen werden die in den

InvestitionsmaBnahmen Ergebnis Ansatz Ansatz des Planung Planung Planung
INV.B... und INV.D... = laufende Auszahlungen | INV.E... = Ifd. Einzahlungen | des des Haushalts- Haushalts- Haushalts- Haushalts-
INV.R... = Ifd. Auszahlungen mit Ruickstellung

Salden: INV = Investition | KTR = Kostentrager | PRD = Produkt | Vorvorjahres Vorjahres jahres jahr jahr jahr

PGR = Produktgruppe | PB = Produktbereich | MND = Gesamtverwaltung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
PRD.013_300_100 : Wasserbau -174,06 -14.000,00 -14.000,00 -14.000,00 -14.000,00 -14.000,00
PGR.013_300 : Wasserbau -174,06 -14.000,00 -14.000,00 -14.000,00 -14.000,00 -14.000,00
INV.BK82064002 : Forst -Gerdte/Ausstattung- (<410€) -1.048,86 -2.500,00 -3.000,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00
KTR.013400100100 : Wald- u. Forstwirtschaft -1.048,86 -2.500,00 -3.000,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00
PRD.013_400_100 : Wald- u. Forstwirtschaft -1.048,86 -2.500,00 -3.000,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00
PGR.013_400 : Wald- u. Forstwirtschaft -1.048,86 -2.500,00 -3.000,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00
PB.013 : Natur- und Landschaftspflege -1.222,92 -17.500,00 -18.000,00 -17.500,00 -17.500,00 -17.500,00
INV.BK61069067 : Umweltinformation -Gerate/Ausstattung- (<410€) 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.DI161068065 : Umweltbildung und Workshops -95,20 -10.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -10.000,00
INV.DI161068066 : Teilnahme am Stadtradeln -2.430,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV.DI61068173 : European Energy Award eea -4.105,50 -5.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
INV.DI61068174 : European Climate Adaption Award eca -2.469,21 -11.000,00 -15.000,00 -16.000,00 -13.000,00 -13.000,00
INV.DI61068178 : Saatkrahenmanagement 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.EJ61068174 : Zuweisung European Climate Adaption Award 14.370,00 8.800,00 8.800,00 12.600,00 10.400,00 10.400,00
INV.EJ61068175 : Workshop PV a. d. Firmendach Kostenbet. and. Kom. 1.124,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KTR.014100100100 : Umweltinformation u. -koordination, Umweltvorsorge 6.394,22 -28.200,00 -32.200,00 -29.400,00 -19.600,00 -24.600,00
INV.BK61064202 : Schutz v.altlastb.Gefahr.Gerdte/Ausstattung(<410€) 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.DP61068065 : MaRn.Gefdhrdungsabschatz.(Altablag./Altstandorte) 0,00 -16.000,00 -16.000,00 -16.000,00 -16.000,00 -16.000,00
INV.EJ61068072 : Landeszuw. Untersuchung von Altschlammplatzen 0,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
INV.EJ61068073 : Kostenbeteil. AAV; San.Grundwasserschaden Marktb. 59.697,52 40.000,00 64.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.RP61068066 : Malin. z. Gefahrenabwehr Sanierung SchlostraRe 29 -915,47 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00
INV.RP61068072 : Untersuchung von Altschlammplatzen 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
INV.RP61068073 : Sanierung Grundwasserschaden Marktbrunnen -74.752,38 -50.000,00 -80.000,00 0,00 0,00 0,00
INV.RP61068074 : Nachsorgekosten San.GrundwasserschadenMarktbrunnen 0,00 -35.000,00 -45.000,00 -45.000,00 -45.000,00 -45.000,00
KTR.014100100200 : Bodenschutz u. Schutz vor altlastbedingten Gefahren -15.970,33 -69.200,00 -85.200,00