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der Teilplane nach Produkten

Nr.  Produktbereich
Nr. Produktgruppe

Nr.  Produkt Fachdienst Seite
Bezeichnung bzw. Abt.
001 Innere Verwaltung 3-5
050 Politische Gremien 10 57-58
100 Rat und Ausschisse, Fraktionen 167-170
100 Verwaltungsfiihrung 10 59-60
100 Verwaltungsvorstand 171-174
200 Zentrales Verwaltungsmanagement 10 61-63
100 Verwaltungssteuerung u. allg. Angelegenheiten 175-177
250 Organisationsangelegenheiten und TUI 179-185
300 Zentrale Dienste u. infrastrukturelles Gebaudemanagement 187-192
250 Zentrales Personalmanagement 11, Abt. 19 65-66
400 Personalangelegenheiten 11 193-197
500 Gleichstellung von Frauen und Mannern Abt. 19 199-201
300 Beschaftigtenvertretung PR 67-68
100 Personalrat / Schwerbehindertenvertretung 203-206
400 Rechnungspriifung 14 69-70
100 Durchfiihrung Ubertragener u. gesetzl. vorgeschr. Priifungen 207-210
500 Finanzmanagement u. Rechnungswesen 20,FB 2 71-72
100 Finanzen, Haushalt und Controlling 211-215
600 Steuern 22 73-74
100 Steuern 217-221
700 Recht FB 3 (30) 75-76
100 Rechts- und Versicherungsangelegenheiten 223-227
800 Grundsticksmanagement (Wirtschaftsservice) 80 77-78
WS
100 Grundstiicksbereitstellung fir allg. Zwecke (Flachenbevorratung) 229-232



B0102024
Schreibmaschinentext
I

B0102024
Schreibmaschinentext


Nr.  Produktbereich
Nr. Produktgruppe

Nr.  Produkt Fachdienst Seite
Bezeichnung bzw. Abt.
001 Innere Verwaltung 3-5
850 Grundstlicks- u. Gebdudemanagement/Technisches 65 79-81
Immobilienmanagement (Objekt- u. Stadtservice)
100 Neubau u. Bauunterhaltung, Geb&udebewirtschaftung 233-246
200 Baubetriebshof 247-251
870 Grundstiicksmanagement (Grinflachen) 66 83-84
100 Grunflachen, AuRenanlagen 253-258
880 Baubetriebshof 66 85-86
200 Baubetriebshof 259-263
002 Sicherheit und Ordnung 7-8
100 Ordnungsangelegenheiten, Wahlen und Méarkte 32 87-88
100 Allgemeine Ordnungsangelegenheiten 265-269
200 Gewerbe- und Gaststattenwesen 271-275
300 Wahlen u. Abstimmungen 277-280
400 Markte (Marktwesen und Abwicklung von Kirmessen) 281-283
200 Einwohner- und Personenstandswesen 50 89-90
100 Einwohnerwesen, Birgerservice 285-289
200 Personenstandswesen 291-295
500 Brand- und Zivilschutz 37 91-92
100 Abwehrender Brand- / Zivilschutz 297-304
200 Vorbeugender Brand- / Zivilschutz 305-307
003 Schultrageraufgaben 9-10
100 Bereitstellung schulischer Einrichtungen 40, Schule 93-94
100 Grundschule 309-313
200 Hauptschule 315-319
300 Realschule 321-325
400 Gymnasium 327-331
500 Schulzentrum 333-336
550 Gesamtschule 337-341
600 Forderschule 343-347
200 Zentrale schiilerbezogene Leistungen des Schultréagers 40, Schule 95-96
100 Schilerbeférderung 349-351
200 Schulverwaltung 353-356
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Nr.  Produktbereich
Nr. Produktgruppe

Nr.  Produkt Fachdienst Seite
Bezeichnung bzw. Abt.
003 Schultrageraufgaben 9-10
300 Offene Ganztagsschule 40, Schule 97-98
100 Offene Ganztagsschule 357-360
004 Kultur und Wissenschaft 11-12
100 Nicht eigenstandige komm. Kultureinrichtungen Bildungs- 99-100
einrichtungen
100 Stadtblcherei 361-366
200 Musikschule 367-371
400 Volkshochschule 373-378
200 Kommunale Veranstaltungen, Projekte und Kulturférderung KSB 101-102
100 Kommunale Veranstaltungen, Projekte und Kulturférderung 379-385
005 Soziale Leistungen 13-14
100 Individuelle Hilfen in Notlagen 50 103-104
100 Grundversorgung und Leistungen nach dem SGB XII 387-390
200 Hilfen fur Asylbewerber 391-395
200 Soziale Einrichtungen 50 105-106
100 Soziale Einrichtungen fir Altere 397-400
200 Soziale Einrichtungen fir Wohnungslose 401-404
400 Soziale Einrichtungen fur Asylbewerber/Flichtlinge 405-408
500 Verwaltung sozialer Einrichtungen 409-412
300 Sonst. soziale Hilfen und Leistungen (Sozialverwaltung/Gesundheit) 50 107-108
100 Sozialverwaltung 413-416
200 Rentenversicherungsangelegenheiten und sonstige staatl. Hilfen 417-419
300 Sonst. soziale Hilfen und Leistungen 421-424
400 Integration und kommunale Bildungsférderung 56 109-110
100 Integration und kommunale Bildungsférderung 425-430
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Nr.  Produktbereich
Nr. Produktgruppe

Nr.  Produkt Fachdienst Seite
Bezeichnung bzw. Abt.

006 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe (FB 4) 15-16
100 Kindertagesbetreuung 51 111-112
100 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen u. in Tagespflege 431-433
200 Tageseinrichtungen fiir Kinder 435-439
200 Kinder- und Jugendarbeit 51 113-114
100 Jugendarbeit 441-444
200 Einrichtungen der Jugendarbeit 445-449
300 Hilfen fur junge Menschen und ihre Familien 51 115-116
100 Sonst. Leistungen zur Férderung junger Menschen und Familien 451-457
400 Erziehungsberatung (FB 4) 117-118
100 Erziehungsberatung 459-461

008 Sportforderung 17-18
100 Sportférderung 40, Sport 119-120
100 Forderung des Sports 463-467
200 Sportstatten (Platze, Hauser, Hallen) 469-474
300 Bader 475-478

009 Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 19-20
100 Ré&aumliche Planung 61 121-122
100 Raumordnung, -planung 479-483
200 R&umliche Entwicklung 66 123-124
100 Finanzierung von ErschlieBungsmalRnahmen, AusgleichsmaRnahmen 485-487

010 Bauen und Wohnen 21-22
100 Bau- u. Grundstiicksordnung 63 125-126
100 Bau- u. Grundstiicksordnung 489-493
200 Wohnungsbauférderung 20 127-128
100 Foérderung von Wohneigentum 495-498
300 Wohnungswesen 50 129-130
100 Wohnraumiiberwachung n. Wohnungsbindungungsgesetz 499-501
200 Hilfen bei Wohnproblemen 503-505
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Nr.  Produktbereich
Nr. Produktgruppe

Nr.  Produkt Fachdienst Seite
Bezeichnung bzw. Abt.

010 Bauen und Wohnen 21-22
400 Denkmalschutz u. -pflege 61 131-132
100 Denkmalschutz u. -pflege 507-511

011 Ver- u. Entsorgung 23-25
100 Abfallwirtschaft 22 133-134
100 Beseitigung u. Verwertung von Abfallen 513-515
200 Abwasserbeseitigung 66 135-137
100 Abwasserbeseitigung 517-524

012 Verkehrsflachen u. -anlagen, OPNV 27-29
100 Verkehrsflachen u. -anlagen, OPNV 66 139-141

100 Bau- u. Unterhaltung von Verkehrswegen u. besonderer

Ingenieurbauten (Gemeindestrafl3en) 525-533
200 Bau- u. Unterhaltung von Verkehrswegen anderer Baulasttrager 535-537
300 StralRenreinigung u. Winterdienst 539-542
400 Parkeinrichtungen (ohne Parkh&user) 543-546
500 OPNV 547-550
600 Verkehrsregelung/-lenkung, Sondernutzungen 551-554

013 Natur- und Landschaftspflege 31-33
100 Offentliches Griin 66 143-144
100 Naturschutz, Offentliche Griin- und Freiflachen 555-558
200 Friedhofs- und Bestattungswesen 66 145-146
100 Friedhofs- und Bestattungswesen 559-562
300 Wasserbau 66 147-148
100 Wasserbau 563-566
400 Wald- u. Forstwirtschaft 82 149-150
100 Wald- u. Forstwirtschaft 567-571

014 Umweltschutz 35-36
100 Umweltschutz 61 151-152
100 Umweltschutz 573-577
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VI

Nr.  Produktbereich
Nr. Produktgruppe

Nr.  Produkt Fachdienst Seite
Bezeichnung bzw. Abt.
015 Wirtschaft und Tourismus 37-38
100 Wirtschaftsférderung, Offentlichkeitsarbeit WS 153-154
100 Wirtschaftsférderung, Offentlichkeitsarbeit 579-582
200 Stadtmarketing und Tourismus KSB 155
200 Stadtmarketing und Tourismus 583-584
300 Allgem. Einrichtungen 65 157-158
100 Gaststatten/Festhallen 585-588
200 Gemeinschaftshauser 589-591
300 Reklameflachen, Werbeeinrichtungen 593-594
400 Stéadt. Unternehmen und Gesellschaften 20 159-160
100 Anteile an Unternehmen (iber 20 % am Nennkapital) 595-608
-Staatsbad, WBS, BWB, IZFG-
016 Allgemeine Finanzwirtschaft 39-41
100 Allgem. Finanzwirtschaft 20 161-163
100 Allgem. Finanzwirtschaft 609-617
990 Verrechnungsprodukt 42

Inhaltsverzeichnis
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Statistische Angaben

Land: Nordrhein-Westfeen
Regierungsbezirk: Detmold
Kreis: Lippe

Die Einwohnerzahl der Stadt Bad Salzuflen betrug
nach der Volkszahlung am 25. Mai 1987: 50.588

Fortschreibung des Statistischen Landesamtes
Stand 31.12.2012: 52.180

Fortschreibung des Statistischen Landesamtes
Stand 31.12.2013: 52.121

Fortschreibung des Statistischen Landesamtes
auf Basis des Zensus 2011
Stand 31.12.2014: 52.277 (siehe auch Grafik Folgeseiten)

Das Gebiet der Stadt Bad Salzuflen umfasst
einen Flachenrauwon: ca. 100 gkm  (siehe auch Grafik Folgeseiten)

Die Stadt Bad Salzuflen ist Schultrager von 7 Grundschulen an 8 Standorten mit offenem Ganztag (OGS),
eine Hauptschule mGanztagsunterricht, 2 Realschulen davon eine mit Ganztagsunterricht,

ein Gymnasium und einer Férderschule mit Ganztagsunterricht.

Die Gesamtschule im Schulzentrum Aspe hat ab 08.2010 das Bad Salzufler Schulangebot erganzt.

Schilerzahler aller Schulformen je Schuljahr nach der Schulstatistik im Oktober jeden Jahres:

Schiiler

Grundschulen| Hauptschulén Realschylen Gymnasien Gesamfschule Fordefsimsgesmt |  Schuljahr
2.261 1.031 1.135 1.362 179 5.968 2000/01
2.220 1.111 1.166 1.337 173 6.007 2001/02
2.194 1.123 1.185 1.349 179 6.030 2002/03
2.191 1.067 1.178 1.419 180 6.035 2003/04
2.136 1.014 1.206 1.403 183 5.942 2004/05
2.086 942 1.198 1.412 177 5.815 2005/06
2.090 828 1.189 1.417 174 5.698 2006/07
2.051 746 1.177 1.421 159 5.554 2007/08
2.006 709 1.193 1.389 147 5.444 2008/09
2.020 647 1.222 1.325 138 5.352 2009/10
1.951 554 1171 1.284 147 127 5.234 2010/11
1.916 476 1.153 1.282 291 110 5.228 2011/12
1.842 413 1.089 1.221 439 118 5.122 2012/13
1.768 379 1.045 1.099 576 112 4.979 2013/14
1.782 348 1.002 1.051 722 105 5.010 2014/15
1.769 307 1.003 1.018 878 95 5.070 2015/16
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Kindertageseinrichtungen:

Jahr/Platze 2010 2011 201p 2013 2014 2015* 2016*
Platze fiir unter
3-jahrige Knder 231 204 226 29p 304 307 307
Platze fir Kinder
von 3 - 6 Jaren 1.349 1.339 1.312 1.291 1.2092 1.292 1.292
Versorgungs-
quote
3 - 6 &hrige 84 %y 849 84 % 81 % 82 Po 90(% 90 %
Platze insgesamf 1.580 1.541 1.538 1.5%6 1.5pP6 1.599 1.599

*) 2015 und 2016 = Sollzahlen

Verzeichnis der Dienstwohnungen

Stand: 08/2015

(It. 8 1 DWVO)
Es sind folgende Dienstwohnungen zugewiesen:

Zuordnung
Name Produkt/Leistung
Buthe, Peter Hausmeister Erich Kastner Schule 001.850.100.296

Hunter, Roswitha Turn- und Festhalle Holzhausen

001.850.100.876
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Grafik zum Bevolkerungsstand der Stadt Bad Salzuflen:

Bevolkerungsstand in Bad Salzuflen zum 31.12.2014 = 52.277 EW

Quelle: Landesbetrieb fur Information u. Technik NRW
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Grafik zur Katasterflache der Stadt Bad Salzuflen:

Katasterflache der Stadt Bad Salzuflen zum 31.12.2014
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A 4 Auszug aus dem Haushaltsplan 2006
Reformmodell NKF.doc

Reformmodell Neues Kommunales Finanzmanagement (NKF)

Als weitere tragende S#ule steht im Rahmen der Modernisierung der 6ffentlichen Verwaltungen neben
dem schon seit vielen Jahren bekannten , Neuen Steuerungsmodell* die Reform der 6ffentlichen
Haushalte zentral im Blickpunkt des Geschehens.

Das NKF beinhaltet alle Mafinahmen zur Reform des kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens im
Sinne einer neuen, betriebswirtschaftlichen Steuerung. Das NKF bedeutet allerdings nicht die Uber-

nahme des Rechnungswesens der Privatwirtschaft. Vielmehr wird mit dem NKF die Grundlage fiir die
betriebswirtschaftliche Steuerung unter Berticksichtigung der Besonderheiten der 6ffentlichen Verwal-

tung geschaffen.

Hierbei kam dem Land Nordrhein — Westfalen eine wesentliche Rolle bei der Reform des Gemeinde-
haushaltsrechts zu, es hat wesentlich die bundesweite Diskussion zu den Standards des doppischen
Haushalts- und Rechnungswesens geprigt. Auf der Grundlage des Modellprojektes zur Einfiihrung ei-
nes doppischen Kommunalhaushaltes hat das Land Nordrhein — Westfalen als erstes Bundesland seit
Januar 2005 das Neue Kommunale Finanzmanagement eingefiihrt und somit das kamerale Rech-
nungswesen abgeldst. Das Modellprojekt wurde vom Innenministerium des Landes NRW initiiert.
Gemeinsam mit der Landeshauptstadt Diisseldorf haben die Stddte Briihl, Dortmund, Miinster und
Moers auf der Basis der kaufméinnischen doppelten Buchfiihrung das Konzept "Neues Kommunales
Finanzmanagement (NKF)" erarbeitet. Seit Verdffentlichung der konzeptionellen Grundlagen im Au-
gust 2000 erprobten die Modellkommunen, deren Kreis noch um die Gemeinde Hiddenhausen und den
Kreis Giitersloh erweitert wurde, das NKF in der Praxis.

Ende Juni 2003 haben die sieben Modellkommunen in NRW ihre Empfehlungen im Rahmen eines
Abschlussberichtes dem Gesetzgeber in NRW vorgelegt. In 2003 wurde das Gesetzgebungsverfahren
zur Anderung des Gemeindehaushaltsrechtes eingeleitet. Der Landtag NRW hat am 10. November
2004 das Gesetz {iber ein Neues Kommunales Finanzmanagement fiir Gemeinden im Land NRW
(Kommunales Finanzmanagementgesetz NRW - NKFG NRW) beschlossen, das am 01. Januar 2005
in Kraft getreten ist. Mit In-Kraft-Treten des NKFG NRW steht fest, dass alle Kommunen des Landes
NRW innerhalb eines Ubergangszeitraumes von 4 Jahren ihr Rechnungswesen von der Kameralistik
auf ein ,,doppisches‘* Haushalts- und Rechnungswesen auf der Basis der kaufméinnischen doppelten
Buchfiihrung umstellen werden.

Wesentliche Elemente des NKF

Mit dem Neuen Kommunalen Finanzmanagement soll die Steuerung der Kommunalverwaltungen von
der herkémmlichen Bereitstellung von Finanzmitteln und Ausgabeerméchtigungen (Inputsteuerung)
auf eine Steuerung nach Zielen und Kennzahlen fiir die kommunalen Aufgaben und Dienstleistungen
(Outputsteuerung) umgestellt werden.

Fiir die 6ffentlichen Verwaltungen bedeutet das NKF gleichzeitig eine Investition in die eigene Zu-
kunft, um mit den schon vielfach eingeleiteten und umgesetzten Verwaltungsreformen eine fortlaufen-
de Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und Biirgerfreundlichkeit zu erreichen. Die Anwendung von
modernen betriebswirtschaftlichen Instrumenten schafft die Voraussetzungen, um fiir die stetig stei-
genden Anforderungen in der Zukunft gewappnet zu sein.

Folgende Elemente kennzeichnen die neue Philosophie der Verwaltungssteuerung:

- Darstellung der Verwaltungsleistungen auf Produktbasis;



AL

- Die Gesamtdarstellung von Ressourcenaufkommen und —verbrauch sowie der Vermogens- und
Kapitalpositionen (Eigen- und Fremdkapital) ermdglicht ein vollstindiges Bild iiber die tatsichliche
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Kommune;

- erhohte Transparenz des Verwaltungshandelns (Outputorientierung) mit der Entwicklung von Kenn-
zahlen iiber Kosten und Qualitdt von Verwaltungsleistungen als Steuerungsinstrumente;

- Unterstiitzung der flexiblen Mittelbewirtschaftung;
- Herstellung der Einheitlichkeit des Rechnungsstils innerhalb des ,,Gesamtkonzerns Kommune®;

- Ausrichtung der kommunalen Finanzpolitik auf das Prinzip der Generationengerechtigkeit.

Das neue Rechnungswesen NKF

Das Rechnungswesen orientiert sich somit kiinftig an kaufménnischen Standards unter Berticksichti-
gung der kommunalen Besonderheiten. Der Haushalt stellt sich dar als produktbezogenes Steuerungs-
und Rechnungsinstrument, eine flexible Haushaltsbewirtschaftung bildet die Grundlage fiir flexibles
und wirtschaftliches Verwaltungshandeln.

Informationen aus der zukiinftigen Bilanz werden nutzbar zur Verbesserung von Transparenz und
Steuerung. Die Grundsitze aus dem Handelsrecht fiihren zu einer Aufwertung des kommunalen J ah-
resabschlusses und zu Generationengerechtigkeit als Mafstab flir den Haushaltsausgleich. Sonderver-
mogen und Beteiligungen werden in die kommunale Rechenschaftslegung einbezogen.

Mit der Einfithrung des NKF zum 01. Januar 2006 gehért der kamerale Haushalt der Stadt Bad Salzuf-
len der Vergangenheit an. Die Stadt Bad Salzuflen gehdrt zum Kreise der Kommunen, die frihzeitig
die erforderlichen Schritte zur Realisierung des NKF-Haushaltes durchgefiihrt haben.

Nachdem das Land die Erprobungsphase begonnen hatte und abzusehen war, daf} die Umstellung ver-
bindlich kommen wiirde, haben Rat und Verwaltung sich darauf verstindigt, das NKF ab dem Jahr
2006 in Bad Salzuflen einzufiihren. Nach Bildung der notwendigen Projektstrukturen wurden wichtige
Verfahrensschritte begonnen und zum Ergebnis gefiihrt. Hier sind insbesondere zu nennen, die voll-
stindige Erfassung und Bewertung des stidtischen Vermdgens, die Bildung von Produkten, die Fortbil
dung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die Einrichtung der notwendigen Software. Im Jahr
2005 ist das neue Buchungssystem im Parallelbetrieb in den Bereichen Feuerwehr und Kindergérten

getestet worden.

Bad Salzuflen ist in Lippe die erste Flachenkommune, die das NKF konkret umsetzt.

Das Konzept des NKF beinhaltet folgende Bestandteile :

Bilanz :

Aktiva " Passiva

Vermo gen ‘Eigenkapital

| Liquide Mittel | Fremdkapital
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Produktplan der Stadt Bad Salzuflen

Der nachfolgend amgiruckte Produktplan stellt seit Beginn des Jahres 2006 die Grundlage fur das
neue Rechnungswesen der Stadt Bad Salzuflen dar.

Der aktuelle Stand fur 2016 umfasst 15 Produktbereiche, 49 Produktgruppen und 85 Produkte.

Auf der Grundlage des 8§ 1 Abs. 1i.V.m. § 4 der Gemeindehaushaltsverordnung werden der Gesamt-
ergebnisplan und der Gesamtfinanzplaim Teilplane untergliedert. Diese sind nach den vom In-
nenministerium vorgegeben®noduktbereichen verbindlich darzustellen.

Fur das Jahr 2006 war als Basis der Darstellung in den Teilergebnisplanen des NKF-Haushaltes flr
den Rat im Grundsatz die Ebene der Produktgruppe gewahlt worden, um den Umfang der Darstellun-
gen zunéachst ,knapper” zu halten.

Aus den Erfahrungen des Planberatungsverfahrens 2006 und damit verbundener Wiinsche der Politik
wurde fur zukiinftige Steuerungsgesichtpunkte und fur die notwendige Transparenz ab dem Jahr
2007 als Basis einer ausfuhrlicheren Darstelldag Teilergebnispléane die Ebene der Produkte

gewahlt

Dies bedeutet, dass in den Haushaltsplanen die haushaltsrechtlich verbindlich vorgeschriebenen 15
Produktbereiche organisations-/fachdienstbezogen zusétzlich in 49 Produktgruppen unterteilt und da-
rauf aufbauend 85 Produkte als Untergliederung der Gesamtergebnispldne vom Grundsatz her darge-
stellt werden.

Im Haushaltsplan 2016 werden insgesamt alle 3 genannten Ebenen des Produktplanes aufgefihrt. Die-
se Blockbildung erklart sich wie folgt :

1) Darstellung nach Produktbereichen (blaue Seiten)

Diese Darstellung auf den blauen Seiten umfasst lediglich die notwendige
Auffihrung dieser Bereichsplane fir Zwecke der Statistik

2) Darstellung nach Produktgruppen (gelbe Seiten)

Die verbindlichen Produktbereiche wurden fachdienstbezogen untergliedert,
um hier organisationsbezogene Darstellungen zu erreichen. Die Darstellung
nach Produktgruppen erfolgt im Hinblick auf diadgets der Fachdienste

auf dessen Basis diewirtschaftungsregelnAnwendung finden.

3) Darstellung nach Produkten (graue Seiten)

Auf dieser Ebene werden die Produktbeschreibungen, Ziele, Kennzahlen
und weitere Elemente des NKF erfolgen. Hier werden die ausfihrlicheren
Darstellungen zu den einzelnen Produktfeldern zu finden sein.
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Zur weiteren Erlduterung des Produktplanes :

Die Produktnummer/Produktziffer unseres Rechnungswesens ist abhangig von der Buchungsebene
(BE) entweder 12- oder 15-stellig.

Als Beispiele :

1) Rat und Ausschiisse finden sich unter Produktziffer 001.050.100 -Rat und Ausschiisse, Fraktionen-
(Darstellungsebene Haushaltsplan);

Buchungsziffer ist 001.050.100.100 (Buchungsebene).

Hier stimmen Darstellungsebene Haushaltsplan und Buchungsebene tiberein, da sich dieses Produkt
nicht in mehrere Leistungsziffern auf Buchungsebene aufteilt.

2) Die Druckerei findet sich beim Produkt 001.200.300 -Zentrale Dienste und infrastrukturelles Ge-
baudemanagement- (Darstellungsebene Haushaltsplan);

Buchungsziffer der Druckerei ist 001.050.100.100 (Buchungsebene).

Die Druckerei stellt nur eine Leistung (unter mehreren Leistungen) auf Buchungsebene des o0.g. Pro-
duktes dar.

Die vor den Produktgruppen aufgefuihrten Fachdienste/Abteilungen/Einrichtungen stellen die fir die
Produktgruppe verantwortliche Organisationseinheit dar. Sie ist kein Bestandteil der Produktziffer.

Die in der Liste aufgefiihrten Zuordnungsziffern (ZuO) stellen verbindliche Statistikziffern fir den
neuen NKF-Haushalt dar, welche auch in die Unterteilungen der Produktbereiche eingearbeitet werden
mussten.

Ebenso konnten ab 2006 in den neuen Aufbau viele bisher Uber Kostenrechnungen getatigten Auftei-
lungen direkt tGber die Produktziffern des Haushaltes eingearbeitet werden. Daraus resultierend kann
auf viele bisherige Kostenrechnungen als Nebenbiicher zum Haushalt bzw. Rechnungswesen verzich-
tet werden (z.B. Friedhofe, VHS, Musikschule, Bader). Damit werden bereits grundsétzliche Elemente
einer Kosten- und Leistungsrechnung bereits an dieser Stelle in ein einheitliches Buchungssystem (mit
einer Buchung) unterhalb der Produktgruppe erreicht.

Jede Unterteilung des Gesamtergebnisplanes und der vorgegebenen verbindlichen Produktbereiche
bedeutet vom Grundsatz her schon eine Form der Kostenrechnung.



Produktplan der Stadt Bad Salzuflen zur Gliederung des NKF-Haushaltes

Budgetebene Darstellungsebene Buchungsebene
= Produktgruppe (Produktbeschreibungen,
Ausfihrliche Darstellungen usw.)
Nr. Produktbereich Budg. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
Buchungsebene (BE) ist Leistung bzw. Teilleistung;
die Zuordnung der Sachkonten erfolgt auf der untersten angegebenen Ebene
001 Innere Verwaltung 10 Politische Gremien 100 Rat und Ausschisse, 100 Rat und Ausschisse,
(ZuO 111) kompl. Fraktionen BE Fraktionen
10 Verwaltungsfiihrung 100 Verwaltungsvorstand 100 Verwaltungsvorstand
BE
10 Zentrales Verwaltungs- 100 Verwaltungssteuerung 100 Verwaltungssteuerung
management u. allg. Angelegenheiten BE U. allg. Angelegenheiten
(Zuo 111)
250 Organisationsangelegen- 100 Organisationsangelegen-
heiten und TUI BE heiten und TUI
200 Archiv ab 2012
(zu0 111) (bis 2011 bei 004.100.300.200)
300 Zentrale Dienste u. infra- 100 Druckerei u. Vervielfaltigung

strukturelles Gebaude-
management

BE

200 Text- u. Gestaltungsservice

BE

300 Post- u. Botendienst,

Be Telefonzentrale, Fahrdienst
incl. Fahrzeugverwaltung

400 Einkauf u. Materialwirtschaft
BE

500 Hausverwaltung
BE

600 Reinigung
BE

€d



Nr.

Produktbereich

Budg.
Ziff.

Nr. Produktgruppe

Nr. Produkt

Nr.

Leistung Nr.

Teilleistung

001

Innere Verwaltung

11

11/19

PR

14

250 Zentrales Personal-
management

300 Beschaftigtenvertretung

400 Rechnungsprifung

400 Personalangelegenheiten

500 Gleichstellung von Frauen
und Méannern

100 Personalrat / Schwerbe-
hindertenvertretung

100 Durchfiihrung tbertragener
u. gesetzl. vorgeschr.
Prifungen

100
BE

200
BE

300
BE

400
BE

500
BE

600
BE

900
BE

950
BE

100
BE

100
BE

200
BE

100
BE

Personalsteuerung, -entwick-
lung, -betreuung

Personalausbildung, -fort-
bildung

Soziale Angelegenheiten der
Beschaftigten

ARGE

Feierabendhaus
Tageseinrichtungen fir Kinder
Versorgungs- und Beihilfe-
angelegenheiten

LOB

(Leistungsorientierte Bezahlung)

Gleichstellung von Frauen
und Mannern

Personalrat / Schwerbe-
hindertenvertretung

Kantine

Durchflihrung Ubertragener
u. gesetzl. vorgeschr.
Prifungen

v 4



Nr.

Produktbereich

Budg. Nr. Produktgruppe
Ziff.

Nr. Produkt

Nr.

Leistung Nr.

Teilleistung

001

Innere Verwaltung

20 500 Finanzmanagement u.
Rechnungswesen

22 600 Steuern

FB3 700 Recht
(30)

80 800 Grundstiicksmanagement

(Wirtschaftsservice)

100 Finanzen, Haushalt,
Controlling, Abschlusse

300 Angelegenheiten der WBS

100 Steuern

100 Rechts- u. Versicherungs-
angelegenheiten

100 Grundstiicksbereitstellung
fur allgemeine Zwecke
(Flachenbevorratung)

100
BE

150
BE

200
BE

300
BE

400
BE

100
BE

100
BE

300
BE

100
BE

200
BE

100
BE

Haushaltswirtsch. Steuerung
sowie Dienstleistungen u.
Controlling

Beteiligungen, Betriebswirt-
schaft und Kalkulation

Geschéftsbuchfiihrung,
Vermogens- und Schulden-
management

Zahlungsabwicklung

Vollstreckung

Angelegenheiten der WBS

Festsetzung u. Erhebung
komm. Steuern und Gebuhren

Betriebswirtschaft und
Anlagenbuchhaltung

Rechtsangelegenheiten

Versicherungsangelegen-
heiten

Flachenbevorratung

ab 2014

derzeit bis 2011

bis 2013
(ab 2014 bei 001.500.100.150)
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Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
001  Innere Verwaltung 65 850 Gebaudemanagemant/ 100 Neubau u. Bauunterhaltung, 050 Adm. Gebaudewirtschaft/VVerwaltung
Technisches Immobilien- Gebéaudebewirtschaftung BE
management
(Hochbau) 060 Hochbau/Verwaltung
BE
070 Grunflachen/Verwaltung bis 2015
BE
1xx Grin- und Freiflachen bis 2015
(101-199)
BE
xxx Einzelne stadt. Gebaude
BE - Buchung pro Objekt -
(201-999)
200 Baubetriebshof 100 Baubetriebshof bis 2015
BE
200 Baubetriebshof Staatsbad bis 2015
BE
66 870 Grundsticksmanagement 100 Griinflachen 070 Griunflachen/Verwaltung ab 2016
(67) (Grunflachen) BE
1xx Grin- und Freiflachen ab 2016
(101-199)
BE
xxx Einzelne stadt. Gebaude ab 2016

66 880 Baubetriebshof 200 Baubetriebshof

(68)

BE - Buchung AuRRenanlagen pro Objekt -

(201-999)

100 Baubetriebshof
BE

200 Baubetriebshof Staatsbad

ab 2016

ab 2016

94



Nr. Produktbereich

Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt
Ziff.

Nr. Leistung Nr.

Teilleistung

002 Sicherheit und
Ordnung

32 100 Ordnungsangelegenheiten, 100 Allgemeine Ordnungsan-
Wabhlen und Markte gelegenheiten
(zu0 122)

200 Gewerbe- u. Gaststatten-
wesen
(Zu0 122)

300 Wahlen u. Abstimmungen
(ZuO 121)

400 Markte (Marktwesen und

(zuo 573) Abwicklung von Kirmessen)

32 200 Einwohner- und Personen- 100 Einwohnerwesen, Birger-
standswesen service
(ZuO 122)
200 Personenstandswesen

100 Allg. Gefahrenabwehr
BE

200 Ermittlungs- u. Vollzugsan-
BE gelegenheiten sowie Service

300 Uberwachung des ruhenden
BE Verkehrs sowie Service

400 Schiedsmannangelegenheiten
BE

100 Gewerbe- u. Gaststatten-
BE wesen
(Zu0 122)

100 Wabhlen u. Abstimmungen
(ZuO 121) BE

100 Wochenmarkt Salzuflen
150 Wochenmarkt Schétmar
200 Historischer Markt

900 Sonst. Veranstaltungen

100 Einwohnerwesen, Burger-
BE service

100 Personenstandswesen
BE
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Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
Objekte BE
002  Sicherheit und 37 500 Brand- und Zivilschutz 100 Abwehrender Brand-/ 300 Feuerwache/Verwaltung 050 Verwaltung

Ordnung

(ZuO 126)

Zivilschutz

200 Vorbeug. Brand-/Zivilschutz

(bisher 200)

310 Neue Feuerwache

420 Schotmar/Werl-Aspe
(bisher 320)

430 Bad Salzuflen
(bisher 330)

440 Wisten
(bisher 340)

450 Retzen
(bisher 350)

460 Holzhausen
(bisher 360)

470 Wilfer-Bexten
(bisher 370)

480 Lockhausen
(bisher 380)

490 Biemsen-Ahmsen
(bisher 390)

500 Loschwasseranlagen
(bisher 400)

BE

(1xx) Einzelne Fahrzeuge

050 Verwaltung
(1xx) Einzelne Fahrzeuge

050 Verwaltung
(1xx) Einzelne Fahrzeuge

050 Verwaltung
(1xx) Einzelne Fahrzeuge

050 Verwaltung
(1xx) Einzelne Fahrzeuge

050 Verwaltung
(1xx) Einzelne Fahrzeuge

050 Verwaltung
(1xx) Einzelne Fahrzeuge

050 Verwaltung
(1xx) Einzelne Fahrzeuge

050 Verwaltung
(1xx) Einzelne Fahrzeuge

050 Verwaltung
(1xx) Einzelne Fahrzeuge

100 Vorbeugender Brand-/Zivilschutz

84d



Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
003 Schultrager- 40 100 Bereitstellung schulischer 100 Grundschule 101 GS AhornstralBe BE
aufgaben Einrichtungen (Zuo 211) 102 GS Elkenbreder Weg BE
bis 2012 GS Kirchplatz,
103 GS Schétmar-Holzhausen BE ab 2013 einschl. Holzhausen
104 GS Lockhausen BE
105 GS Retzen BE  Standortaufgabe Sommer 2013
106 GS Wasserfuhr BE
107 GS Knetterheide BE
108 GS Wisten BE
bis 2012 Verbund mit Retzen,
109 GS Holzhausen BE  ab 2013 Verbund mit Schétmar-Holzhausen
200 Hauptschule 201 HS im SZ Lohfeld BE
(Zu0 212) 202 HS im SZ Aspe BE ab 2011 mit HS Lohfeld zusammengelegt
300 Realschule 301 RS im SZ Lohfeld BE
(ZuO 215) 302 RS im SZ Aspe BE
400 Gymnasium 401 Rudolph-Brandes-Gymnasium BE
(Zu0 217) im SZ Lohfeld
402 Gymnasium im SZ Aspe BE  ab 2010 mit RBG zusammengelegt
500 Schulzentrum 501 Schulzentrum Lohfeld BE
(ZuO 243) 502 Schulzentrum Aspe BE
550 Gesamtschule 552 Gesamtschule Aspe BE
(ZuO 218)
600 Forderschule 601 Erich Késtner-Schule BE

(Zu0 221)

64



Nr.

Produktbereich

Budg. Nr. Produktgruppe
Ziff.

Nr. Produkt

Nr.

Leistung Nr.

Teilleistung

003

Schultrager-
aufgaben

40 200 Zentrale schilerbezogene 100 Schulerbeférderung
Leistungen d. Schultrégers (zuo 241)

40 300 Offene Ganztagsschule
(51) zuo211)

200 Schulverwaltung
(ZuO 243)

100 Offene Ganztagsschule

BE
100
101
102

103
104
105
106
107
108

109
201
202
301
302
401

402
552
601

100

Verwaltung
GS Ahornstral3e
GS Elkenbreder Weg

GS Schoétmar-Holzhausen
GS Lockhausen

GS Retzen

GS Wasserfuhr

GS Knetterheide

GS Wiisten

GS Holzhausen

HS im SZ Lohfeld

HS im SZ Aspe

RS im SZ Lohfeld

RS im SZ Aspe
Rudolph-Brandes-Gymnasium
im SZ Lohfeld

Gymnasium im SZ Aspe
Gesamtschule

Erich Késtner-Schule

Schulverwaltung

(ZuO 243) BE

BE
050
101
102

103
104
105
106
107
108

109
201
202
301
302
401

402
5562
601

Verwaltung
GS Ahornstrae
GS Elkenbreder Weg

GS Schétmar-Holzhausen
GS Lockhausen

GS Retzen

GS Wasserfuhr

GS Knetterheide

GS Wisten

GS Holzhausen

HS im SZ Lohfeld

HS im SZ Aspe

RS im SZ Lohfeld

RS im SZ Aspe
Rudolph-Brandes-Gymnasium
im SZ Lohfeld

Gymnasium im SZ Aspe
Gesamtschule

Erich Késtner-Schule

bis 2012 GS Kirchplatz,
ab 2013 einschl. Holzhausen

Standortaufgabe Sommer 2013

bis 2012 Verbund mit Retzen,
ab 2013 Verbund mit Schétmar-Holzhausen

ab 2011 mit HS Lohfeld zusammengelegt

ab 2010 mit RBG zusammengelegt

bis 2012 GS Kirchplatz,
ab 2013 einschl. Holzhausen

Standortaufgabe Sommer 2013

bis 2012 Verbund mit Retzen,
ab 2013 Verbund mit Schétmar-Holzhausen

ab 2011 mit HS Lohfeld zusammengelegt

ab 2010 mit RBG zusammengelegt

ol d



Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr.  Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
004 Kultur und ** 100 Nicht eigenstandige komm. 050 Weiterbildung (Management) 100 Weiterbildung (Management)
Wissenschaft Kultureinrichtungen (Zu0 273) (Zu0 273) BE

** (Bildungseinrichtungen)
100 Stadtbucherei 100

Stadtbiicherei

(2u0 272) (Zu0 272) BE

BE

200 Musikschule 050
(ZuO 263)
052

054

060
070

101
102
103

111
112

120
121
122
123
124
131

141
151
161
171

300 Stadt- u. Badermuseum, 100
Archiv BE

(ZuO 252) 200
BE

Verwaltungspersonal

Lehrpersonal (BAT)
Lehrpersonal (Honorar)

Gebaude/Grundstiick
Allg. Verwaltung und Ausstattung

Musikgarten
Musikalische Fruherziehung
Musikalische Grundausbildung

Einzelunterricht (30 min)
Einzelunterricht (45 min)

Gruppenunterricht 2 Schiler (30 min)
Gruppenunterricht 2 Schiler (45 min)
Gruppenunterricht 3 Schiiler (45 min)
Gruppenunterricht 4-6 Schiler (45 min)
Gruppenunterricht 4-6 Schiler (60 min)
Ensemblefacher

Kurse

Drittnutzung

Auffilhrungen, Veranstaltungen, Auftritte
Mietinstrumente

Stadt- u. Badermuseum ab 2011 geschlossen

Archiv bis 2011
(ab 2012 bei 001.200.250.200)
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Nr.

Produktbereich

Budg. Nr. Produktgruppe
Ziff.

Nr. Produkt Nr.

Leistung Nr.

Teilleistung

004

Kultur und
Wissenschaft

i 100 Nicht eigenstandige komm.
Kultureinrichtungen

41 200 Kommunale Veranstal-
(KSB) tungen, Projekte und
Kulturférderung

400 Volkshochschule 050
(Zuo 271) BE
060

100
110
120
125
130
140
150
160
165
170

100 Kommunale Veranstal- 100
tungen u. Projekte und

Allgemeine Verwaltung
(Geschéftsstelle)
Allgemeine Verwaltung
(Kursbereich)
Politik/Gesellschaft
Behindertenprogramm
Berufsbezogene Bildung
Projekt Horizont

Kunst und Hobby
Seniorenprogramm
Gesundheit/Ernadhrung
Sprachen

Deutsch als Fremdsprache u.&.
Studienfahrten

Veranstaltungsmanagement

(Zu0 281) BE

Kulturférderung BE

200 Theater, Theaterférderung 100

(Zuo 261) 200

201

205

210

230

2XX

300 Musik, Musikférderung 100

(Zu0 262) 200

210

220

230

2XX

400 Projekte freier Kulturarbeit 100

(Zuo 281) 210

220

230

2XX

410 Farblichtbildervortrage 100
(ZuO 281)

450 Unterhaltungsprogramm 100

(zuo 281) "Gastebereich"”
2XX

500

Multikulturelles Zentrum

(Zu0 281) BE

600

Heimat- u. Kulturférderung

(Zu0 281) BE

Theaterforderung

Kur- und Stadttheater allgemein
Boulevardtheater/Schauspiel (Ring V+H)
Musik-/Showtheater (Ring S)
Kindertheater

Sonst. Veranstaltungen

ggfls. weitere Veranstaltungen

Musikférderung

Musik allgemein

Stédt. Konzertreihe
Philharmonischer Sommer
Sonstige Gastspielkonzerte
ggfls. weitere Veranstaltungen

Projekte freier Kulturarbeit

Projekte mit Kultursekretariat Giitersloh
Sommerprogramm
Kleinkunstveranstaltungen

ggfls. weitere Veranstaltungen

Diavortrage

Unterhaltungsprogramm
"Géstebereich" (ohne Kurkonzerte)
Einzelne Veranstaltungen usw.
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Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr.
Ziff.

Produkt

Nr. Leistung Nr.

Teilleistung

005 Soziale Leistungen 50 100 Individuelle Hilfen in Not- 100

lagen

200

50 200 Soziale Einrichtungen 100
(Zuo 315)

200

300

400

500

50 300 Sonst. soziale Hilfen 100
und Leistungen
(Sozialverwaltung, Gesundheit)

200

300

Grundversorgung und

100 Grundversorgung und

Leistungen nach dem SGB XII Leistungen nach dem SGB XII

Hilfen fur Asylbewerber

Soziale Einrichtungen fur
Altere

Soziale Einrichtungen fur
Wohnungslose

Soziale Einrichtungen fur
Aussiedler

Soziale Einrichtungen fir
Asylbewerber/Fluchtlinge

Verwaltung sozialer
Einrichtungen

Sozialverwaltung
Rentenversicherungs-

angelegenheiten und
sonstige staatl. Hilfen

Sonst. soziale Hilfen
und Leistungen

(Zu0 311) BE

100 Hilfen fur Asylbewerber
(ZuO 313) BE

BE
100 Info-biro f. Senioren

200 Altentagesstatten

1xx Soziale Einrichtungen fur
Wohnungslose
(100-600)
BE - Buchung pro Objekt -

050 Unterbringung u. Betreuung

100 Uberg.-wohnh. Ahornstr. 103

050 Unterbringung u. Betreuung

1xx Soziale Einrichtungen fur
Asylbewerber/Flichtlinge
(100-760)
BE - Buchung pro Objekt -

100 Verwaltung sozialer
BE Einrichtungen

100 Sozialverwaltung
(Zuo 311) BE

100 Rentenversicherungs-
angelegenheiten und
sonstige staatl. Hilfen

(ZuO 351) BE

100 Forderung von and. Tragern
(ZuO 331) BE

300 Gemeinwesenorientierte

BE (zuO 343) Seniorenarbeit

400 Unterhaltsvorschuss
(ZuO 341) BE

500 Sonstige soziale Leistungen
(ZuO 351) BE

ab 2011 aufgeldst

aufgeldst

aufgeldst

(umfasst auch Lagerwirtschaft)

€l d



Nr. Produktbereich

Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr.

Ziff.

Teilleistung

005 Soziale Leistungen

006 Kinder-, Jugend-
und Familienhilfe

50 400 Kommunale Bildungsférder 100 Kom. Bildung.+ Integration 100 Integrationsforderung
Integration BE (ZuO 351)

200 Bildungsférderung
BE (ZuO 351)

400 Schulsozialarbeit
BE (ZuO 363)

500 Schulpsychologie

BE (ZuO 367)
51 100 Kindertagesbetreuung 100 Forderung von Kindern in 100 Foérderung von Kindern in
Tageseinrichtungen u. in Tageseinrichtungen u. in
Tagespflege Tagespflege
(ZuO 361) (ZuO 361) BE
BE
200 Tageseinrichtungen fur 050 Verwaltung TfK
Kinder
(ZuO 365) 100 TfK Boschstr.

200 TfK Waldstr.

300 TfK Bonhoefferstr.
400 TfK Gebr.-Grimm-Str.
500 TfK Wasserfuhr

600 TfK Griitzeweg

700 TfK P.-Schneider-Str.
800 TfK Neue Str. (Hort)
900 TfK anderer Trager

910 TfK RhienbachstraBe
911 TfK Im Flachskamp
912 TfK Von-Stietencron-Str.
913 TfK Elkenbreder Weg
914 TfK Am Weidenbusch
915 TfK Hermannstr.

916 TfK Kirchheiderstr.
917 TfK Auf dem Rhén
918 TfK Heidestr.

919 TfK Alt-Sylbacher-Weg
920 TfK Schétmarsche Str.
921 TfK Glogauer Str.

922 TfK Otto-Hahn-Str.
923 TfK SchieBhofstr.

924 TfK Montessoriweg
925 TfK BleichstralRe

ab 2010 teilweise lbernommen
(von 006.300.200.100)

Familienzentrum
Familienzentrum

bis 2007
bis 2007

Familienzentrum
Familienzentrum

Familienzentrum (je 0,5)
Familienzentrum (je 0,5)

Familienzentrum

Familienzentrum
neu ab 2012
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Nr.

Produktbereich

Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt
Ziff.

Nr.

Leistung Nr.

Teilleistung

006

Kinder-, Jugend-
und Familienhilfe

51 200 Kinder- und Jugendarbeit 100 Jugendarbeit
(zu0 362)

200 Einrichtungen der Jugend-
arbeit
(ZuO 366)

51 300 Hilfen fur junge Menschen 100 Sonst. Leistungen zur
und ihre Familien Forderung junger Menschen
und Familien
(ZuO 363)

FB4 400 Erziehungsberatung 100 Erziehungsberatung

(ZuO 363)

100

BE
100
200
250
300
400
500
600
700
800
900

BE
100

200

300

400

500

100
BE

Jugendarbeit

(Zu0 362) BE

Verwaltung Jugendheime/-treffs
Jugendzentrum Schétmar
Jugendcafe Innenstadt
Jugendhaus Werl-Aspe
Jugendhaus Holzhausen
Jugendtreff Retzen

Jugendtreff Ahmsen
Jugendtreff Wisten
Einrichtungen anderer Trager
off. Spielplatze

Familienférderung (Férderung
der Erziehung in der Familie,
sowie Beratung in Fragen

der Partnerschaft, Trennung
und Scheidung, Unterstiitzung
bei der Personensorge)

Jugend/Schulsozialarbeit
Kinder- und Jugendschutz

Sonst. Leistungen zur Férderung
junger Menschen u. Familien,
Erziehungshilfen, Hilfen fur
junge Volljahrige und Mit-
wirkung in gerichtlichen Ver-
fahren

Amtspflegschaft u. Amtsvor-

mundsschaft, Beistandsschaft,
Urkundswesen

Erziehungsberatung

ab 2013 Buchungen direkt bei Einrichtungen

ab 2014

Buchungen bei 005.400.100.400

Ubernahme durch Kreis Lippe
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Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.

008 Sportférderung 40 100 Sportférderung 100 Forderung des Sports 100 Sportverwaltung,
(52) (Zu0 421) Be FOrderung von Vereinen

200 Sportstatten
(zuo 424) (Platze, Hauser, Hallen)

300 Bader
(ZuO 424)

200

BE
100

200
210
220
230
240
250
260
270
280
290
300
310
320
330
401
402
403
451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
470
480

100
200
300
400

u. anderer Einrichtungen
BE
eigene Sportveranstaltungen, 100 Verwaltung
stadt. Sportangebote u. -kurse 110 Sportlerball / Sportlerehrung
120 Talentférdergruppen
130 Feriensportangebote
140 Midnight-Sport
150 Kursangebote im Schwimmen
160 Sportkurse
170 Sportveranstaltungen
Sportstatten
(Platze, Hauser, Hallen)

Sportanlage Ahmsen, Am Sportplatz 1

Sportanlage Ehrsen-Breden, Wasserfuhr/Rotkehlchenweg 2a
Sportanlage Schétmar, UferstralRe

Sportanlage Salzuflen, Waldstral3e 27

Sportanlage Holzhausen, HauptstraRe 10

Sportanlage Wisten, Kirchheider Stra3e 28b

Sportanlage Lockhausen, Ahmser StraRe 27 ("Aschenplatz")
Sportanlage Lockhausen, Ahmser StraRe 30 ("Rasenplatz")
Sportanlage Willfer-Bexten, Detmolder Weg/Ecke Bexter Waldstral3e
Sportanlage Retzen, Lemgoer Stral3e 97a

Sportanlage Werl-Aspe, Heerser Bruch, Im neuen Land 34
Sportanlage Schulzentrum Lohfeld, Wasserfuhr 25e
Sportanlage Schulzentrum Aspe, Paul-Schneider-StraRe 5
Sportanlage Grundschule Knetterheide, Asper Platz 19
Turnhalle Ahmsen, Am Schulweg 4

Mehrzweckhalle Holzhausen, Hauptstral3e 10

Turnhalle Willfer-Bexten, Am Schlinggarten 2

Schulturnhalle GS AhornstralRe

Schulturnhalle GS Elkenbreder Weg

Schulturnhalle GS Kirchplatz

Schulturnhalle GS Lockhausen

Schulturnhalle GS Retzen

Schulturnhalle GS Wasserfuhr

Schulturnhalle GS Knetterheide

Schulturnhalle GS Wusten

Schulturnhalle GS Holzhausen

Schulturnhallen SZ Lohfeld

Schulturnhallen SZ Aspe
Schulturnhalle Erich Késtner-Schule
Béderverwaltung BE
Freibad Begabad

Hallenbad Lohfeld
Kleinschwimmbhalle Aspe
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Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
009 Raumliche Planung 61 100 R&umliche Planung 100 Raumordnung, -planung 100 Raumordnung, -planung
und Entwicklung, BE
Geoinformationen
(zuO 511)
66 200 Raumliche Entwicklung 100 Finanzierung von 100 Finanzierung von

010 Bauen und Wohnen

011 Ver- u. Entsorgung

63 100 Bau- u. Grundstiicks-
(zuo 521) ordnung

20 200 Wohnungsbauforderung
(ZuO 522)

50 300 Wohnungswesen
(ZuO 522)

61 400 Denkmalschutz u. -pflege

22 100 Abfallwirtschaft
(2u0 537)

66 200 Abwasserbeseitigung
(Zu0 538)

ErschlieBungsmaRnahmen, BE

AusgleichsmaRnahmen

100 Bau- u. Grundsticks-
ordnung

100
BE

100 Forderung v. Wohneigentum 100

100 Wohnraumuberwachung .
n. WohnungsbindungsG

200 Hilfen bei Wohnproblemen

100 Denkmalschutz u. -pflege

100 Beseitigung u. Ver-
wertung von Abféllen

100 Abwasserbeseitigung

BE

100
BE

200
BE

100

Erschlieungsmalnahmen,
AusgleichsmalRhahmen

Bau- u. Grundstiicks-
ordnung

Forderung von Wohneigentum

Wohnraumiiberwachung .
n. WohnungsbindungsG

Leistungen n. WoGG

Stadterneuerung

(zuo 511) BE

110

Stadterneuerung Staatsbad

(zuo 511) BE

200

Denkmalschutz u. -pflege

(zuo 523) BE

100
BE

BE
050
100

Beseitigung u. Ver-
wertung von Abfallen

Verwaltung
Klaranlagen

200 Kanale u. Sonderbauten
300 Haus- und Grundstiicks-

entwasserung
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Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
BE
012 Verkehrsflachen 66 100 Verkehrsflachen 100 Bau u. Unterhaltung von 100 Verwaltung
u. -anlagen, OPNV u. -anlagen, OPNV Verkehrswegen u. beson-
derer Ingenieurbauten 200 StraBen, Geh-/Radwege
(GemeindestralRen) 210 StraBen, Wege, Platze Staatsbad neu ab 2012
(ZuO 541)

250 Bricken
260 Briicken Staatsbad neu ab 2012

200 Bau u. Unterhaltung von
Verkehrswegen anderer
Baulasttrager

300 StralRenreinigung
u. Winterdienst
(ZuO 545)

400 Parkeinrichtungen
(zuo 546) (ohne Parkhauser)

500 OPNV
(2uO 547)

600 Verkehrsregelung/-lenkung,

(zuo 122) Sondernutzungen

300 StraRenbeleuchtung

100 KreisstraBen
(Zu0 542) BE

200 Landesstral3en
(Zu0 543) BE

300 BundesstralBen
(ZuO 544) BE

100 Kostenrechnende Einrichtung
BE StralRenreinigung

200 StraBenreinigung und Winter-
Be dienst (nicht geblhrenrelevant)

100 Beuwirtschaftete
BE Parkeinrichtungen

200 Nichtbewirtschaftete
BE Parkeinrichtungen

100 OPNV
(ZuO 547) BE

100 Verkehrsregelung/-lenkung,

10 122) Sondernutzungen

BE
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Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt
Ziff.

Nr.

Leistung Nr.

Teilleistung

013 Natur- und Land- 66 100 Offentliches Griin 100 Naturschutz, Offentliche
schaftspflege (67) (zuo551) Griun- und Freiflachen

66 200 Friedhofs- und Be- 100 Friedhofs- und Be-
(67) stattungswesen stattungswesen
(ZuO 553)

66 300 Wasserbau 100 Wasserbau
(ZuO 552)

82 400 Wald- u. Forstwirtschaft 100 Wald- u. Forstwirtschaft
(ZuO 555)

014 Umweltschutz 61 100 Umweltschutz 100 Umweltschutz
Ziff. 561 It. ZuO (67) BE

100
BE

BE
100
150
200
250
300
350
400
500
600
700
800
900

100
BE

100
BE

100
BE

200
BE

210
BE

250
BE

300
BE

400
BE

Naturschutz, Offentliche
Grin- und Freiflachen

Verwaltung

Friedhof Obernberg

Friedhof Ahmsen

Friedhof Holsen

Friedhof Holzhausen
Friedhof Lockhausen
Friedhof Retzen

Friedhof Werl-Aspe

Friedhof Willfer

Friedhof Rudolph-Brandes-Allee
Friedhof Wiisten

Jud. Friedhofe, Kriegsgraber

Wasserbau

Wald- u. Forstwirtschaft

Umweltinformation u.
-koordination, Umwelt-
vorsorge

Bodenschutz und Schutz vor
altlastbedingten Gefahren

Bodenschutz + Schutz vor altlast-
bedingten Gefahren (Staatsbad)

Naturschutzflachen,
Landschaftsschutzflachen

Ausgleichs- u. Ersatzflachen-
management

Umweltzentrum
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Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr. Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
015 Wirtschaft und 80 100 Wirtschaftsférderung, 100 Wirtschaftsférderung, 100 Wirtschaftsférderung

Offentlichkeitsarbeit
(WirtschaftsService)

Tourismus

41 200 Stadtmarketing
(KSB) und Tourismus

65 300 Allgem. Einrichtungen
(ZuO 573)

20 400 Stadt. Unternehmen und
(zuo 573) Gesellschaften

200

Offentlichkeitsarbeit

Stadtmarketing
und Tourismus

(Zu0 575)

100

200

300

100

Gaststatten/Festhallen

Gemeinschaftshauser

Reklameflachen,
Werbeeinrichtungen

Anteile an Unternehmen
(uber 20 % am Nennkapital)

(Zu0 571) BE

200

Offentlichkeitsarbeit

(Zu0 111) BE

100
BE
210
220
230
310
311

313

314
315
316

350
351
352
353

BE
100
200
300

400
BE

100
200
300
400
500

100
BE

BE
100
200

300
400

Verwaltung

Media-Kampagne
Image-Broschure

Weitere Veroffentlichungen
Orchideenschau

Erlebnistag Wandern

Dressur Special

Sommerfest im Kurpark/
Garten und Ambiente
Silvesterveranstaltung

Bad Salzufler Weihnachtstraum
Aktivitaten der Werbegemein-
schaften B.S. und Schétmar
Lipper Tage

Ab in die Mitte

Aktivitaten zur Fussball-WM, EM, u.&.
NRW spielt ...

Ratskeller

Festhalle Schétmar
Festhalle Lockhausen
Bahnhofsgaststatte

Gemeinsch. Biemsen-Ahmsen
Gemeinsch. Knetterheide
Gemeinsch. Wisten
Gemeinsch. Wiilfer-Bexten
Gemeinsch. Holzhausen

Reklameflachen,
Werbeeinrichtungen

Staatsbad
Wirtschaftsbetriebe
B.S. GmbH

BWB

1IZFG

Ubernahme durch Staatsb. Bad Salzuflen GmbH

ab 2012 aufgegeben

0cd



Nr. Produktbereich Budg. Nr. Produktgruppe Nr.  Produkt Nr. Leistung Nr. Teilleistung
Ziff.
BE
016 Allgemeine 20 100 Allgem. Finanzwirtschaft 100 Allgem. Finanzwirtschaft 100 Steuern, allgemeine

Finanzwirtschaft

(zuo 611) Zuweisungen und all-
gemeine Umlagen

200 Beteiligungen bis 20%
(zuo 612) am Nennkapital

300 Investitionskredite
(ZuO 612)

310 Liquiditatskredite
(ZuO 612)

320 Umschuldungen
(ZuO 612)

400 Sonstige allgemeine
(zuo 612) Finanzwirtschaft

l¢ 9
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Aufstellungsvermerk

Der Entwurf der Haushaltssatzung mit ihren Anlagen
fir das Haushaltsjahr 2016

wurde nach den Vorschriften des § 80 Abs. 1 Gemeindeordnung

fur das Land Nordrhein-Westfalen
in der derzeit glitigen Fassung
aufgestellt.

Bad Salzuflen, den 28.09.2015

/S

W«;f“?
/ & )/ VE;/M

(Schiter)
Kédmmerer

Bestdtigungsvermerk

Der Entwurf der Haushaltssatzung mit ihren Anlagen
fur das Haushaltsjahr 2016
wird hiermit gemaf § 80 Abs. 1 der Gemeindeordnung
fir das Land Nordrhein-Westfalen
in der derzeit gultigen Fassung
bestatigt.

Bad Salzuflen, den 28.09.2015

(Dr. Honsdorf)
Blurgermeister
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Haushaltssatzung 2016.doc

Haushaltssatzung
der Stadt Bad Salzuflen
fiir das Haushaltsjahr 2016

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen in der der-
zeit gultigen Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666) hat der
Rat der Stadt Bad Salzuflen mit Beschluss am 09.12.2015 folgende Haushaltssatzung
erlassen:

§1

Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2016, der die flur die Erfullung der Aufgaben der
Gemeinde voraussichtlich anfallenden Ertrdge und entstehenden Aufwendungen sowie ein-
gehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungs-
ermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit
Gesamtbetrag der Ertréage auf 144.792.900 EUR
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 144.492.500 EUR

im Finanzplan mit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf  134.584.600 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 131.627.300 EUR

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 8.051.700 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 29.796.400 EUR
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 23.501.000 EUR
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 10.531.000 EUR
festgesetzt.

§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme flr Investitionen erforderlich ist, wird auf

18.500.000 EUR
festgesetzt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsaus-
zahlungen in klinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf
9.830.500 EUR

festgesetzt.

Einzelne Verpflichtungserméachtigungen kénnen im Rahmen haushaltsrechtlicher Vor-
schriften auch fur andere Investitionsmalnahmen in Anspruch genommen werden.
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§4

Eine Inanspruchnahme des Eigenkapitals soll nicht erfolgen.

§5

Der Héchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden

durfen, wird auf
70.000.000 EUR

festgesetzt.

In diesem Zusammenhang kénnen zur wirtschaftlicheren Abwicklung kurzfristige Liquiditats-
darlehen im Liquiditatsverbund mit den Beteiligungen (Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen
GmbH, Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH und Staatsbad Salzuflen GmbH) bis zu einer ma-
ximalen Laufzeit von einem Jahr im Einzelfall unter angemessener Verzinsung vergeben
werden.

§6

Die Steuersatze fir die Gemeindesteuern werden fir das Haushaltsjahr 2016 wie folgt fest-
gesetzt:

1.  Grundsteuer
1.1 fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe

(Grundsteuer A) auf 425 v.H.
1.2 fur die Grundstlicke
(Grundsteuer B) auf 620 v.H.
2. Gewerbesteuer auf 445 v H.
§7

Die im Stellenplan als kinftig wegfallend (kw) bzw. kinftig umzuwandeln (ku) bezeichneten
Stellen fallen fort oder sind entsprechend den Vermerken umzuwandeln, sobald die derzeiti-
gen Stelleninhaber ausgeschieden oder auf andere Stellen versetzt worden sind.

§8

Die Wertgrenze fur die Einzelausweisung von InvestitionsmaRnahmen im Teilfinanzplan
nach § 4 Absatz 4 und § 14 GemHVO wird, bezogen auf den Gesamtausgabebedarf von
Einzelmallnahmen, grundsatzlich auf 50.000 € festgesetzt.
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§9
Uber- und auRerplanmaBige Aufwendungen und Auszahlungen sowie
Verpflichtungsermachtigungen

Als unerheblich i.S. von § 83 GO NRW werden Uber- und auRerplanméBige Aufwendungen
und Auszahlungen angesehen,

1. wenn sie unmittelbar auf gesetzlicher oder vertraglicher Grundlage beruhen oder
2. wenn es sich um durchlaufende Positionen/Zahlungen handelt oder

3. wenn Uber- oder auRerplanméfRige Positionen in voller Héhe durch zweckgebundene
Mehrertrage/-einzahlungen gedeckt werden kénnen, sofern diese nicht schon durch die ge-
bildeten Budgets bereits gedeckt sind oder

4. alle ubrigen Aufwendungen und Auszahlungen bis zur Wertgrenze, die fur Geschéfte der
laufenden Verwaltung festgelegt ist.

Als unerheblich im Sinne von § 83 i.V.m. § 85 GO NRW gelten Uber- und auRerplanméRige
Verpflichtungsermachtigungen bis zur Wertgrenze, die fur Geschéfte der laufenden Verwal-
tung festgelegt ist.

Die erheblichen Aufwendungen und Auszahlungen sowie Verpflichtungsermachtigungen
bedurfen der vorherigen Zustimmung des Rates.

Im Ubrigen sind die Uber- und auRerplanmaBigen Aufwendungen und Auszahlungen sowie
Verpflichtungserméchtigungen dem Rat zeitnah zur Kenntnis zu bringen, sofern sie nicht
geringfligig sind. Die Kenntnisnahme der geringfiigigen Betrége erfolgt Uber den Jahresab-
schluss.

Geringfugig in diesem Sinne sind Betrdge bis zu 5.000 € pro Budget einer Produktgruppe
sowie ferner alle Uber- und aulerplanméBigen Aufwendungen und Auszahlungen, die im
Zusammenhang mit dem Jahresabschluss (u.a. einschl. der Internen Leistungsverrechnun-
gen, Kalkulatorischen Abschreibungen, Vermégensverédnderungen und Riickstellungen), der
Umsetzung des NKF sowie finanzneutrale Mittelumschichtungen zwischen den Organisati-
onsbereichen, die bei Strukturdnderungen der Verwaltung und im Bereich der Personalwirt-
schaft erforderlich werden.

Geringfligig sind ebenso alle tUber- und auBerplanmafigen Aufwendungen und Auszahlun-
gen, die aus finanzstatistischen Grunden fir die finanzneutrale Anderung von Sachkonten
erforderlich werden.

§10
Mittelverschiebungen innerhalb der Budgets mit Zahlungsverpflichtungen

Die Entscheidung Uber Mittelverschiebungen mit Zahlungsverpflichtungen ab 50.000 € (z.B.
bei allen Instandhaltungs-, Instandsetzungs- und Erneuerungsvorhaben fir Unterhaltung und
Investition) innerhalb der gebildeten Budgets bzw. anhand der Bewirtschaftungsregeln trifft
der Finanzausschuss (mit Ausnahme der Deckungsbudgets der allgemeinen Finanzwirt-
schaft und der Personalwirtschaft).
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Plan 2016
Bewirtschaftungsregeln zu den Budgets der Produktgruppen
bei der Ausfilhrung des Haushaltes :

Im Sinne des 8§ 4 Abs. 5 und 8§ 21 GemHVO gelten folgende Regelungen :

Grundsatz :

Die durch die GemHVO vorgegebenen flexiblen Regelungen zur Bildung von Budgets (,De-
ckungsringe, Deckungskreise) sollen soweit méglich und sinnvoll bei der Ausfihrung des
Haushaltsplanes angewendet werden.

Die Ebene der Produktgruppe soll die Basis der zu bildenden Budgets sein. Damit bestehen
die Budgets der Produktgruppe aus einem Budget des Teilergebnisplans und einem Budget
des Teilfinanzplans einer Produktgruppe.

Alle Ertrage und Aufwendungen des Ergebnisplanes, die zu einer Produktgruppe gehéren,
werden als Budget im Sinne von 8§ 21 GemHVO zusammengefasst. Dasselbe gilt fur die Ein-
zahlungen und Auszahlungen des Finanzplanes einer Produktgruppe.

Damit werden gemal § 21 GemHVO die Differenz aus der Summe der Ertrage und der
Summe der Aufwendungen fir jedes Budget verbindlich.

Innerhalb eines Budgets kénnen auf Antrag beim Fachdienst Kdmmerei die Mehrertrage die
Ermachtigungen zu Mehraufwendungen erhdhen.

Die vorstehenden Satze 1 und 2 dieses Absatzes gelten auch entsprechend fir die Summe
der Einzahlungen und die Summe der Auszahlungen.

Bei Fachdiensten (Abteilungen usw.), die mehrere Produktgruppen bewirtschaften, kdnnen
sich die Einzelbudgets der Produktgruppen dieses Fachdienstes auf Antrag beim Fachdienst
Kammerei zu einem Gesamtbudget eines Fachdienstes erweitern. Dieses kann auf Einzel-
positionen beschrankt werden.

Ebenso kdnnen innerhalb einer Produktgruppe Einzelbudgets auf einer untergeordneten
Ebene (Produkt, Leistung, Teilleistung) zur internen Steuerung innerhalb eines Fachdienstes
gebildet werden.

Fur die einzelnen Sachkonten eines Budgets gelten die zweistelligen Ziffern der Anlage 16
und 17 des Runderlasses ,VV Muster zur GO und GemHVO" vom 24.02.2005 in der aktuel-
len Fassung als verbindliche Grundlage fur Budgetbetrachtungen auf Sachkontenebene.
Far statistische Zwecke und zur internen Steuerung erfolgen weitere notwendige Unterglie-
derungen der Sachkonten im drtlichen Sachkontenrahmen. Fir Budgetbetrachtungen auf
Sachkontenbasis bleibt es aber bei den oben genannten zweistelligen verbindlich vorge-
schriebenen Sachkontenziffern.

Die Budgets der Produktgruppen sind bei der Ausfiihrung des Haushaltes in geeigneter
Form durch die einzelnen Produktverantwortlichen zu Gberwachen.
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Ausnahmen :

Ausdricklich ausgenommen von diesen Regelungen sind die quer durch den Haushalt ver-
anschlagten Personal- und Versorgungsaufwendungen sowie —auszahlungen (einschl. da-
zugehdoriger Ertrage und Einzahlungen), die durch den Personalservice bewirtschaftet wer-
den sowie die Ertrage und Aufwendungen aus internen Leistungsverrechnungen von Verwal-
tungsleistungen (Sachkontenziffern 4812xxx/5812xxx).

Diese werden produktgruppenubergreifend als eigene Deckungsbudgets im obigen Sinne
gefuhrt und bilden jeweils einen eigenen Budgetkreis.

Damit liegen folgende Deckungsbudgets vor :

Deckungsbudget Personal
Ertrage 446156x, 44885xx, 45821xx
Aufwendungen 50 (auf3er 50191xx -Honorare u.a.-), 51
(gdfls. einschl. Zahlungskonten)

Deckungsbudget Interne Leistungsverrechnungen Verwaltungskosten
Ertrage 4812 (Verwaltungskosten)
Aufwendungen 5812 (Verwaltungskosten)

Mit dieser Regelung werden die sonstigen Kontenklassen der friitheren Deckungsbudgets,
d.h. die Ubrigen Internen Leistungsverrechnungen (Sachkontenziffern 4811/5811) sowie die
Abschreibungen/Sonderposten einschlie3lich Vermdgensveranderungen u.d. ab dem Haus-
haltsjahr 2013 in die Fachbudgets der einzelnen Dienststellen Ubergeleitet.

Auch durch diese Hereinnahme der Internen Leistungsverrechnungen und der dazugehori-
gen Leistungen (z.B. BBH, Kalk. Mieten und Nebenkosten, EDV) in die Budgets der Fach-
dienste bleibt der Vorrang der Inanspruchnahme dieser Internen Dienstleister vor der exter-
nen Vergabe unverandert bestehen (z.B. insbesondere beim BBH und den weiter genannten
Leistungen). Daher wird hier ausdriicklich auf die Zustandigkeitsregelungen der Dienstan-
weisung fur den Einsatz der Informationstechnik (IT) sowie tiber Datenschutz und Datensi-
cherheit bei der Stadt Bad Salzuflen verwiesen.

Die durch den Personalservice bewirtschafteten Personal- und Versorgungsaufwendungen
und -auszahlungen kénnen in Absprache mit dem jeweiligen Fachdienst bei den einzelnen
Produktgruppen und auf Antrag beim Fachdienst Kdmmerei zum Budget herangezogen wer-
den (z.B. geringerer Personalaufwand durch Personalabbau; dafiir Erhéhung Position Reini-
gung bei Fremdvergabe statt Eigenreinigung).

Fur Einzelfélle oder Maflinahmen, die ebenfalls sachlich in engem Zusammenhang stehen,
kénnen weitere Deckungsbudgets fur dazugehérige Ertrage, Aufwendungen oder Einzahlun-
gen, Auszahlungen produktibergreifend oder ergénzend zu bestehenden Budgets auf An-
trag beim Fachdienst Kdmmerei gebildet werden (z.B. Siidfeld, Feuerwehrgeratehauser,
0GS).

Ebenso kdnnen in Einzelféllen produktgruppenibergreifend die Positionen wie z.B. die Un-
terhaltung des Vermogens (Aufwand, Auszahlung), der Abschreibungen (Aufwand), der
Vermogensveranderungen (Aufwand) und der Investitionen (Auszahlungen), die sachlich ei-
nen Zusammenhang bilden, auf Antrag beim Fachdienst Kdmmerei als Deckungsbudget zu-
sammengefasst werden.
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Allgemein :

Die Bewirtschaftung der Budgets darf nicht zu einer Minderung des Saldos aus laufender
Verwaltungstatigkeit nach § 3 Absatz 2 Nr. 1 bzw. 8 21 Abs. 3 GemHVO fuhren.

Verschiebungen (auch der Planung) innerhalb eines Budgets -auch ohne Anderungen des
Saldos- (mit Ausnahme der Deckungsbudgets der allgemeinen Finanzwirtschaft, der Perso-
nalwirtschaft und der genannten Internen Leistungsverrechnungen) sind vor der Umsetzung
einschlieBlich dafir notwendiger Mittelverschiebungen beim Fachdienst Kdmmerei zu bean-
tragen; geringfugige Verschiebungen bis 5.000 € sind dem Fachdienst KAmmerei zeithah
mitzuteilen.

Minderertrdge und Mindereinzahlungen sowie Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen,
die sich gegeniber der Planung ergeben, sind dem Fachdienst KAmmerei unverziglich mit-
zuteilen, wenn sie die Einhaltung des Budgets absehbar geféahrden kénnten.

Sonderregelungen Teilbudgets :

Zur internen Steuerung werden folgende Budgets in Teilbudgets gefihrt :

Budget (aufgeteilt in) Teilbudgets

Produktgruppe Produkt/Leistungen

001.850 001.850.100.740 bis 780 Staatsbad Gebaudemanagement

Objekt- und Stadtservice 001.850.100.xxx (Rest) Sonstiges Gebaudemanagement
001.850.200.xxx Baubetriebshof

004.100 004.100.100 Blcherei

Bildungseinrichtungen 004.100.200 Musikschule
004.100.300 Museum (auslaufend)
004.100.400 Volkshochschule

006.300 006.300.100.400 Hilfen zur Erziehung,

Hilfen fir junge Menschen Sonstige Leistungen zur

und ihre Familien Forderung junger Menschen und

Familien
006.300.100.xxx (Rest) Sonstige Jugendhilfe
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Einschaltung des Kammerers in Angelegenheiten mit finanziellen Auswirkun-
gen

Der Kammerer ist generell bei Drucksachen u.a. Veroffentlichungen (fir Rat und Aus-
schisse), die finanzielle Auswirkungen auf den stadt. Haushalt beinhalten, zu beteili-
gen.

Es sind Sachverhalte und daraus vorzubereitende Beschliisse gemeint, die bei Durchfiihrung
gegenuber bisherigen Planungen zu Haushaltsverschlechterungen, zu deutlichen Verschie-
bungen innerhalb der veranschlagten Budgets oder zu Folgekosten in den nachsten Jahren,
die moglicherweise nicht durch den Etat abgedeckt sind, fiihren. Dies gilt auch fir den Fall,
dass die vorgesehene Malinahme durch Einsparungen an anderer Stelle gedeckt werden
konnte.

Ebenso werden u.a. wesentliche Anderungen oder Verlangerungen vertragl. Bindungen hier-
von erfasst.

Die verbindlichen Folgekostenbetrachtungen im laufenden wie fur Investitionen spielen vor
dem Hintergrund der Haushaltskonsolidierung und der Erreichung eines Haushaltsausglei-
ches eine deutlich starkere Rolle und sollten qualitative Aussagen treffen.

Die Einschaltung des K&mmerers bezieht sich auch auf Verdnderungen der Einnah-
meseite.
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Vergabe der Buchstaben des Auftragsschliissels

fur Investitionen und Unterhaltung im NKF-Haushalt

investive / laufende MalRnhahmen

Investitionen allgemein

Zuweisungen, Zuschusse

Bewegl. Sachen

Grunderwerb

Hochbau (Neubau)

Hochbau (Sanierung)

AulRenanlagen (Neubau)
AulBenanlagen (Sanierung)

Stral3en allgemein

Stral3enneubau

Sanierung vorhandener Stral3en

Geh-, Radwege

Briicken usw.

Abwasserbes. allgemein (auch Klaranlage)
Neubau Abwasserbeseitigung (Kanéale)
Druckentwasserung

Sanierung/Erneuerung Abwasserbeseitigung
(Kanale)

Buchstabe

- O T O S 3

< X S < C ~ O
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Aufbau des Auftragsschlussel fur den NKFE-Haushalt

Buchstabe Amt freie Z. Einzel/ [fd. Nr.
Ubergreifend

(1 Stelle) (2 Stellen) (2 Stellen) (1 Stelle) (3 Stellen)

Einzel-Auftrag

X 66 06 1 001
(1 bis 8)
1 Einzahlung (Investition)
4 Auszahlung (Investition)
5 Auszahlung (Investition)
Q 66 77 4 Auszahlung (Investition -
Festwert)
N 69 06 8 300 (Unterhaltung)
Auftrag bei Produktibergreifenden Malinahmen
X 66 06 9 001
z.B. Neubau einer Stral3e ( R 66064001 ) als Einzelmalinahme
oder

Neubau Stral3e ErschlielBungsgebiety ( R 6606900x )

z.B. Auftrage einer produktibergreifenden Neubaumaflnahme :

Bezeichnung Auftragsziffer
Kostenerstattung Dritter J 66 06 9 001
Innere Verwaltung Grunderwerb L 69 06 9 001
Stral3e R 66 06 9 001
Kanal W 66 06 9 001

Einnahme
Ausgabe
Ausgabe

Ausgabe

Inhaltsverzeichnis
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Gesamtergebnisplan

2016



Stadt Bad Salzufilen

Gesamtergebnisplan
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019
+ Steuern und &hnliche Abgaben 63.911.980,36 67.756.000 67.616.000 69.566.000 69.766.000 70.666.000
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 28.610.418,55 31.414.500 34.677.200 33.501.800 33.849.900 33.719.500
+ Sonstige Transferertrage 411.778,92 346.000 320.000 320.000 319.000 333.000
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 23.173.137,39 23.384.600 23.755.300 23.961.900 23.821.600 23.763.400
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.682.443,12 4.211.400 4.551.600 4.022.200 3.014.300 3.014.700
+ Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen 4.066.092,63 3.428.400 3.717.400 3.794.100 3.217.600 3.264.000
+ Sonstige ordentliche Ertrage 10.061.078,98 5.380.300 7.196.100 7.101.600 6.814.900 6.681.000
+ Aktiv. Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 828.507,00 812.600 832.000 727.000 727.000 727.000
Ordentliche Ertrage 134.745.436,95| 136.733.800 | 142.665.600 | 142.994.600 | 141.530.300| 142.168.600
- Personalaufwendungen 26.043.209,99 28.836.300 29.308.700 29.449.400 29.479.600 29.690.300
- VVersorgungsaufwendungen 2.055.754,55 1.800.000 1.851.000 1.844.000 1.837.000 1.830.000
- Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 37.947.756,87 34.361.000 35.286.000 35.742.800 34.653.100 34.802.800
- Bilanzielle Abschreibungen 11.735.584,53 12.930.700 13.109.000 13.799.400 14.408.000 14.476.200
- Transferaufwendungen 43.753.836,01 49.161.800 51.580.700 52.160.300 52.302.700 53.018.400
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.388.633,53 5.268.100 7.537.500 7.292.700 7.016.500 6.996.100
Ordentliche Aufwendungen 127.924.775,48| 132.357.900 | 138.672.900 | 140.288.600| 139.696.900| 140.813.800
Ordentliches Ergebnis 6.820.661,47 4.375.900 3.992.700 2.706.000 1.833.400 1.354.800
+ Finanzertrage 1.691.753,75 2.060.300 2.127.300 2.055.100 1.838.900 1.624.700
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 4.521.478,05 6.359.500 5.819.600 6.539.600 7.219.600 7.529.600
Finanzergebnis -2.829.724,30| -4.299.200| -3.692.300| -4.484.500| -5.380.700| -5.904.900
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 3.990.937,17 76.700 300.400| -1.778.500| -3.547.300| -4.550.100
Ergebnis 3.990.937,17 76.700 300.400| -1.778.500| -3.547.300| -4.550.100

1 O
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Gesamtergebnisplan

Ziel: Abbau des strukturellen Defizites durch Haushaltskonsolidierung

Ordentliches
Jahresergebnis Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

B

-2.000.000

-4.000.000

-6.000.000

-8.000.000

02014 22015 02016 m2017 02018 @m2019

Euro) Eurg Eurp Eurp Euto Eufo

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ordentliches
Jahresergebnis 6.820.661,4f 4.375.900 3.992.700 2.706{000 1.833.400 1.354.800
Finanzergebnis -2.829.724[30 -4.299.p00 -3.694.300 -4.484.500 -5.380.700 -5.904.900
Ergebnis der
laufenden
Verwaltungstatigkeit| 3.990.937,1f 76.7Q00 300.400 -1.778.500 -3.547.300 -4.550.100
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Ordentliche Ertradge und Finanzertrage

F c H I
39 5% 1% 1%
E
3%

D
16%
A
47%
C
0%
B
24%
Kontengruppe Euro
A  Steuern und &hnliche Abgaben (40) 67.616.000
B  Zuwendungen und allgemeine Umlagen (41) 34.677.200
C Sonstige Transferertrage (42) 320.000
D Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte (43) 23.755.300
E Privatrechtliche Leistungsentgelte (441-446) 4.551.600
F  Kostenerstattungen und Kostenumlagen (448) 3.717.400
G Sonstige ordentliche Ertrage (45) 7.196.100
H  Aktivierte Eigenleistungen 47 832.000
| Finanzertrage (46) 2.127.300
Summe 144.792.900

davon nachrichtlich:

Summe Ordentliche Ertrage 142.665.600

Finanzertrage 2.127.300
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Ordentliche Aufwendungen
sowie Zinsen und ah nl. Aufwendungen

4%

B
1%
E
36%
C
25%
D
9%
Kontengruppe Euro
A Personalaufwendungen (50) 29.308.700
B  Versorgungsaufwendungen (51) 1.851.000
C Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (52) 35.286.000
D Bilanzielle Abschreibungen (57) 13.109.000
E Transferaufwendungen (53) 51.580.700
F Sonstige ordentliche Aufwendungen (54) 7.537.500
G Zinsen und ahnliche Aufwendungen (55) 5.819.600
Summe 144.492.500

davon nachrichtlich:

Summe Ordentliche Aufwendungen 138.672.900

Zinsen und &hnliche Aufwendungen 5.819.600

Inhaltsverzeichnis
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Frei fir Notizen
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Gesamtfinanzplan

2016



Stadt Bad Salzuflen

Gesamtfinanzplan
Ist Plan Plan VE Plan Plan Plan Spétere
2014 2015 2016 2016 2017 2018 2019 Jahre

Steuern und &hnliche Abgaben 54.661.194,69 66.756.000| 66.616.000 0 69.566.000| 69.766.000 70.666.000 0
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 26.069.560,85 28.614.400 31.837.800 0 30.495.300 30.731.300 30.783.600 40.000
+ Sonstige Transfereinzahlungen 395.607,22 346.000 320.000 0 320.000 319.000 333.000 0
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 19.041.212,56 20.771.900 21.204.600 0 21.432.300 21.265.500 21.191.000 0
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.600.230,26 4.211.400 4.551.600 0 4.022.200 3.014.300 3.014.700 0
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 3.678.674,70 3.428.400 3.717.400 0 3.794.100 3.217.600 3.264.000 0
+ Sonstige ordentliche Einzahlungen 4.597.668,60 4.282.800 4.269.900 0 4.269.900 4.269.900 4.269.900 0
+ Zinsen und ahnliche Einzahlungen 447.035,45 2.000.300 2.067.300 0 1.995.100 1.778.900 1.564.700 0
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 112.491.184,33 | 130.411.200 | 134.584.600 0] 135.894.900| 134.362.500 | 135.086.900 40.000
- Personalauszahlungen 24.561.486,12 26.618.200 27.406.400 0 27.840.100 27.875.300 28.153.000 0
- Versorgungsauszahlungen 2.599.860,29 2.057.300 2.450.000 0 2.500.000 2.550.000 2.600.000 0
- Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 32.309.090,82 39.116.900 39.416.000 0 38.749.300 35.100.600 35.369.800 514.700
- Zinsen und sonstige Auszahlungen 4.781.371,72 6.359.500 5.819.600 0 6.539.600 7.219.600 7.529.600 0
- Transferauszahlungen 43.854.399,08 48.786.700 51.314.100 0 51.700.300 51.826.200 52.549.500 0
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 3.783.824,26 5.057.700 5.221.200 0 4.239.300 4.145.000 4.128.500 0
IAuszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 111.890.032,29| 127.996.300| 131.627.300 0] 131.568.600| 128.716.700 | 130.330.400 514.700
Saldo der Ifd. Verwaltungstatigkeit 601.152,04 2.414.900 2.957.300 0 4.326.300 5.645.800 4.756.500 -474.700
+ Einz. aus Zuwendungen flr InvestitionsmaRn. 5.231.371,48 7.643.900 6.929.400 0 13.607.800 4.053.000 3.596.200 0
+ Einz. aus der VerauRRerung von Sachanlagen 2.667.154,11 370.400 274.300 0 180.300 140.300 144.300 10.000
+ Einz. aus Beitragen und Entgelten 1.189.305,30 408.000 501.000 0 647.000 606.500 332.000 1.591.000
+ Sonstige Investitionseinzahlungen 524.689,23 207.000 347.000 0 337.000 287.000 267.000 0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 9.612.520,12 8.629.300 8.051.700 0| 14.772.100 5.086.800 4.339.500| 1.601.000

0¢ O



Stadt Bad Salzuflen

Gesamtfinanzplan
Ist Plan Plan VE Plan Plan Plan Spatere
2014 2015 2016 2016 2017 2018 2019 Jahre
- Ausz. flr den Erwerb von Grundstk. u. Gebauden 30.640,22 509.000 294.000 100.000 294.000 294.000 294.000 0
- Auszahlungen fir Baumaf3nahmen 8.994.963,58 20.390.900 23.652.500| 9.255.500 39.266.500 9.628.500 4.917.500( 11.320.000
- Ausz. flr den Erwerb von bewegl. Anlageverm. 1.703.121,06 2.128.100 2.892.900 425.000 2.637.400 2.591.400 2.056.400 540.000
- Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 2.650.000,00 1.752.000 2.752.000 0 1.752.000 1.752.000 1.752.000 0
- Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 118.655,33 267.000 102.000 0 102.000 102.000 102.000 0
- Sonstige Investitionsauszahlungen 124.565,98 147.000 103.000 50.000 103.000 103.000 103.000 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 13.621.946,17| 25.194.000| 29.796.400| 9.830.500| 44.154.900| 14.470.900 9.224.900| 11.860.000
Saldo der Investitionstatigkeit -4.009.426,05| -16.564.700 | -21.744.700 | -9.830.500| -29.382.800| -9.384.100| -4.885.400 |-10.259.000
Finanzmitteliberschuss/-Fehlbetrag -3.408.274,01| -14.149.800 | -18.787.400 | -9.830.500 | -25.056.500| -3.738.300 -128.900 | -10.733.700
+ Aufnahme und Ruickfliisse von Darlehen 9.464.000,00 13.300.400 23.500.400 0 31.300.400 13.500.400 9.000.400 0
H Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 31.000.000,00 600 600 0 600 600 600 0
- Tilgung und Gewahrung von Darlehen 14.506.021,40 10.156.400 10.530.400 0 10.740.400 11.130.400 11.220.400 0
- Tilgung von Krediten zur Liguiditatssicherung 24.000.000,00 600 600 0 600 600 600 0
Saldo der Finanzierungstatigkeit 1.957.978,60 3.144.000| 12.970.000 0| 20.560.000 2.370.000| -2.220.000 0
Anderungen Bestand eig. Finanzmittel -1.450.295,41 | -11.005.800| -5.817.400(-9.830.500| -4.496.500| -1.368.300| -2.348.900(-10.733.700
+ Anfangsbestand an Finanzmitteln 8.942.743,23 7.492.448 -3.513.352 0 -9.330.752| -13.827.252| -15.195.552 0
= Liquide Mittel 7.492.447,82| -3.513.352| -9.330.752|-9.830.500 | -13.827.252| -15.195.552 | -17.544.452 | -10.733.700

(XR0)



Stadt Bad Salzuflen

Gesamtfinanzplan
Nachrichtliche Ubersicht zur Gesamtverschuldung
Ist Plan Plan VE Plan Plan Plan

2014 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Neuaufnahme Liquiditatskredite (Schatzung) 3.513.352  5.817.400 4.496.500 1.368.300 2.348.900
Liquiditatskredite zum 31.12.d.J. 48.000.000 51.513.352 57.330.752 61.827.252 63.195.552 65.544.452
Neuaufnahme Investitionskredite (Plan) 8.300.000 18.500.000 26.300.000 8.500.000  4.000.000
Krediterméachtigung aus Vorjahr (JA) 10.000.000 o
Tilgung Investitionskredite (Plan) 5.156.000  5.530.000 5.740.000 6.130.000 6.220.000 N
Investitionskredite zum 31.12. d.J. 79.844.391 92.988.391 105.958.391 126.518.391 128.888.391 126.668.391 N
Gesamtverschuldung (Plan + Erganz.) 127.844.391 144.501.743 163.289.143 188.345.643 192.083.943 192.212.843
(Anderung zum Vorjahr) 16.657.352 18.787.400 25.056.500 3.738.300 128.900

| Inhaltsverzeichnis
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I F (i) Bad Salzuflen

Schlussbilanz
zum 31.12.2014

Stadt Bad Salzuflen
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Schlussbhilanz

zum 31.12.2014

Schlussbhilanz
zum 31.12.2013

AKTIVA

EUR EUR EUR EUR
1. Anlagevermdgen 446.156.709,62 444.466.451,41
1.1 Immaterielle Vermégensgegenstande 1.659.913,00 1.679.478,00

1.2 Sachanl agen

385.662.500,71

386.565.013,76

1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte 77.249.400,00 77.267.605,00
1.2.1.1 Grunflachen 52.416.620,00 52.434.414,00
1.2.1.2 Ackerland 2.890.354,00 2.890.354,00
1.2.1.3 Wald, Forsten 11.998.097,00 11.998.508,00
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 9.944.329,00 9.944.329,00

1.2.2

Bebaute Grundstlicke und
grundstiicksgleiche Rechte

143.548.906,00

144.489.285,00

1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen

12.571.656,00

12.219.288,00

1.2.2.2 Schulen

71.732.831,00

71.880.886,00

1.2.2.3 Wohnbauten

1.614.951,00

1.504.893,00

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und
Betriebsgebaude

57.629.468,00

58.884.218,00

1.2.3

Infrastrukturvermégen

149.319.170,78

152.686.651,78

1.2.3.1 Grund und Boden des

Infrastrukturvermogens 23.092.048,00 23.086.584,00
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 1.743.919,00 1.818.992,00
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Strecken-

ausrustung u. Sicherheitsanlagen 0,00 0,00
1.2.3.4 Entwasserungs- und

Abwasserbeseitigungsanlagen 73.591.989,00 76.266.823,00
1.2.3.5 StraRennetz mit Wegen, Platzen

und Verkehrslenkungsanlagen 49.363.796,78 50.055.621,78
1.2.3.6 Sonstige Bauten des

Infrastrukturvermogens 1.527.418,00 1.458.631,00

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 1,00 1,00

1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 680.606,00 699.608,00
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen,

Fahrzeuge 7.134.902,78 6.028.021,78

1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.415.923,20 3.234.378,20

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 4.313.590,95 2.159.463,00

1.3 Finanzanlagen

58.834.295,91

56.221.959,65

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 52.876.453,41 50.158.694,30
1.3.2 Beteiligungen 0,00 0,00
1.3.3 Sondervermdgen 0,00 0,00
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 2.954.101,61 2.698.318,14
1.3.5 Ausl eihungen 3.003.740,89 3.364.947,21
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 2.453.545,00 2.760.266,34
1.3.5.2 an Beteiligungen 0,00 0,00
1.3.5.3 an Sondervermdgen 0,00 0,00
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 550.195,89 604.680,87
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Schlussbilanz

zum 31.12.2014

Schlussbilanz
zum 31.12.2013

AKTIVA

EUR EUR EUR EUR
2 Umlaufvermdgen 17.264.168,51 21.051.348,92
2.1 Vorrate 12.401,80 10.767,02
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 12.401,80 10.767,02
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
2.2 Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstande 9.759.318,89 12.097.838,67
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen 5.433.974,14 4.276.189,22
2.2.1.1 Gebiihren 1.312.583,36 288.362,56
2.2.1.2 Beitrage 249.028,15 1.018.479,61
2.2.1.3 Steuern 2.138.475,27 1.231.240,12
2.2.1.4 Forderungen aus
Transferleistungen 1.233.794,87 813.094,14
2.2.1.5 Sonstige offentlich-rechtliche
Forderungen 500.092,49 925.012,79
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 1.527.052,89 1.560.523,04
2.2.2.1 gegeniber dem privaten Bereich 484.655,73 544.204,67
2.2.2.2 gegenlber dem offentlichen
Bereich 135,00 0,00
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 1.042.262,16 1.016.318,37
2.2.2.4 gegen Beteiligungen 0,00 0,00
2.2.2.5 gegen Sondervermdgen 0,00 0,00
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande 2.798.291,86 6.261.126,41
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermogens 0,00 0,00
2.4 Liquide Mittel 7.492.447.,82 8.942.743,23
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 6.008.353,49 5.789.314,72

469.429.231,62

471.307.115,05
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Schlussbhilanz
zum 31.12.2014

Schlussbhilanz
zum 31.12.2013

PASSIVA

EUR EUR EUR EUR

1. Eigenkapital 95.386.104,84 91.390.098,67
1.1 Allgemeine Riicklage 91.395.167,67 105.821.126,91
1.2 Sonderrticklage 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
1.4 Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 3.990.937,17 -14.431.028,24
2. Sonderposten 142.519.564,28 143.311.214,87
2.1 fur Zuwendungen 83.218.836,00 81.920.067,00
2.2 fir B eitrage 59.122.625,00 61.113.365,00
2.3 fir de n Gebuhrenausgleich 178.103,28 277.782,87
2.4 Sonsti ge Sonderposten 0,00 0,00
3. Ruckstellungen 83.798.080,07 90.125.861,25
3.1 Pensionsriickstellungen 47.295.901,00 47.412.602,00
3.2 Riickst ellungen fiir Deponien und Altlasten 365.458,51 276.596,20
3.3 Instan dhaltungsriickstellungen 22.176.228,40 19.038.913,49
3.4 Sonsti ge Ruckstellungen 13.960.492,16 23.397.749,56
4. Verbindlichkeiten 138.741.329,38| | 137.691.087,78
4.1 Anleihen 0,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten flr Investitionen 79.844.391,36 84.858.742,51
4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00

4.2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00

4.2.3 von Sondervermogen 0,00 0,00

4.2.4 vom offentlichen Bereich

53.723.245,25

56.842.073,97

4.2.5 vom privaten Kreditmarkt

26.121.146,11

28.016.668,54

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung

48.000.000,00

41.000.000,00

4.4 Verbin dlichkeiten aus Vorgangen, die
Kredit aufnahmen wirtschaftlich

gleichkommen 36.382,30 67.220,20

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2.121.244,06 2.578.350,67
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 847.177,54 1.200.002,04
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 2.527.919,89 3.835.501,06
4.8 Erhaltene Anzahlungen 5.364.214,23 4.151.271,30
5. Passive Rechnungsabgrenzung 8.984.153,05 8.788.852,48

469.429.231.62

471.307.115,05

Inhaltsverzeichnis
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Vorbericht

I. Rechtsgrundlage

Dem Haushaltsplan ist ein Vorbericht beizufiigen, der einen Uberblick iiber die Eckpunkte des Haushaltsplans
geben soll. Die Entwicklung und die aktuelle Lage der Gemeinde sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen
Informationen und der Ergebnis- und der Finanzdaten darzustellen.

Die wesentlichen Zielsetzungen der Planung fiir das Haushaltsjahr und die folgenden drei Jahre sowie die
Rahmenbedingungen der Planung sind zu erldutern.

(§§ 1 +7 GemHVO)

Il. Gesamtergebnisplan

Ubersichten siehe vorherige Seiten.

Ill. Gesamtfinanzplan

Siehe vorherige Seiten.

IV. Schlussbilanz 2014

Siehe vorherige Seiten.
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V. Haushaltsausgleich, Allgemeine Ricklage,
Ausgleichsriicklage, Entwicklung Eigenkapital

Die Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen sieht einen mehrstufigen Aufbau fiir den Haushaltsaus-
gleichvor.

Gemal § 75 GO NW ist der Haushalt ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe des
Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder iibersteigt. Dies ist auch dann noch der Fall, wenn
der Fehlbedarf im Ergebnisplan durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden
kann.

Die Ausgleichsriicklage ist in der Bilanz zusitzlich zur allgemeinen Riicklage als gesonderter Posten
des Eigenkapitals anzusetzen. Der Ausgleichsriicklage konnen Jahresiiberschiisse durch Beschluss
nach § 96 Abs. 1 Satz 2 GO NW zugefiihrt werden, soweit ihr Bestand nicht den Hochstbetrag von ei-
nem Drittel des Eigenkapitals erreicht hat.

Der Haushalt ist nicht ausgeglichen, wenn das Eigenkapital (in Planung oder Rechnung) iiber die Aus-
gleichsriicklage hinaus verringert wird. Dies ist dann der Fall, wenn zur Abdeckung eines Fehlbedarfs
eine Verringerung der allgemeinen Riicklage notwendig ist. Die allgemeine Riicklage ist hierbei der
Saldo aus dem Anlagevermogen auf der Aktivseite der Bilanz und den Verbindlichkeiten, Riickstel-
lungen und Sonderposten auf der Passivseite der Bilanz. Der Haushalt ist dann der Aufsichtsbehorde
zur Genehmigung vorzulegen. Die Genehmigung gilt als erteilt, wenn die Aufsichtsbehdrde nicht in-
nerhalb eines Monats nach Eingang des Antrages der Gemeinde eine andere Entscheidung trifft. Die
Genehmigung kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden.

Ein Haushaltssicherungskonzepist dann aufzustellen, wenn bei der Aufstellung des Haushalts

der in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen Riicklage um mehr
als ein Viertel verringert wird oder

in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des Vorjahres
auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Riicklage jeweils um mehr als ein Zwanzigstel zu verrin-
gern oder

innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Finanzplanung die allgemeine Riicklage verbraucht
wird.

Das Haushaltssicherungskonzept dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten Haushaltswirtschaft die
kiinftige, dauernde Leistungsfahigkeit der Gemeinde zu erreichen. Es bedarf der Genehmigung der
Aufsichtsbehorde. Die Genehmigung des Haushaltssicherungskonzeptes kann unter Bedingungen und
mit Auflagen erteilt werden.



Ubersicht tiber die Entwicklung des Eigenkapitals und formeller Haushaltsausgleir
Aus der nachfolgenden Ubersicht ist die Entwicklung des Eigenkapitals zu erkennen. Gleichzeitig wird die Haushaltsausgleichssystematik des NKF

mittels der aktuellen Zahlen des Gesamtergebnisplanes 2016 und der Jahre der mittelfristigen Finanzplanung bis 2019 dargestellt.

Zu beriicksichtigen ist, dass diese Darstellung aus der Sicht des Haushaltsjahres 2016 erfolgt.

Haushalts-
Stand zL Verringerung Erhohung des Stand zu Ge- Sicherunc Sicherunc Inanspruch-
Jahr PASSIVA (Auszug’ Beginn de: Jahresergebniq d. Eigenkapitals;| Korrektur Eigenkapitals/ Ende de: An- neh- § 76 Abs. 1 § 76 Abs. 1 nahme
Haus- Verrechnung Eigenkapital | Verrechnung Haus- Aus- | zei- mi- | Nr. ] GONRW [Nr.2 GONRW/| Allgemeine
haltsjahres mit Allg.R. aus EOE mit Allg.R. haltsjahres gleich| ge gung | 1/4 allg. Riickl. 1/20 allg. Riicklage
erforderlich (in Prozent)
2006
1. Eigenkapital Eréffnungsbilanz
1.1 Allgemeine Riicklage 144.473.752 €|  -5.053.891 -1.162.000 € 0€ 0€ 145.635.752 €| Ja Ja Nein | 36.488.988 € 7.297.798 €
1.2 Deckungsriicklage 1.482.200 € 1.162.000 € 320.200 €
1.3 Ausgleichsriicklage 17.240.000 € 5.053.891 € 0€ 0€ 12.186.109 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 163.195.952 E 5.053.891 £ 0 ¢ 0 ¢ 158.142.061 €
2007 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 145.635.752 €] -2.201.708 191.609 € 0€ 0€ 145.444.143 €] Ja Ja Nein 36.488.988 € 7.297.798 €
1.2 Deckungsriicklage 320.200 € -191.609 € 511.809 €
1.3 Ausgleichsriicklage 12.186.109 € 2.201.708 € 0€ 0€ 9.984.402 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 158.142.061 E 2.201.708 £ 0 € 0 € 155.940.353}€
2008 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 145.444.143 € -539.341 -289.467 € -578.256 € 0€ 145.155.354 €] Ja Ja Nein 36.488.988 € 7.297.798 €
1.2 Deckungsriicklage 511.809 € 289.467 € 222342 €
1.3 Ausgleichsriicklage 9.984.402 € 539.341 € 0€ 0€ 9.445.060 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 155.940.353 E 539.341 4 0 ¢ 0 ¢ 154.822.756 [€
2009 [1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 145.155.354 €] -12.548.029 2.944.626 € -1.625.411 € 0€ 140.585.317 €] Nein | Nein Ja 36.344.424 € 7.268.885 €
1.2 Deckungsriicklage 222342 € 158.342 € 64.000 € 2,13
1.3 Ausgleichsriicklage 9.445.060 € 9.445.060 € 0€ 0€ 0€ Nein Nein
Summe Eigenkapital 154.822.756 £ 12.548.029 £ 0 € 0 € 140.649.317}€
2010]1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 140.585.317 €| -16.827.914 17.017.414 € 0€ 0€ 123.567.903 €[ Nein [ Nein Ja 35.162.329 € 7.032.466 €
1.2 Deckungsriicklage 64.000 € -189.500 € 253.500 € 11,96
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ Nein Ja
Summe Eigenkapital 140.649.317 E 16.827.914 £ 0€§ 0§ 123.821.403(€
2011 (1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 123.567.903 €] -11.674.917 12.098.217 € 0€ 0€ 111.469.685 €] Nein | Nein Ja 30.955.351 € 6.191.070 €
1.2 Deckungsriicklage 253.500 € -423.300 € 676.800 € 9,43
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ Nein Ja
Summe Eigenkapital 123.821.403 E 11.674.917 £ 0 € 0 € 112.146.485}€

v A



Haushalts-

Stand zL Verringerung Erhéhung des Stand zu Ge- Sicherunc Sicherunc Inanspruch-
Jahr PASSIVA (Auszug. Beginn de: Jahresergebniq d. Eigenkapitals/| Korrektur Eigenkapitals/ Ende de: An- | neh- § 76 Abs. 1 § 76 Abs. 1 nahme
Haus- Verrechnung | Eigenkapital | Verrechnung Haus- Aus- | zei- mi- | Nr. 1 GONRW [Nr.2 GONRW| Allgemeine
haltsjahres mit Allg.R. aus EOE mit Allg.R. haltsjahres gleich| _ge qung | 1/4 allg. Riickl. 1/20 allg. Riicklage
erforderlich (in Prozent)
2012 1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 111.469.685 €| -6.690.934 7.217.534 € 0€ 0€ 104.252.151 €| Nein | Nein Ja 28.036.621 € 5.607.324 €
1.2 Deckungsriicklage 676.800 € -526.600 € 1.203.400 € 5,97
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ Nein Ja
Summe Eigenkapital 112.146.485 E 6.690.934 £ 0¢ 0¢ 105.455.551 €
2013 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 104.252.151 €| -14.181.174 12.977.774 € 0€ 365.576 € 91.639.953 €[ Nein | Nein Ja 26.363.888 € 5.272.778 €
1.2 Deckungsriicklage 1.203.400 € 1.203.400 € 0€ 0€ 13,45
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ Nein Ja
Summe Eigenkapital 105.455.551 14.181.174 ¢ 0§ 0§ 91.639.953 €
2014 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 91.639.953 €|  3.990.937 0€ 0€ 0€ 91.639.953 €| Ja Ja Nein [ 22.909.988 € 4.581.998 €
1.2 Deckungsriicklage 0€ 0€ 0€ (HSK
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 3.990.937 € 3.990.937 € ja) Nein Nein
Summe Eigenkapital 91.639.953 £ 0 ¢ 0¢ 0¢ 95.630.890 €
2015 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 91.639.953 € 76.700 0€ 0€ 0€ 91.639.953 €| Ja Ja Nein | 22.909.988 € 4.581.998 €
1.3 Ausgleichsriicklage 3.990.937 € 0€ 0€ 76.700 € 4.067.637 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 95.630.890 £ 0¢ 0¢ 0 ¢ 95.707.590 €
2016| 1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 91.639.953 € 300.400 0€ 0€ 0€ 91.639.953 €| Ja Ja Nein | 22.909.988 € 4.581.998 €
1.3 Ausgleichsriicklage 4.067.637 € 0€ 0€ 300.400 € 4.368.037 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 95.707.590 £ 0¢ 0 ¢ 0 ¢ 96.007.990 €
2017|1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 91.639.953 €| -1.778.500 0€ 0€ 0€ 91.639.953 €| Ja Ja Nein | 22.909.988 € 4.581.998 €
1.3 Ausgleichsriicklage 4.368.037 € 1.778.500 € 0€ 0€ 2.589.537 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 96.007.990 £ 1.778.500 £ 0¢ 0¢ 94.229.490 €
2018 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 91.639.953 €| -3.547.300 957.763 € 0€ 0€ 90.682.190 €| Nein | Nein Ja 22.909.988 € 4.581.998 € 1,05
1.3 Ausgleichsriicklage 2.589.537€ 2.589.537€ 0€ 0€ 0€ Nein Nein
Summe Eigenkapital 94.229.490 £ 3.547.300 £ 0 ¢ 0¢ 90.682.190 €
2019|1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 90.682.190 €| -4.550.100 4.550.100 € 0€ 0€ 86.132.090 €[ Nein | Nein Ja 22.670.547 € 4.534.109 € 5,02
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ Nein Ja
Summe Eigenkapital 90.682.190 £ 4.550.100 £ 0¢ 0 ¢ 86.132.090 €

A



V6

Entwicklung der Allgemeinen Ricklage NKF

und der Ausgleichsriicklage
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VI. Haushalt 2016

A) Vorbemerkungen

1. Allgemeines

1.1. Grundsatzliches zum NKF-Haushaltsplan 2016

Der Haushaltsplan 2016 wird nun formal mit dem zweiten Jahr wieder ohne ein Haushaltssicherungs-
konzept (HSK) nach der langjdhrigen Erstellungs- und Fortschreibungsphase von 2009 bis 2014 auf-
gestellt.

Seit dem Jahr 2015 scheint sich jedoch allgemein wieder die Erwartungshaltung eingestellt zu haben,
die beinhaltet, dass unser Haushalt und unsere Finanzlage wieder auf Rosen gebettet wire. Es besteht
haufig ein Irrglaube, mit Beendigung des HSK wieder zu den gewohnten und erhofften Standards zu-
riickkehren zu kénnen und letztlich das sogenannte ,,Fiillhorn wieder ausschiitten zu kénnen®. Es zeigt
sich, dass an vielen Stellen die Wiinsche geduf3ert werden und/oder geplant wird, von erreichten
Haushaltskonsolidierungen wieder auf hohere Bedarfe zuriickzukehren. Auch sind natiirlich nicht zu
beeinflussende Verschlechterungen (z.B. Fliichtlingsproblematik) zu beriicksichtigen.

Die Meldungen und Wiinsche zum Haushaltsplan sind vielfaltig und fithren letztlich gegeniiber den
HSK-Jahren zu enormen Steigerungen auf der Aufwands- und auch Auszahlungsseite.

Allein der Investitionssaldo (Einzahlungen abziiglich Auszahlungen fiir Investitionen) wird gegeniiber
dem immensen Anstieg beim Haushaltsplan 2015 zu den Vorjahren nun im neuen Plan 2016 nochmals
um zusammen rd. 22,0 Mio. € in den Jahren 2016 und 2017 gegeniiber der Vorjahresplanung gestei-
gert. Dieses wird zwangsldufig zu héheren Folgekosten (z.B. Abschreibungen, Zinsen) fiihren.

Um den Plan fiir das Jahr 2016 ausgeglichen zu gestalten, sind fiir das anstehende Jahr 2016 an vielen
Stellen sehr optimistische Schitzungen von Entwicklungen und Steuereinnahmen eingeplant worden.
Ebenso wurde die (Weiterleitung der) Klinik-Verkaufserlose nun fiir die Jahre 2016 (mit 1,5 Mio. €)
und 2017 (mit 1,0 Mio. €) neu veranschlagt. Dieses verbessert das Ergebnis letztlich nur als einmali-
gen Effekt.

Die neu geplante Ergebnisentwicklung des Haushaltes 2016 zeigt die Problematik auf :

Ergebnis It. Ergebnisplan (in Mio. €) 2016 2017 2018 2019
Haushaltsplan +0,30 -1,78 -3,55 -4,55
Variante ohne Klinikerldse (einmalig) -1,20 -2,78 - 3,55 - 4,55

Eine deutlich entlastende Wirkung (Verbesserung) fiir den stadt. Haushalt ist bei den Ertrégen der all-
gemeinen Finanzwirtschaft durch Sonderhilfen des Bundes und des Landes, z.B. bei den Schliissel-
zuweisungen und bei den Umsatzsteuerbeteiligungen, zu verzeichnen, die natiirlich positiv bei der
Aufstellung des Haushaltes weitergeholfen haben. Hier wird auch auf die Darstellungen weiter unten
beim Punkt 5. Ergebnisposition Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer / Finanzhilfen des Bundes ver-
wiesen. Jedoch miissen die Gewerbesteuerertrage erheblich unter den bisher geplanten Ertragen ge-
schitzt werden. Eine Anpassung nach unten wurde vorgenommen.
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Aufgrund der in der Vergangenheit durch das HSK vorgenommenen und umgesetzten Konsolidie-
rungsmafnahmen erscheint der Wille und die Akzeptanz von weiteren Sparmaflinahmen bei den Bur-
gerinnen und Burgern, der Politik und auch der Verwaltung erschopft. Dieses zeigte schon die Ent-
wicklung seit den beiden letzten HSK-Jahre 2013 und 2014.

Bei ausbleibenden oder fehlenden Deckungsmdglichkeiten mit steigenden Defiziten in der Fi-
nanzplanung werden ggfls. grundsatzliche wiederkehrende Diskussionen um Steuererhéhungen

eine Folge sein.

Das Umfeld und die Fortentwicklung gesellschaftlicher Rahmenbedingungen (u.a. Bildung, Kinder-
und Jugendbereich, Inklusion, Migration, Demografie und alternde Gesellschaft, Flichtlingsproble-
matik), sicherheitsrelevante Aspekte (z.B. Brandschutz und Sicherheit) und auch die stadtebauliche
Entwicklung und Gestaltung erfordern letztlich fur ihre Umsetzung finanzielle Mittel.

Die vielen bereits umgesetzten und geplanten MaRnahmen/Aufgaben (einschl. des Finanzplanungs-
zeitraumes) fihren entgegen den darzustellenden Defiziten natlrlich zu vielen positiven Aspekten, die
den Einwohnern, Familien und Besuchern unserer Stadt zugute kommen und noch kommen werden.
Es werden attraktive Rahmenbedingungen geschaffen. Hier wurde und wird in elementare Bereiche
einer ,lebens- und liebenswerten” Stadt investiert. Dazu gehort z.B. die Bildung, Stadtebau, Sport und
Familie.

Sanierungs- und Investitionsmal3hahmen

Schon in der Haushaltsplanung 2014 wurden die Sanierungs- und Investitionsauszahlungen enorm ge-
genlber der Finanzplanung des Vorjahres aus 2013 um rd. 8 Mio. € gesteigert.

In der Veranschlagung 2015 trat gegenlber der alten Finanzplanung 2015 (aus dem Haushaltsplan
2014) ein immenses Ausweiten bei den Sanierungs- und Investitionsauszahlungen ein.

Fur den kompletten Finanzplanungszeitraum 2015 bis 2018 wurde das Auszahlungsvolumen insge-
samt um rd. Uber 60 Mio. € gegeniber alter Planung erhoht.

Mit dem neuen Haushaltsplan 2016 wird das Auszahlungsvolumen fir Sanierungen und Investitionen
in der gesamten Finanzplanung von 2016 bis 2019 gegentber alter Planung erneut um weitere rd. 25
Mio. € erhoht.

Dieses flhrt trotz der eingeplanten Investitionszuweisungen/Férderungen zu einer entsprechenden
Ausweitung neuer Kreditaufnahmen von 2015 bis 2019 von Uber rd. 70 Mio. € innerhalb der drei
Haushaltsplane 2014 bis 2016.

Wichtige Kostenbltcke fiur Investitionen und Sanierungen sind dabei die Schulzentren, das Staatsbad,
der Stadtebau, die Feuerwache und auch der Ausbau der OGS/Kinderbetreuung.

Hier muss zwangslaufig auch berlcksichtigt werden, dass durch Investitions- und Sanierungsmali3-
nahmen Folgekosten entstehen, die u.a. in Abschreibungen, Verzinsungen und auch moglichen héhe-
ren Betriebskosten minden. Auch dieses muss zwangslaufig finanziert werden.

Weitere Darstellungen und Erlauterungen zu Sanierungen und Investitionen sind dem Vorbericht auf
der Seite V53 (nur Investitionen) und in den einzelnen Anlagen zu den Investitions- und Ifd. Auftra-
gen (Sanierung) auf den Seiten F1 ff. zu entnehmen. Dort sind auch die einzelnen geplanten MalR3-
nahmen aufgefihrt.

Im Ubrigen wird auch auf die Liste L3 auf der Seite V19 erwiesen. Dort ist ersichtlich, welche Netto-
Mehr-Auszahlungen (d.h. unter Abzug der Landeszuweisungen/Forderungen) sich in den Produkt-
gruppen von alter Finanzplanung 2016 ff. zu neuer Finanzplanung 2016 ff. ergeben haben.
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1.2. Ziele und Kennzahlen im NKF-Haushaltsplan 2016

Produkte, Leistungen, Ziele und Kennzahlen sind inzwischen zu festen Bestandteilen des stiadtischen
Haushalts geworden. Gerade die enge Verkniipfung dieser Bestandteile zum Haushalt und den dazu-
gehorigen Finanzdaten soll zukiinftig nach einer mehrjihrigen Aufbauphase ein automatisiertes Be-
richtswesen ermdglichen, welches bis heute vielfach lediglich miihsam manuell erstellt werden kann.
Informations- und Steuerungsaspekte stehen dabei im Vordergrund.

Die mit dem NKF-Haushalt 2007 begonnene Abbildung von Zielen und Kennzahlen auf Produktebene
(Produktblétter als Ergdnzung der Teilergebnispldne der jeweiligen Produkte) wurde auch fiir den
Haushaltsplan 2016 weiter fortgefiihrt. Dabei handelt es sich in einigen Bereichen vielfach noch um
eine ,,einfache Fortschreibung bzw. Vervollstindigung “ der bisherigen Darstellungen, andere Berei-
che haben in der Prézisierung ihrer Ziele und Kennzahlen schon deutliche Fortschritte gemacht. Er-
ginzungen/Anderungen der Produktblitter resultieren auch aus der Einarbeitung/Umsetzung des
HSK.

Zusitzlich zu den abgebildeten Zielen und Kennzahlen auf der Produktebene wurde 2007 in ausge-
wihlten Bereichen mit der Ausarbeitung strategischer Ziele und Kennzahlen begonnen (vgl. KGSt-
Workshop ,,Ziele und Kennzahlen zur lokalen Produktsteuerung® im September 2007; Ziele und
Kennzahlen zur Verwaltungssteuerung - DS.-Nr. 217/2007 , 75/2008 sowie 105/2009). Dieser erste
Schritt zur Konzeption eines Zielsystems, in dem Produktziele und {ibergeordnete strategische Ziele in
Beziehung gesetzt werden, soll auch zukiinftig weiter fortgefiihrt werden.

Insgesamt versteht sich das vorgesehene Verfahren als sog. ,,lernendes System®, wobei im Verlauf des
mehrjdhrigen Prozesses sicherlich eine Vielzahl von Modifizierungen sowohl bei der Formulierung
der Ziele als auch bei der Auswahl und Definition von Kennzahlen unausweichlich ist.

Bis das Arbeiten mit Zielen und Kennzahlen allgemein akzeptiert ist, als Selbstverstdndlichkeit be-
trachtet wird und von allen Beteiligten Nutzen daraus gezogen werden kann, liegt noch ein vielleicht
“holpriger* Weg vor uns.

.Der Prozess ist eingeleitet und wird fortgefuhrt®.

Zum bisherigen Verfahren und zur Umsetzung des Themenkomplexes ,,Ziele und Kennzahlen® ist im
NKF-Haushalt im Vorbericht unter Punkt VII die zusammenfassende

Ubersicht Ziele / Kennzahlen 2016

eingearbeitet. Diese Kurzdarstellung beinhaltet auch die aktuellen Ergebnisse der Beratungen der
Fachausschiisse zu den strategischen Zielen sowie ndhere Erlduterungen und Abbildungen zu den Bi-
lanzkennzahlen.

Im zweiten Halbjahr 2015 ist eine Uberarbeitung des Leitbildes der Stadt Bad Salzuflen begonnen
worden.
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2. Haushaltssituation, Haushaltskonsolidierung

Aufgrund des Haushaltssicherungskonzeptes wurden die negativen Ergebnisse des stddt. Haushaltes
wieder in positive Bereiche entwickelt.
Mit dem Plan 2016 miissen die Folgejahre wieder negativ dargestellt werden.

Die Ergebnisse der vergangenen Jahre stellen sich dabei wie folgt dar :

2003 rd. — 9,3 Mio. € (Defizit Verwaltungshaushalt)
2004 rd. — 8,1 Mio. € »
2005 rd. — 5,3 Mio. € »
2006 rd. — 5,1 Mio. € (Defizit Ergebnisrechnung)
2007 rd. — 2,2 Mio.
2008 rd. — 0,5 Mio. €
HSK 2009 rd. —12,5 Mio. €
HSK 2010 rd. —16,8 Mio. €
HSK 2011 rd. —11,7 Mio. € »
.€
.€
.€

@}

HSK 2012 rd. — 6,7Mio
HSK 2013 rd. —14,4 Mio
HSK 2014 rd. + 4,0 Mio

2

(Uberschuss Ergebnisrechnung)

Bei der aktuellen Planung der folgenden Haushalte wird mit folgenden Planzahlen gerechnet :

(Aktueller Plan 2016)
2015 rd. + 0,1 Mio. € (Uberschuss Ergebnisplan)
2016 rd. + 0,3 Mio. € v
2017 rd. - 1,8 Mio. € (Defizit Ergebnisplan)
2018 rd. - 3,5Mio. € ”
2019 rd. - 4,6 Mio. € ”

Eine kurze Ubersicht iiber simtliche Veriinderungen vom Haushaltsjahr 2015 zum Haushaltsjahr 2016
bei allen Produkten ist auf den folgenden Seiten (siche beigefiigte Liste 1 ,,Vergleich der Planansétze
2016 (Plan 2016 zu Finanzplanung 2016 aus 2015)“ -rote Seiten) aufgefiihrt.

Ebenso sind die Anderungen der Planansitze des Haushaltsjahres 2016 zu den Planansitzen des
Haushaltsjahres 2015 Liste 2 -gelbe Seiten angehingt.

Fiir eine Ubersicht der geéinderten Netto-Zahlungen (Auszahlungen minus Einzahlungen) bei den Sa-
nierungen und Investitionen liber Auftrége ist die Liste 3 -griine Seiten als weitere Anlage aufge-
nommen.



Vergleich der Planansatze 2016 aus Ergebnisplénen
(Plan 2016 zu Finanzplanung 2016 aus 2015)

Minus bedeutet Verschlechterung; Plus bedeutet Verbesserung

Vergleich HPL 2016 und Finanzplanung 2016 aus HPL 2015

Liste 1

FD|Produkt Bezeichnung Ord. ET Ord. AW Ord. Erg. Fin.-ET Fin.-AW Fin.-Erg. ILV ET ILV AW ILV Erg. IGesamterg. I
10 |P0O01_050_100 |JRatund Ausschisse, Fraktionen 3.400 178.100 -174.700 0 0 0 0 0 0 -174.700
10 |P0O01_100_100 [Verwaltungsvorstand -600 20.500 -21.100 0 0 0 -8.100 0 -8.100 -29.200
10 |P0O01_200_100 [Verwaltungssteuerung u. allg. Angelegenheiten -4.100 12.500 -16.600 0 0 0 0 -200 200 -16.400
10 |P0O01_200_250 JOrganisationsangelegenheiten und TUI 64.300 37.700 26.600 0 0 0 -6.700 800 -7.500 19.100
10 |P0O01_200_300 |Zentrale Dienste+infrastrukturelles Gebdudemanagement 5.500 -25.500 31.000 0 0 0 -100 0 -100 30.900
11 |P0O01_250_400 [Personalangelegenheiten -96.200 -431.700 335.500 0 0 0 -9.800 -1.500 -8.300 327.200
11 |P0O01_250_500 |Gleichstellung von Manner und Frauen 2.800 15.800 -13.000 0 0 0 0 -100 100 -12.900
PR |P001_300_100 |Personalrat/ Schwerbehindertenvertretung -300 8.700 -9.000 0 0 0 -3.200 0 -3.200 -12.200
14 |P0O01_400_100 [|Durchfiihrung tbertrag. + gesetzl. vorgeschr. Priifungen 700 9.100 -8.400 0 0 0 0 0 0 -8.400
20 |P0O01_500_100 [Finanzen, Haushalt und Controlling -2.600 101.800 -104.400 0 0 0 -2.900 200 -3.100 -107.500
22 |P001_600_100 [Steuern -3.500 9.300 -12.800 0 0 0 6.600 -900 7.500 -5.300
30 |P0O01_700_100 JRechts- u. Versicherungsangelegenheiten -700 -500 -200 0 0 0 -14.200 0 -14.200 -14.400
80 |P0O01_800_100 [|Grundstiicksbereitstellung fur allgemeine Zwecke -1.900 11.200 -13.100 0 0 0 0 100 -100 -13.200
65 |P001_850_100 [Neubau u. Bauunterhaltung, Gebaudebewirtschaft 691.200 -335.800 1.027.000 0 0 0 -1.448.600 -1.179.600 -269.000 758.000
65 |P001_850_200 [|Baubetriebshof -255.200 -3.998.100 3.742.900 0 0 0 -4.368.100 -618.600 -3.749.500 -6.600
66 |P001_870_100 [Grunflachen (ab 2016; vorher bei 001.850.100) 78.000 616.400 -538.400 0 0 0 1.453.700 1.267.400 186.300 -352.100
66 |P001_880_200 [|Baubetriebshof 204.600 4.195.500 -3.990.900 0 0 0 4.603.100 608.900 3.994.200 3.300

P001 Innere Verwaltung 685.400 425.000 260.400 0 0 0 201.700 76.500 125.200| 385.600|
32 |P002_100_100 JAllgemeine Ordnungsangelegenheiten -17.000 24.500 -41.500 0 0 0 0 0 0 -41.500
32 |P002_100_200 |Gewerbe- und Gaststattenwesen 0 3.500 -3.500 0 0 0 0 0 0 -3.500
32 |P002_100_300 [wahlen und Abstimmungen 0 -200 200 0 0 0 0 0 0 200
32 |P002_100_400 [Markte (Marktwesen) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 |P002_200_100 |Einwohnerwesen, Biirgerservice -13.700 -32.500 18.800 0 0 0 0 0 0 18.800
32 |P002_200_200 [Personenstandswesen 12.200 17.000 -4.800 0 0 0 0 0 0 -4.800
37 |P002_500_100 JAbwehrender Brand-/ Zivilschutz 29.400 -20.700 50.100 0 0 0 0 -10.300 10.300 60.400
37 |P002_500_200 |Vorbeugender Brand-/ Zivilschutz 400 89.600 -89.200 0 0 0 0 0 0 -89.200

P002 Sicherheit und Ordnung 11.300 81.200 -69.900 0 0 0 0 -10.300 10.300| -59.600|
40 |P003_100_100 [Grundschule 14.900 -500 15.400 0 0 0 0 18.400 -18.400 -3.000
40 |P003_100_200 [Hauptschule 600 -1.500 2.100 0 0 0 0 -1.200 1.200 3.300
40 |P003_100_300 [Realschule 2.400 1.100 1.300 0 0 0 0 -1.200 1.200 2.500
40 |P003_100_400 [Gymnasium 200 -26.300 26.500 0 0 0 0 -4.600 4.600 31.100
40 |P003_100_500 [Schulzentrum 4.400 -16.800 21.200 0 0 0 0 -500 500 21.700
40 |P003_100_550 |Gesamtschule 2.900 -9.100 12.000 0 0 0 0 8.100 -8.100 3.900
40 |P003_100_600 [Forderschule 700 -5.000 5.700 0 0 0 0 -200 200 5.900
40 |P003_200_100 |Schilerbeférderung 0 -18.400 18.400 0 0 0 0 0 0 18.400
40 |P003_200_200 [Schulverwaltung -18.800 25.800 -44.600 0 0 0 -800 -1.000 200 -44.400
40 |P003_300_100 |Offene Ganztagsschule 73.500 171.000 -97.500 0 0 0 0 0 0 -97.500

P003 Schultrageraufgaben 80.800 120.300 -39.500 0 0 0 -800 17.800 -18.600| -58.100|

LLA



Vergleich der Plananséatze 2016 aus Ergebnisplanen
(Plan 2016 zu Finanzplanung 2016 aus 2015)

Minus bedeutet Verschlechterung; Plus bedeutet Verbesserung

Vergleich HPL 2016 und Finanzplanung 2016 aus HPL 2015

Liste 1

FD|Produkt Bezeichnung Ord. ET Ord. AW Ord. Erg. Fin.-ET Fin.-AW Fin.-Erg. ILV ET ILV AW ILV Erg. IGesamterg. I
BE |P004_100_100 |Stadtbiicherei 5.800 20.800 -15.000 0 0 0 0 1.300 -1.300 -16.300
BE |P004_100_200 |Musikschule -200 8.200 -8.400 0 0 0 1.000 -8.600 9.600] 1.200
BE |P004_100_400 |Volkshochschule 60.900 95.800 -34.900 0 0 0 7.800 -200 8.000] -26.900
KSB|P004_200_100 JKomm. Veranstalt., Projekte + Kulturférderung 9.700 45.200 -35.500 0 0 0 0 200 -200 -35.700
P004 Kultur und Wissenschaft 76.200 170.000 -93.800 0 0 0 8.800 -7.300 l6.100| -77.700|
50 |P0O05_100_100 |Grundversorgung und Leistungen nach dem SGB XII 4.200 -10.600 14.800 0 0 0 0 -200 200 15.000
50 |P0O05_100_200 [Hilfen fir Asylbewerber 511.000 565.400 -54.400 0 0 0 0 0 0 -54.400
50 |[PO05_200_100 |Soziale Einrichtungen fir Altere 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50 |P0O05_200_200 [Soziale Einrichtungen fiir Wohnungslose 8.300 6.500 1.800 0 0 0 0 26.500 -26.500 -24.700
50 |P0O05_200_400 [Soziale Einricht. fiir Asylbewerber / Fliichtlinge 196.100 120.800 75.300 0 0 0 0 59.500 -59.500 15.800
50 |P005_200_500 |Verwaltung sozialer Einrichtungen -100 -1.000 900 0 0 0 0 0 0 900
50 |P0O05_300_100 [Sozialverwaltung -6.200 -15.000 8.800 0 0 0 0 0 0 8.800
50 |P0O05_300_200 [Rentenversich.angelegenh. u. sonst. staatl. Hilfen 5.300 -29.200 34.500 0 0 0 0 0 0 34.500
50 |P005_300_300 |Sonstige soziale Hilfen und Leistungen -22.500 900 -23.400 0 0 0 0 10.000 -10.000 -33.400
56 |P005_400_100 [integration und kommunale Bildungsférderung 1.200 90.200 -89.000 0 0 0 0 200 -200 -89.200
P005 Soziale Leistungen 697.300 728.000 -30.700 0 0 0 0 96.000 -96.000' -126.700|
51 |P006_100_100 |JFoérderung v. Kindern in Tageseinricht. u. in Tagespflege 55.200 279.100 -223.900 0 0 0 0 -7.000 7.000 -216.900
51 |P006_100_200 [Tageseinrichtungen fir Kinder -18.800 -582.300 563.500 0 0 0 78.700 121.900 -43.200 520.300
51 |P006_200_100 JJugendarbeit -5.400 93.900 -99.300 0 0 0 -1.400 -500 -900 -100.200
51 |P006_200_200 |Einrichtungen der Jugendarbeit 8.800 -97.200 106.000 0 0 0 0 -27.900 27.900 133.900
51 |P006_300_100 |Sonst. Leist. zur Férderung junger Menschen + Familien 753.200 1.086.400 -333.200 0 0 0 0 700 -700 -333.900
FB 4P006_400_100 |Erziehungsberatung -40.000 -37.000 -3.000 0 0 0 0 0 0 -3.000
P006 Kinder-, Jugend-, und Familienhilfe 753.000 742.900 10.100 0 0 0 77.300 87.200 -9.900| ZOOI
40 |P008_100_100 |Forderung des Sports -1.400 -1.200 -200 0 0 0 0 -300 300 100,
40 |P008_100_200 [Sportstatten -35.200 -8.800 -26.400 0 0 0 0 -1.100 1.100 -25.300
40 |P008_100_300 [Bader 3.500 53.400 -49.900 0 0 0 20.500 15.700 4.800 -45.100
P008 Sportforderung -33.100 43.400 -76.500 0 0 0 20.500 14.300 6.200| -70.300|
61 |P0O09_100_100 JRaumordnung, -planung 1.300 -40.800 42.100 0 0 0 0 0 0 42.100
66 |PO09_200_100 [Finanzierung v. ErschlieBungsmafn., Ausgleichsmafn. -200 31.800 -32.000 0 0 0 16.200 0 l6.200| -15.800|
P009 Raumliche Planung und Entwicklung 1.100 -9.000 10.100 0 0 0 16.200 0 l6.200| 26.300|
63 |P010_100_100 [Bau- u. Grundstiicksordnung -4.100 26.800 -30.900 0 0 0 0 0 0 -30.900
20 |P010_200_100 |Fé6rderung von Wohneigentum 0 0 0 -400 0 -400 0 0 0 -400
50 |P010_300_100 [Wohnraumiiberwachung nach WohnungsbindungsG -700 800 -1.500 0 0 0 0 0 0 -1.500
50 |P010_300_200 [Hilfen bei Wohnproblemen -1.000 -39.000 38.000 0 0 0 0 0 0 38.000
61 |P010_400_100 |Denkmalschutz und -pflege -20.400 65.200 -85.600 0 0 0 0 0 0 -85.600
P010 Bauen und Wohnen -26.200 53.800 -80.000 -400 0 -400 0 0 OI -80.400|
22 |P0O11_100_100 |Beseitigung und Verwertung von Abfallen -5.300 -10.200 4.900 0 0 0 0 4.900 -4.900 0
66 |PO11_200_100 JAbwasserbeseitigung 311.200 224.800 86.400 0 0 0 2.800 89.200 -86.400| O|
P011 Ver- und Entsorgung 305.900 214.600 91.300 0 0 0 2.800 94.100 -91.300| OI

¢l A



Vergleich der Plananséatze 2016 aus Ergebnisplanen
(Plan 2016 zu Finanzplanung 2016 aus 2015)

Minus bedeutet Verschlechterung; Plus bedeutet Verbesserung

Vergleich HPL 2016 und Finanzplanung 2016 aus HPL 2015

Liste 1

FD|Produkt Bezeichnung Ord. ET Ord. AW Ord. Erg. Fin.-ET Fin.-AW Fin.-Erg. ILV ET ILV AW ILV Erg. IGesamterg. I
66 |P012_100_100 |Besondere Ingenieurbauten (Gemeindestralen) 1.300 181.800 -180.500 0 0 0 3.300 44.300 -41.000 -221.500
66 |P012_100_200 |Bau und Unterh. v. Verkehrswegen and. Baulasttrager 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
66 |P012_100_300 [StraRenreinigung und Winterdienst 19.900 600 19.300 0 0 0 3.000 54.300 -51.300 -32.000
66 |P012_100_400 |Parkeinrichtungen (ohne Parkhduser) -4.000 -3.100 -900 0 0 0 900 -300 1.200 300
66 |P012_100_500 [OPNV 5.700 11.100 -5.400 0 0 0 0 0 0 -5.400
66 |P012_100_600 [Verkehrsregelung /-lenkung, Sondernutzungen 15.700 11.300 4.400 0 0 0 0 10.000 -10.000 -5.600
P012 Verkehrsflachen u. -anlagen, OPNV 38.600 201.700 -163.100 0 0 0 7.200 108.300 -lOl.lOOI -264.200|
66 |[P013_100_100 |Naturschutz, Offentliche Griin- und Freiflachen 0 0 0 0 0 0 0 -106.400 106.400 106.400
66 |P013_200_100 [Friedhofs und Bestattungswesen -34.100 -22.700 -11.400 0 0 0 0 19.600 -19.600 -31.000
66 |P013_300_100 [wWasserbau 0 10.500 -10.500 0 0 0 0 300 -300 -10.800
82 |P013_400_100 Jwald und Forstwirtschaft -25.400 3.800 -29.200 0 0 0 0 0 0 -29.200
PO13 Natur- und Landschaftspflege -59.500 -8.400 -51.100 0 0 0 0 -86.500 86.500] 35.400]
61 |Po14 100 100 [umweltschutz 12.900 17.100 -4.200 0 0 0 -1.500 -1.700 200] -4.000]
PO14 Umweltschutz 12.900 17.100 -4.200 0 0 0 -1.500 -1.700 200] -4.000]
80 |P015_100_100 |Wirtschaftsforderung, Offentlichkeitsarbeit 3.600 18.700 -15.100 0 0 0 0 0 0 -15.100
65 |P015_300_100 |Gaststatten / Festhallen 0 700 -700 0 0 0 0 2.000 -2.000 -2.700
65 |P015_300_200 |Gemeinschaftshauser 0 0 0 0 0 0 0 -11.900 11.900 11.900
VV |P015_400_100 |Anteile an Unternehmen (liber 20% am Nennkapital) -200 -1.053.300 1.053.100 -202.600 0 -202.600 0 37.800 -37.800 812.700
P015 Wirtschaft und Tourismus 3.400 -1.033.900 1.037.300 -202.600 0 -202.600 0 27.900 -27.900| 806.800|
20 |P016_100_100 JAllgemeine Finanzwirtschaft 1.201.000 2.855.000 -1.654.000 270.000 -949.900 1.219.900 84.100 0 84.100| -350.000|
P016 Allgemeine Finanzwirtschaft 1.201.000 2.855.000 -1.654.000 270.000 -949.900 1.219.900 84.100 0 84.100| -350.000|
Summe [Stadt Bad Salzuflen 3.748.100 4.601.700 -853.600 67.000 -949.900 1.016.900 416.300 416.300 OI 163.300|

ELA
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Vergleich der Planansatze 2016 zu den Planansatzen 2015

Minus bedeutet Verschlechterung; Plus bedeutet Verbesserung

Vergleich HPL 2016 und HPL 2015

Liste 2

FD|Produkt Bezeichnung Ord. ET Ord. AW Ord. Erg. Fin.-ET Fin.-AW Fin.-Erg. ILV ET ILV AW ILV Erg. IGesamterg. I
10 JP001_050_100 |Ratund Ausschiisse, Fraktionen 3.400 178.900 -175.500 0 0 0 0 0 0 -175.500
10 |PO01_100_100 [Verwaltungsvorstand -600 18.900 -19.500 0 0 0 -5.600 0 -5.600 -25.100
10 JP001_200_100 |[Verwaltungssteuerung u. allg. Angelegenheiten -4.100 6.300 -10.400 0 0 0 0 -200 200 -10.200
10 |P0O01_200 250 |Organisationsangelegenheiten und TUI 62.900 39.300 23.600 0 0 0 -3.600 900 -4.500 19.100
10 JP001_200_300 |[Zentrale Dienste+infrastrukturelles Gebaudemanagement -20.600 -44.900 24.300 0 0 0 200 1.200 -1.000 23.300
11 |P0O01_250_400 [Personalangelegenheiten -91.200 -306.900 215.700 0 0 0 100 -1.500 1.600 217.300
11 JP001_250_500 [Gleichstellung von Manner und Frauen 2.800 2.400 400 0 0 0 0 -100 100 500
PR |P001_300_100 [Personalrat/ Schwerbehindertenvertretung -300 8.900 -9.200 0 0 0 0 0 0 -9.200
14 JP001_400_100 |Durchfiihrung tbertrag. + gesetzl. vorgeschr. Prifungen 700 11.100 -10.400 0 0 0 0 0 0 -10.400
20 |P0O01_500_100 [Finanzen, Haushalt und Controlling -1.800 105.100 -106.900 0 0 0 2.300 200 2.100 -104.800
22 |P001_600_100 |Steuern -3.500 10.400 -13.900 0 0 0 9.200 -900 10.100 -3.800
30 |P0O01_700_100 JRechts- u. Versicherungsangelegenheiten -700 4.000 -4.700 0 0 0 -10.700 0 -10.700 -15.400
80 |P001_800_100 JGrundstiicksbereitstellung fir allgemeine Zwecke -151.900 -189.000 37.100 0 0 0 0 100 -100 37.000
65 |P001_850_100 [Neubau u. Bauunterhaltung, Gebaudebewirtschaft 328.000 -73.400 401.400 0 0 0 -1.405.300 -1.137.800 -267.500 133.900
65 |P001_850_200 [Baubetriebshof -276.300 -3.965.900 3.689.600 0 0 0 -4.310.100 -609.100 -3.701.000 -11.400
66 |[PO01_870_100 |Grinflachen (ab 2016; vorher bei 001.850.100) 78.000 616.400 -538.400 0 0 0 1.453.700 1.267.400 186.300 -352.100
66 |P001_880_200 [Baubetriebshof 204.600 4.195.500 -3.990.900 0 0 0 4.603.100 608.900 3.994.200 3.300

P001 Innere Verwaltung 129.400 617.100 -487.700 0 0 0 333.300 129.100 204.200' -283.500|
32 |P002_100_100 JAllgemeine Ordnungsangelegenheiten -16.500 25.400 -41.900 0 0 0 0 100 -100 -42.000
32 |P002_100 200 |Gewerbe- und Gaststattenwesen 0 3.000 -3.000 0 0 0 0 0 0 -3.000
32 |P002_100_300 [Wahlen und Abstimmungen 0 -109.500 109.500 0 0 0 0 -8.200 8.200 117.700
32 |P002_100_400 [Markte (Marktwesen) -100 -100 0 0 0 0 0 0 0 0
32 |P002_200_100 JEinwohnerwesen, Biirgerservice -13.200 -68.300 55.100 0 0 0 0 0 0 55.100
32 |P002_200_200 [Personenstandswesen 12.800 19.500 -6.700 0 0 0 0 0 0 -6.700
37 |P002_500_100 JAbwehrender Brand-/ Zivilschutz 18.700 111.000 -92.300 0 0 0 0 -9.800 9.800 -82.500
37 |P002_500_200 |Vorbeugender Brand-/ Zivilschutz 400 89.600 -89.200 0 0 0 0 0 0 -89.200

P002 Sicherheit und Ordnung 2.100 70.600 -68.500 0 0 0 0 -17.900 l7.900| -50.600|
40 |P003_100_100 |Grundschule 14.700 -700 15.400 0 0 0 0 18.900 -18.900 -3.500
40 |P003_100_200 |Hauptschule -7.300 -10.900 3.600 0 0 0 0 -1.100 1.100 4.700
40 |P003_100_300 |Realschule 1.800 1.900 -100 0 0 0 0 -1.000 1.000 900
40 |P003_100_400 |Gymnasium -200 -40.000 39.800 0 0 0 0 -4.300 4.300 44.100
40 |P003_100_500 |Schulzentrum 4.800 -23.500 28.300 0 0 0 0 -500 500 28.800
40 |P003_100_550 |Gesamtschule 2.800 22.100 -19.300 0 0 0 0 8.200 -8.200 -27.500
40 |P003_100_600 |Forderschule -100 -5.300 5.200 0 0 0 0 -200 200 5.400
40 |P003_200_100 |Schiilerbeférderung 0 -20.700 20.700 0 0 0 0 0 0 20.700
40 |P003_200_200 |Schulverwaltung -18.800 25.200 -44.000 0 0 0 -400 -1.000 600 -43.400
40 |P003_300_100 |Offene Ganztagsschule 73.500 170.900 -97.400 0 0 0 0 0 0 -97.400

PO03 Schultrageraufgaben 71.200 119.000 -47.800 0 0 0 -400 19.000 -19.400] -67.200]

<
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Vergleich der Planansétze 2016 zu den Plananséatzen 2015

Minus bedeutet Verschlechterung; Plus bedeutet Verbesserung

Vergleich HPL 2016 und HPL 2015

Liste 2

FD|Produkt Bezeichnung Ord. ET Ord. AW Ord. Erg Fin.-ET Fin.-AW Fin.-Erg. ILV ET ILV AW ILV Erg. IGesamterg. I
BE |P004_100_100 |Stadtbiicherei 5.800 16.700 -10.900 0 0 0 0 1.300 -1.300 -12.200
BE |P004_100_200 [Musikschule 200 13.000 -12.800 0 0 0 1.000 -5.200 6.200 -6.600
BE |P004_100_400 [Volkshochschule 40.100 78.600 -38.500 0 0 0 8.300 1.100 7.200 -31.300
KSB|P004_200_100 JKomm. Veranstalt., Projekte + Kulturférderung 9.700 47.500 -37.800 0 0 0 0 200 -200 -38.000
P004 Kultur und Wissenschaft 55.800 155.800 -100.000 0 0 0 9.300 -2.600 11.900| —88.100|
50 |P0O05_100_100 |Grundversorgung und Leistungen nach dem SGB XII 4.700 -9.300 14.000 0 0 0 0 -200 200 14.200
50 |P005_100_200 [Hilfen fiir Asylbewerber 511.000 565.400 -54.400 0 0 0 0 0 0 -54.400
50 |JP005_200_100 [|Soziale Einrichtungen fir Altere 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50 |P0O05_200_200 [Soziale Einrichtungen fiir Wohnungslose 8.300 6.500 1.800 0 0 0 0 26.500 -26.500 -24.700
50 |P0O05_200_400 |Soziale Einricht. fur Asylbewerber / Fliichtlinge 196.100 121.200 74.900 0 0 0 0 59.500 -59.500 15.400
50 |P0O05_200_500 [|Verwaltung sozialer Einrichtungen -100 -400 300 0 0 0 0 0 0 300
50 |P005_300_100 [|Sozialverwaltung -6.200 -15.100 8.900 0 0 0 0 0 0 8.900
50 |P0O05_300_200 [Rentenversich.angelegenh. u. sonst. staatl. Hilfen 5.900 -27.600 33.500 0 0 0 0 0 0 33.500
50 |P0O05_300_300 |Sonstige soziale Hilfen und Leistungen -22.500 1.400 -23.900 0 0 0 0 10.000 -10.000 -33.900
56 |P005_400_100 [Integration und kommunale Bildungsférderung 1.200 93.600 -92.400 0 0 0 0 200 -200 -92.600
P005 Soziale Leistungen 698.400 735.700 -37.300 0 0 0 0 96.000 —96.000' —133.300|
51 |P006_100_100 |JForderung v. Kindern in Tageseinricht. u. in Tagespflege 55.200 279.100 -223.900 0 0 0 0 -7.000 7.000 -216.900
51 |P006_100_200 [Tageseinrichtungen fiir Kinder 45.800 -186.700 232.500 0 0 0 89.800 142.400 -52.600 179.900
51 |P006_200_100 |Jugendarbeit -5.400 95.700 -101.100 0 0 0 800 -500 1.300 -99.800
51 |P006_200_200 |Einrichtungen der Jugendarbeit 8.800 -94.900 103.700 0 0 0 0 -17.900 17.900 121.600
51 |P006_300_100 |Sonst. Leist. zur Forderung junger Menschen + Familien 749.500 1.098.100 -348.600 0 0 0 0 700 -700 -349.300
FB 4P006_400_100 |Erziehungsberatung -40.000 -35.900 -4.100 0 0 0 0 0 0 -4.100
P006 Kinder-, Jugend-, und Familienhilfe 813.900 1.155.400 -341.500 0 0 0 90.600 117.700 —27.100| —368.600|
40 |P008_100_100 |Forderung des Sports -1.400 -200 -1.200 0 0 0 0 -300 300 -900
40 |P008_100_200 |Sportstatten -56.900 -6.700 -50.200 0 0 0 0 -1.100 1.100 -49.100
40 |P008_100_300 |Bader 3.500 49.600 -46.100 0 0 0 19.200 16.300 2.900 -43.200
P008 Sportforderung -54.800 42.700 -97.500 0 0 0 19.200 14.900 4.300| —93.200|
61 |P009_100_100 JRaumordnung, -planung 1.300 -31.400 32.700 0 0 0 0 100 -100 32.600
66 |PO09_200_100 [Finanzierung v. ErschlieBungsmafn., Ausgleichsmafn. -200 32.400 -32.600 0 0 0 16.200 0 16.200| —16.400|
P009 Réaumliche Planung und Entwicklung 1.100 1.000 100 0 0 0 16.200 100 16.100| 16.200|
63 |P010_100_100 [|Bau- u. Grundstiicksordnung -4.100 30.700 -34.800 0 0 0 0 100 -100 -34.900
20 |P010_200_100 |Fo6rderung von Wohneigentum 0 0 0 -400 0 -400 0 0 0 -400
50 |P010_300_100 [Wohnraumiiberwachung nach WohnungsbindungsG -700 1.200 -1.900 0 0 0 0 0 0 -1.900
50 |P010_300_200 [Hilfen bei Wohnproblemen -1.000 -38.300 37.300 0 0 0 0 0 0 37.300
61 |P010_400_100 |Denkmalschutz und -pflege -147.800 -97.500 -50.300 0 0 0 0 0 0 -50.300
P010 Bauen und Wohnen -153.600 -103.900 -49.700 -400 0 -400 0 100 —100| —50.200|
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Vergleich der Plananséatze 2016 zu den Planansatzen 2015

Minus bedeutet Verschlechterung; Plus bedeutet Verbesserung

Vergleich HPL 2016 und HPL 2015

Liste 2

FD]Produkt Bezeichnung Ord. ET Ord. AW Ord. Erg. Fin.-ET Fin.-AW Fin.-Erg. ILV ET ILV AW ILV Erg. IGesamterg. I
22 |P0O11_100_100 |Beseitigung und Verwertung von Abfallen -43.800 -50.200 6.400 0 0 0 0 6.400 -6.400 0
66 |[PO11_200_100 JAbwasserbeseitigung 470.500 327.000 143.500 0 0 0 4.000 147.500 —l43.500| 0|
PO11 Ver- und Entsorgung 426.700 276.800 149.900 0 0 0 4.000 153.900 —149.900' OI
66 |[P012_100_100 |Besondere Ingenieurbauten (Gemeindestralen) 32.600 369.900 -337.300 0 0 0 5.000 50.300 -45.300 -382.600
66 |P012_100_200 |Bau und Unterh. v. Verkehrswegen and. Baulasttrager 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
66 |P012_100_300 [StralRenreinigung und Winterdienst -9.400 -36.300 26.900 0 0 0 -4.700 54.700 -59.400 -32.500
66 |P012_100_400 |Parkeinrichtungen (ohne Parkhauser) -4.000 -2.500 -1.500 0 0 0 1.000 -300 1.300 -200
66 |P012_100_500 [OPNV 6.800 12.200 -5.400 0 0 0 0 0 0 -5.400
66 |P012_100_600 [Verkehrsregelung /-lenkung, Sondernutzungen 15.700 12.700 3.000 0 0 0 0 10.000 -10.000 -7.000
P012 Verkehrsflachen u. -anlagen, OPNV 41.700 356.000 -314.300 0 0 0 1.300 114.700 —ll3.400| —427.700'
66 |[P013_100_100 |Naturschutz, Offentliche Griin- und Freiflachen 0 0 0 0 0 0 0 -87.200 87.200 87.200
66 |P013_200_100 [Friedhofs und Bestattungswesen -15.000 -23.800 8.800 0 0 0 0 19.900 -19.900 -11.100
66 |P013_300_100 [Wasserbau 8.000 20.500 -12.500 0 0 0 0 600 -600 -13.100
82 |P013_400_100 |wald und Forstwirtschaft -25.400 4.500 -29.900 0 0 0 0 0 0 -29.900
P013 Natur- und Landschaftspflege -32.400 1.200 -33.600 0 0 0 0 -66.700 66.700| 33.100|
61 |PO14_100_100 |Umweltschutz -387.100 -487.200 100.100 0 0 0 -1.300 -1.700 400| 100.500|
P014 Umweltschutz -387.100 -487.200 100.100 0 0 0 -1.300 -1.700 400| 100.500|
80 |P015_100_100 [Wirtschaftsforderung, Offentlichkeitsarbeit -3.000 18.000 -21.000 0 0 0 0 0 0 -21.000
65 |P015_300_100 |Gaststatten / Festhallen 0 700 -700 0 0 0 0 2.000 -2.000 -2.700
65 |P015_300_200 |Gemeinschaftshauser 0 0 0 0 0 0 0 -11.900 11.900 11.900
VV |P015_400_100 |Anteile an Unternehmen (iiber 20% am Nennkapital) 300 1.100 -800 -202.600 0 -202.600 0 54.800 -54.800 -258.200
P015 Wirtschaft und Tourismus -2.700 19.800 -22.500 -202.600 0 -202.600 0 44.900 —44.900' —270.000'
20 |P016_100_100 [Allgemeine Finanzwirtschaft 4.322.100 3.355.000 967.100 270.000 -539.900 809.900 129.300 0 129.300| 1.906.300|
P016 Allgemeine Finanzwirtschaft 4.322.100 3.355.000 967.100 270.000 -539.900 809.900 129.300 0 129.300| 1.906.300|
Summe [Stadt Bad Salzuflen 5.931.800 6.315.000 -383.200 67.000 -539.900 606.900 601.500 601.500 OI 223.700|
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Anderungen der Planansétze 2015 der laufenden und investiven Auftrage im Finanzplan ("Zahlungen")

(Plan 2016 zu Finanzplanung 2016 aus 2015)

Aufgefiuhrt sind hier nur die veranderten Produktgruppen gegenuber 2015;

-u.a.

Baumaf3nahmen, Investitionszuschiisse-

Minus-Betrége gleich Netto-Mehrauszahlung (Verschlechterung); Plus-Betrage gleich Netto-Minderauszahlung (Verbesserung) Liste 3
Fach-
dienst / Produkt- Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung
Abt. gruppe Bezeichnung 2015 2016 2017 2018 Summe
10 001_050 Politische Gremien -59.000 0 0 0 -59.000
10 001_200 Zentrales Verwaltungsmanagement -173.500 -81.000 -55.000 -200.000 -509.500
10 001_300 Beschéftigtenvertretung -900 -900 -900 -900 -3.600
80 001_800 Grundstiicksmanagement (Wirtschaftsservice) -150.000 -190.000 -240.000 -240.000 -820.000
65 001_850 Grundstiick und Gebaude Objekt- u. Stadtservice -4.240.000 -13.280.200 1.091.100 3.664.100 -12.765.000
davon Grundstiick+Gebé&ude ohne Staatsbad -1.095.500 -13.291.000 62.000 3.085.000 -11.239.500
davon Grundstiick+Gebéude Staatsbad bisher bei 015.400 -3.144.500 10.800 1.029.100 579.100 -1.525.500
66 001_870 Grundsticksmanagement (Griinflachen) -655.600 -775.600 -220.000 -218.000 -1.869.200
davon Grundstiick+Gebéaude ohne Staatsbad -483.000 -223.000 -220.000 -218.000 -1.144.000
davon Grundstiick+Gebé&ude Staatsbad -172.600 -552.600 0 0 -725.200
66 001_880 Baubetriebshof -371.000 -542.000 -452.000 -367.000) -1.732.000
37 002_500 Brand und Zivilschutz -197.000 -355.000 -530.000 -16.000 -1.098.000
40 003_100 Bereitstellungen schulischer Einrichtungen -49.000 -203.500 -3.500 -3.500 -259.500
40 003_200 Zentrale schilerbezogene Leistungen des Schultragers -10.600 -10.600 -10.600 -10.600 -42.400
40 003_300 Offene Ganztagsschule -80.000 0 0 0 -80.000
Bild. 004_100 Nicht eigenstandige komm. Kultur- einrichtungen -7.500 0 0 0 -7.500
50 005_200 Soziale Einrichtungen -37.100 -22.100 -22.100 -22.100 -103.400
50 005_300 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen -15.000 -15.000 -15.000 0 -45.000
51 006_100 Kindertagesbetreuung -10.500 -500 -500 -500 -12.000
51 006_200 Kinder und Jugendarbeit -16.000 4.000 4.000 4.000 -4.000
51 006_300 Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien -160.000 -7.000 -7.000 -7.000 -181.000
40 008_100 Sportférderung -33.000 -30.000 -30.000 -30.000 -123.000
61 009_100 Raumliche Planung -250.000 -98.000 -29.000 4.000 -373.000
20 010_200 Wohnungsbaufoérderung -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -40.000
61 010_400 Denkmalschutz und -pflege 18.000 18.000 18.000 18.000 72.000
66 011 200 Abwasserbeseitigung 921.900 -1.580.100 -300.100 384.900 -573.400
66 012_100 Verkehrsflachen u. -anlagen, OPNV 54.000 -1.225.300 -200.700 591.000 -781.000
davon Tiefbau/Verkehrflachen ohne Staatsbad 69.500 -1.312.800 -209.700 592.000 -861.000
davon Tiefbau Staatsbad bisher bei 015.400 -15.500 87.500 9.000 -1.000 80.000
66 013_300 Wasserbau -40.000 0 0 0 -40.000
61 014_100 Umweltschutz -53.500 -20.500 -2.500 -1.000 -77.500
Y% 015_400 Stadtische Unternehmen und Gesellschaften -850.000 140.000 90.000 70.000 -550.000
davon Staatsbad 150.000 150.000 150.000 150.000 600.000
davon WBS -1.000.000 -10.000 -60.000 -80.000 -1.150.000
20 016_100 Allgem. Finanzwirtschaft 2.650.000 150.000 150.000 150.000 3.100.000
Summe Stadt Bad Salzuflen -3.825.300 -18.135.300 -775.800 3.759.400 -18.977.000
Gesamtveranderung 2016 bis 2019 (Netto-Mehrauszahlungen) -18.977.000
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3. Haushaltsausgleich / Strukturelles Defizit

Der Haushaltsplan 2016 und seine Finanzplanung bis 2019 konnen nicht mehr vollstéindig ausgegli-
chen dargestellt werden. Das bedeutet, dass nach diesen Zahlen ab 2017 ein weiterer Eigenkapitalver-
zehr eingeplant werden muss.

Die Haushaltssatzung 2016 unterliegt der Anzeigepflicht an die Aufsichtsbehdrde. Im Rahmen
der Anzeige wire es moglich, dass Vorbehalte, Auflagen und Hinweise mit der Haushaltsausfiihrung
verbunden werden kdnnen. Dazu wiirden ggfls. bestimmte Vorgaben, Auflagen und Berichte zur
Haushaltsausfiihrung und die tatséchliche Einhaltung des Haushaltsausgleiches gehoren. Dieses vor
dem Hintergrund, dass das genehmigte HSK ja ausgeglichene Haushalte bis einschl. 2017 vorgesehen
hat und auch der Ausgleich nur knapp erreicht wird. Hier wiirde ggfls. voraussichtlich die Nachhal-
tigkeit eines ausgeglichenen Planes im Vordergrund stehen.

Die geplante Ergebnisentwicklung des Haushaltes 2016 zeigt folgende Problematik auf :

Ergebnis It. Ergebnisplan (in Mio.€) 2016 2017 2018 2019
Haushaltsplan +0,30 -1,78 -3,55 -4,55
(Unter Berlicksichtigung Jahresabschluss 2014 und Plane 2015/2016)

Fiktiver Ausgleich Ausgleichsriicklage 0 1,78 2,59 0
Inanspruchnahme Allgem. Riicklage 0 0 0,96 4,55

Nach dem derzeitigen Stand der Riicklagen wire unter Beriicksichtigung der Ausgleichsriicklage im
Haushalt 2017 ein fiktiver Haushaltsausgleich erreicht (Anzeigepflicht an Aufsichtsbehdrde). Ab
Haushalt 2018 wire wieder eine Genehmigungspflicht durch die Aufsichtsbehdrde notwendig.

Ein HSK ist fiir den Haushaltsplan 2016 derzeit nicht notwendig. Ab dem Haushaltsplan 2017 und bei
geschétzter Fortentwicklung der Ergebnisse fiir 2020 und 2021 erscheint eine erneute Pflicht zum
HSK moglich bzw. absehbar.

Die Gemeindepriifungsanstalt (GPA) hat mit der wiederkehrenden tiberdrtlichen Priifung der Stadt
Bad Salzuflen begonnen.

In diesen Bearbeitungen wurde erstmals ein mogliches Berechnungsmodell fir strukturelle Defizite
stddt. Haushalte entworfen und mit stddt. Zahlen in einem ersten Modell aufbereitet.

Dieses Modell soll mogliche konjunkturelle Schwankungen und Besonderheiten des stiddt. Haushaltes
,bereinigen, um ,,durchschnittliche Ergebnisse mehrerer Jahre und ein strukturelles Defizit zu er-
mitteln.

Diese erste Modellrechnung unter Berticksichtung der Jahresergebnisse von 2006 bis 2013
ergab ein ,gerechnetes” strukturelles Defizit von rd. 8 Mio. € des stddt. Haushaltes. Eine endgiilti-
ge Berechnungsmethode wurde noch nicht weiter diskutiert und berechnet. Diese neuere mogliche
Kennzahl erscheint sinnvoll und diirfte die vorhandenen (Bilanz-)Kennzahlen konstruktiv erweitern.
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4. Verschuldung

Die im Haushaltsplan 2016 dargestellten Investitionen und Sanierungen des aktuellen Jahres und der
Folgejahre konnen weiterhin nur unter Inanspruchnahme von Investitionskrediten und Liquiditatskre-
diten finanziert werden.

Problematisch stellt sich die Entwicklung des Schuldenstandes insbesondere im Bereich der Liquidi-
titskredite (,,Kassenkredite*) dar. Diese sind eigentlich fiir voriibergehende Liquiditdtsengpédsse im
laufenden Betrieb gedacht. Die Finanzierung aus eigenen Mitteln wird aufgrund der duferst schlech-
ten Lage (unwesentliche bzw. keine Liquiditétsiiberschiisse) auch in den nichsten Jahren nicht ausrei-
chend moglich sein. Der Schuldenstand im Bereich der Liquiditétskredite wird daher prinzipiell von
Dauer sein und nach derzeitigem Planungsstand sogar binnen weniger Jahre auf rd. 65 Mio. € anstei-
gen.

Der Gesamtschuldenstand (Investitionskredite und Liquiditatskredite) néhert sich, iiber den Planungs-
zeitraum betrachtet, einem Maximalstand von rd. 192 Mio. € im Jahre 2019. Hier spiegeln sich die
umfangreichen Investitionen und Sanierungen wieder.

Der am Ende des Vorberichts dargestellte Schuldenstand fiir den Planungszeitraum schafft hier einen
Uberblick ebenso wie die Darstellung im Gesamtfinanzplan.

Mit einem hohen Risiko behaftet ist insbesondere die allgemeine Entwicklung der Zinssitze fiir Li-
quiditatskredite. Derzeit bereiten Schuldenstidnde fiir diese eigentlich nur kurzfristigen Kredite auf-
grund niedriger Zinsen {iberschaubare Probleme, zumal auch diese Kredite zu einem Teil und in en-
gen Grenzen aufgrund der Erlasse des Innenministeriums NRW inzwischen fiir deutlich ldngere Zeit-
raume aufgenommen werden diirfen.

Bei der Aufnahme von Liquidititskrediten mit kiirzeren Laufzeiten liegt der Vorteil i.d.R. in deutlich
niedrigeren Zinssédtzen. Hier konnen inzwischen sogar 0 % fiir dulerst kurzfristige Laufzeiten erreicht
werden. Ein zukiinftiger deutlicher Anstieg dieser kurzfristigen Zinssdtze konnte jedoch langfristig
gesehen zu weiteren Defiziten fiihren.

Im Rahmen des Kreditmanagements wurden daher die Liquidititskredite in 2012 in den Grenzen des
rechtlich Zuléssigen bei noch akzeptablen Zinssdtzen zusammen mit der Aufsicht so langfristig wie
moglich aufgenommen und gesichert. Derzeit (unter Fortfiihrung des Kreditmanagements) liegt der
durchschnittliche Zins der bereits aufgenommenen langerfristigen Liquiditdtskredite bei deutlich unter
2 % bei verschiedenen Laufzeiten bis in das Jahr 2023.

Aufgrund des sich derzeit nicht abzeichnenden Zinsanstieges werden Teile der Liquiditatskredite nur
sehr kurzfristig aufgenommen, um den Haushalt kurzfristig zu entlasten. Eine einfache Betrachtung
zeigt die Auswirkung. Bei 10 Mio. € Kreditumschuldung bedeutet eine 1%-ige Zinsersparnis parallel
rd. 100.000 € jahrlich ersparten Zinsaufwand (z.B. bei Aufnahme von Monat zu Monat statt mehrjah-
rig). Dafiir besteht ein Mehraufwand in der stindigen Bearbeitung von Umschuldungen sowie das Ri-
siko steigender Zinsen. Der Markt wird jedoch permanent beobachtet.
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5. Zu einzelnen Positionen des Ergebnishaushaltes

Grundsteuer A und B

Der Bestand an land- und forstwirtschaftlich genutzten Flachen (Grundsteuer A) ist nur einem gering-
fligigen Wandel ausgesetzt.
Die Grundsteuer B verzeichnet dagegen grundsétzlich Zuwichse durch fortschreitende Bebauung.

Steuerart bis 2012 ab 2013 ab 2015 ab 2016*
Grundsteuer A 250 % 300 % 425 % 425 %
Grundsteuer B 440 % 495 % 620 % 620 %
Gewerbesteuer 445 % 445 % 445 % 445 %

* Fir den Haushaltsplan 2016 wurden die Ansédtze ohne eine weitere Hebesatzanhebung nach den ak-
tuellen Ertragserwartungen angepasst. Nach der mittelfristigen Finanzplanung erwarten wir ab 2018
insgesamt deutliche Ergebnisverluste, denen ggfs. u.a. dann durch eine Anhebung von Realsteuerhe-
besdtzen zu begegnen wire. Die Ansétze in diesem Haushaltsplan wurden ohne eine Hebesatzidnde-
rung festgesetzt.

Gewerbesteuer

Fiir die Ermittlung der Gewerbesteueransitze werden liblicherweise die Orientierungsdaten fiir die
Finanzplanung der Gemeinden fiir die kommenden Jahre herangezogen. Es handelt sich dabei zwar
immer um Durchschnittswerte fiir den Bereich aller Kommunen des Landes. Diese Werte miissen
dann noch an die 6rtlichen und strukturellen Besonderheiten angepasst werden. Weiterhin ist zu be-
riicksichtigen, dass in der aktuellen Hochrechnung fiir das Jahr 2015 mit einem Minderertrag von rd.
2,5 Mio. € gerechnet wird.

Fiir die Ansatzplanung 2016 bis 2019 wurden daraufhin folgende Annahmen getroffen:

Das Rechnungsergebnis 2015 kdnnte unter Beriicksichtigung der derzeitigen Hochrechnungsprognose
bei rd. 26,0 Mio. € liegen. Unter Einrechnung einer optimistischen und hoffnungsvollen Steigerung
von 5,8 % ergibt sich daraus ein Ansatz fiir 2016 von 27,5 Mio. €. Bei der Betrachtung der Rech-
nungsergebnisse der vergangenen Jahre ist besonders das deutlich niedrigere Ergebnis von 2013 auf-
fallig, jedoch ist dieses einem einzigen Gewerbesteuersonderfall mit auBBergewohnlichem Ertragsein-
bruch geschuldet.

Zu den Steigerungen in dem Finanzplanungszeitraum von 2017 — 2019:

Kurz gesagt haben wir keine Steigerungsrate in die Planansitze aufgenommen, weil wir leider seit
Jahren auf eine deutliche Erholung der Gewerbesteuerbetriebe in Bad Salzuflen mit entsprechend ho-
heren Gewerbesteuerertrdgen fiir den stddtischen Haushalt hoffen. Mit der letzten Finanz- und Wirt-
schaftskrise ist in Bad Salzuflen der Gewerbesteuerertrag um rd. 40 % zuriick gegangen und damit
deutlich starker ausgefallen als im Durchschnitt der Kommunen in NRW. Ob wir das in Bad Salzuflen
einmal wieder aufholen konnen, bleibt abzuwarten.
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Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Von den allgemeinen Deckungsmitteln in der Finanzwirtschaft der Stadte und Gemeinden stellt der
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer neben der Gewerbesteuer und den Schliisselzuweisungen
eine der bedeutendsten Ertrags- und Einzahlungspositionen dar.

Die Entwicklung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer, insbesondere auch das fiir unsere
konkrete Planung notwendige Datenmaterial, steht fiir eine ortliche Bewertung nicht zur Verfiigung.

Die Gemeinden erhalten nach dem Gemeindefinanzreformgesetz 15 % des Aufkommens an Lohn-
steuer und an veranlagter Einkommensteuer, sowie seit 1993 12 % des Aufkommens aus dem Zinsab-
schlag.

Die Verteilung des Anteils erfolgt mit Hilfe einer fiir jede Gemeinde festgelegten Schliisselzahl, die
den Anteil der Steuerleistung der Einwohner in der jeweiligen Gemeinde an den Einkommensteuer-
leistungen aller Einwohner in NRW ausdriickt. Dabei werden allerdings nur Steuerleistungen bis zu
bestimmten Hochstbetrdgen des zu versteuernden Jahreseinkommens beriicksichtigt (ab 2012: bis zu
35.000 € bei Ledigen bzw. bis zu 70.000 € jahrlich bei Verheirateten). Die dariiber hinausgehenden
Einkommensanteile werden nicht einer bestimmten Gemeinde, sondern der Gesamtheit der Gemein-
den in NRW zugerechnet. Diese sog. Sockelung beruht auf der Uberlegung, die Gemeinden zwar an
den Einkommensteuerleistungen ihrer Einwohner zu beteiligen, gleichzeitig aber erhebliche Steuer-
kraftunterschiede zu vermeiden, die sich aus der Einkommensstruktur der Einwohner ergeben. Durch
die Verwendung dieser Obergrenzen wird somit eine Aufkommensnivellierung zwischen den Ge-
meinden erreicht.

Veranderungen in der Bevolkerungszahl und der Einkommensstruktur schlagen sich erst mit Zeitver-
zogerung nieder, da die zugrunde liegende Einkommensteuerstatistik nur alle 3 Jahre erhoben wird.
Fiir die Jahre 2015 bis 2017 wurden neue Schliisselzahlen festgesetzt. Eine neue Schliisselzahl ab
2018 konnte sich fiir Bad Salzuflen sowohl positiv als auch negativ auf die kiinftige Zuweisungshohe
auswirken.

Eine vorsichtige Schatzung geht It. Mitteilung des Stiddte- und Gemeindebundes NRW davon aus,
dass das Gesamtaufkommen am Gemeindeanteil der Einkommensteuer in NRW rd. 7.780 Mio. € fiir
2016 ergeben wird. Unter Anwendung des Gemeindeschliissels haben wir daraufhin den Ansatz auf
20,2 Mio. € festgesetzt. Die Ansétze fiir die Finanzplanung bis 2019 ergeben sich unter Beriicksichti-
gung der Orientierungsdaten mit geschitzten Steigerungsraten auf die festgesetzten Ansitze.

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer / Finanzhilfen des Bundes

Seit 1998 erhalten die Gemeinden als Ausgleich fiir die Einnahmeverluste aus der Abschaffung der
Gewerbekapitalsteuer einen 2,2 %igen Anteil an der Umsatzsteuer. Die Verteilung erfolgte in den
Jahren 1998 und 1999 zunichst auf Basis von Schliisselzahlen mit folgenden Komponenten:

70 % durchschnittliches Gewerbesteueraufkommen (1990 — 1996)
30 % Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten (1990 —1995).

Ab 2000 ist dieser Ubergangsschliissel nach bundesgesetzlichen Vorgaben modifiziert worden. In den
Schliissel wurde neben den aktualisierten obigen Daten auch die ehemalige Hohe der Gewerbekapital-
steuer als neue Komponente mit einbezogen.

Fiir 2003 bis 2008 konnten von den Statistikdmtern die Schliisselzahlen nicht berechnet werden.

Seit dem Jahr 2009 kommt ein neuer ,,endgiiltiger Verteilungsschliissel fir den Gemeindeanteil an
der Umsatzsteuer zur Anwendung; dieser endgiiltige Verteilungsschliissel soll jedoch iiber einen Zeit-
raum von 10 Jahren in vier Schritten eingefiihrt werden.
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Der bundeseinheitliche Schliissel hat folgende Merkmale/Komponenten enthalten:

25 % durchschnittliches Gewerbesteueraufkommen (2001 — 2006)
25 % sozialversicherungspflichtige Entgelte (2003 — 2005)
50 % Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten (2004 — 2006).

Wenn man den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer fiir Bad Salzuflen iiber mehrere Jahre betrachtet,
so fallt auf, dass die Ertrage beginnend mit dem Ansatz fiir 2015 deutlich gestiegen sind. Wenn auch
zum jetzigen Zeitpunkt die Ansetzung von 3,11 Mio. € fiir 2015 als etwas zu optimistisch angesehen
werden muss, bleibt immer noch ein deutlicher Sprung vom Ergebnis 2014 zu den nachfolgenden An-
sdtzen bestehen.

Es macht Sinn, in diesem Zusammenhang auf die unterschiedlichen Programme von finanziellen Hil-
fen des Bundes fiir Kommunen in den Jahren 2015 und folgende zu schauen. Zum Teil geht es dabei
um die vorzeitige Umsetzung von Ankiindigungen aus dem Koalitionsvertrag (Ubergangsmilliarde),
weiterhin um MaBnahmen zur Stirkung der Investitionskraft finanzschwacher Kommunen (Kommu-
nalinvestitionsforderungsgesetz) und als dritter Bereich um einen finanziellen Ausgleich von Belas-
tungen durch die Unterbringung und Versorgung von Fliichtlingen.

Der Stddte- und Gemeindebund NRW hat seinen Mitgliedern Ende August 2015 eine zusammenfas-

sende Darstellung der finanziellen Hilfen des Bundes -die bis heute jedoch noch nicht alle gesetzlich
normiert wurden- zur besseren Ubersichtlichkeit zur Verfiigung gestellt. Die Grafik ist hier nachfol-

gend dargestellt und stellt den Stand von Mitte September dar.
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Fliichtlingskosten :
Die Verbesserungen bei den Fliichtlingskosten sind 1t. Fachdienst Biirgerservice und Soziales -soweit

beschlossen- im Produkt 005.100.200 eingearbeitet, bzw. soll im Laufe der Haushaltsausfiithrung der
erhoffte Mehrertrag an Bundes- und Landesmittel den unvermeidbaren zusétzlichen Aufwendungen je
nach tatsdchlicher Aufnahmeleistung von Fliichtlingen als Deckung dienen.

Kommunalinvestitionsfonds :

Der stddtische Anteil aus dem Kommunalinvestitionsfonds i.H.v. rd. 2,5 Mio. € wurde als Einzahlung
zentral beim Produkt 016.100.100, Auftrag J 2006 1 016, Konto 6811600 bereits veranschlagt. Dem
gegeniiber sind ebenso bereits im gesamten Haushaltsentwurf an den unterschiedlichsten Stellen in-
vestive Auszahlungen z.B. fiir Bildung/OGS, Fliichtlingsunterkiinfte, Staatsbad, usw., die grundsatz-
lich férderungsfahig wiren, veranschlagt worden. Hier muss noch iiber die Verwendung (Zuordnung)
dieser Bundeshilfe zu entsprechenden stadt. Malinahmen diskutiert und entschieden werden.

Geplante Entlastungen von Kommunen :

Die Zuweisungen aus dem Koalitionsvertrag wurden in die Ansdtze Gemeindeanteil Umsatzsteuer bis
einschlieBlich 2017 entsprechend eingeplant. Ob dieser Teil der Verbesserung fiir die Kommunen als
dauerhafte Entlastung von Bund und Land festgelegt wird, steht noch nicht fest.

Sonstige Gemeindesteuern (Vergnigungssteuer, Hundesteuer, Zweitwohnungssteuer)

Im Zuge der HSK-Aufstellung 2009 sind Konsolidierungsbetrage bei den 0.a. Gemeindesteuern ein-
geplant worden. Die entsprechenden Ansédtze sind weiterhin fiir den Haushaltsplanentwurf 2016 ein-
geplant. Eine Erh6hung der Vergniigungssteuerertrdge ab 2016 (+ 100 T€) ergibt sich It. Fachdienst
Steuern aufgrund der derzeitigen Entwicklung der Steuerfestsetzungen. Bei der Hunde- und Zweit-
wohnungssteuer wurden kleinere Ansatzkorrekturen aufgrund der aktuellen Entwicklung vorgenom-
men.

Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich

Seit 1996 entstehen in den Landern und Gemeinden durch die Neuordnung des Familienleistungsaus-
gleichs (Verrechnung des Kindergeldes mit der zu zahlenden Einkommensteuer) liberproportionale
Steuermindereinnahmen, die durch die Erh6hung der Umsatzsteuerbeteiligung der Lénder (+ 5,5 %)
ausgeglichen werden sollen. Das Land NRW gibt den Gemeindeanteil an dieser Kompensationszah-
lung in Form einer Zuweisung weiter.

Nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) wird den Gemeinden zum Ausgleich der zusétzlichen
Belastungen aus der Neuregelung des Familienleistungsausgleichs ein Anteil von 26 % des Mehrauf-
kommens der Umsatzsteuer zugewiesen. Der Ertrag 2015 fiir Bad Salzuflen betrdgt rd. 2,3 Mio. €. Fiir
die Ansatzbildung ab 2016 sind wir vom einem etwas geringeren Niveau ausgegangen und haben den
Ansatz auf 2,0 Mio. € festgesetzt.

Schlisselzuweisungen

Ein jahrlich neu konzipiertes Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) regelt Hohe und Verteilung der
Schliisselzuweisungen. Nach der Gesetzessystematik erhilt in NRW jede Gemeinde Schliisselzuwei-
sungen in der Hohe, dass der Unterschiedsbetrag zwischen ihrer rechnerischen -fiktiven- Finanzkraft
(Steuerkraftmesszahl) und ihrem rechnerischen Finanzbedarf (Ausgangsmesszahl) zu einem jeweils
festgelegten Prozentsatz (z.Zt. 90) ausgeglichen wird. Dabei ist die Verteilungssystematik im Gesetz
so angelegt, dass die als Schliisselmasse vom Land jeweils bereitgestellten Mittel voll auf die Ge-
meinden aufgeteilt werden, jede Verdnderung bei den beteiligten Rechengré3en im System (z.B. fikti-
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ve Steuerhebesitze, Hauptansatzstaffel) aber zu anderen Ergebnissen fiir die Einzelgemeinde fiihrt.
Wenn die ortlichen Realsteuerhebesitze unter den fiktiven Steuerhebesétzen liegen wiirden, wiirde
dieses somit automatisch zu geringeren Schliisselzuweisungen fiihren. Uber die Steuerungsmechanis-
men ist es dem Gesetzgeber moglich, verteilungspolitische Aspekte zur Wirkung zu bringen. Bei be-
grenzter Schliisselmasse kommt den Verteilungsstrukturen hohe Bedeutung zu.

Das GFG 2016 soll am 17.12.2015 im Landtag beschlossen werden. Die Eckpunkte zur kiinftigen
Gemeindefinanzierung wurden bereits im Juni 2015 von der Landesregierung beschlossen und am
25.06.2015 bekanntgegeben. In diesem Jahr wurde erstmalig eine Modellrechnung fiir das GFG 2016
gemeinsam von der Landesregierung und den kommunalen Spitzenverbénden erstellt. Man hat dafiir
einen ,,Arbeitskreis-Rechnung GFG* gegriindet. Nach den ersten veréffentlichten Berechnungsergeb-
nissen fiir 2016 ist an Schliisselzuweisung fiir Bad Salzuflen ein Betrag von rd. 20,5 Mio. € vorgese-
hen. Es wurde aber immer sehr deutlich auf den vorldaufigen Charakter der bekanntgegebenen Zahlen
hingewiesen. Lt. der Ergebnisses des 2. Arbeitskreises zum GFG konnen wir fiir Bad Salzuflen von
einer Schliisselzuweisung i.H.v. rd. 21,5 Mio. € ausgehen.

Getragen von der Hoffnung, dass die Steuerertrage kiinftig landesweit weiterhin auf hohem Niveau
bleiben und auch in Bad Salzuflen sich wenigstens im Durchschnitt mit allen anderen Kommunen
bewegen, wurden die Ansitze fiir Schliisselzuweisungen fiir den Zeitraum ab 2017 bis 2019 auf um
die 20,5 Mio. € festgesetzt.

Starkungspaktgesetz (Solidaritatsumlage)

Das Land NRW hat mit dem Stiarkungspaktgesetz vom 09.12.2012 die Aufgabe libernommen, Ge-
meinde, die sich in einer besonders schwierigen Haushaltssituation (iiberschuldetet oder kurzfristig
von Uberschuldung bedrohte Gemeinden) befinden, Konsolidierungshilfen zur Verfiigung zu stellen.
Die Teilnahme ist an strenge Auflagen (Bedingungen), z.B. einen tragfahigen und tberpriifbaren
Haushaltssanierungsplan, gekniipft. Auf die Bedingungen soll hier nicht nidher eingegangen werden.
Im so genannten Stiarkungspakt I nehmen 34 Kommunen pflichtig teil. In der 2. Stufe wurden ab 2012
freiwillig weitere 27 Kommunen in den Konsolidierungspakt mit einbezogen.

Zur Finanzierung des Starkungspaktes:

1. Das Land stellt von 2011 bis 2020 jahrlich 350 Mio. € zur Verfiigung

2. In 2012 wurden 65 Mio. € und ab 2013 bis 2020 werden jahrlich 115 Mio. € von der Steuer-
Verbundmasse fiir die Schliisselzuweisungen (GFG) vorweg abgezogen. Das heif3t, dass sich
alle Kommunen mit Anspruch auf Schliisselzuweisungen daran beteiligen miissen.

3. Seit 2014 ist vorgesehen, dass besonders finanzstarke Stiadte und Gemeinden (gemeint sind
die, deren eigene Steuerkraft mindestens dreimal innerhalb der letzten 5 Jahre iiber dem rech-
nerischen Finanzbedarf liegt) jahrlich rd. 90,8 Mio. € als Finanzbeteiligung fiir den Stér-
kungspakt zur Verfiigung stellen (Solidaritdtsumlage).

4. Das Land stellt noch einmal die gleiche Hohe der Solidaritdtsumlage zur Verfiigung.

Zur Lage von Bad Salzuflen:

Eine Uberschuldung (negatives Eigenkapital) droht uns kurzfristig nicht; ebenso gehdren wir nicht
zum Kreis der Abundanz-Kommunen (zahlungspflichtige Gemeinden). Zum Starkungspaktgesetz soll
deshalb hier nicht noch néher eingegangen werden. Durch die anteilige vorherige Kiirzung der Ver-
bundmasse bei den Schliisselzuweisungen tragen wir hier anteilig (fiir 2015 rd. 268 T€) zur Unterstiit-
zung bei.
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Kurortehilfe

Bemessungsgrundlage fiir die Hohe der Kurortehilfe sind im wesentlichen die Ubernachtungszahlen
It. amtlicher Beherbergungsstatistik. Die Kurortehilfe setzt sich aus dem Sockelbetrag (Einstufung
nach der Kurorteverordnung) und dem Aufstockungsbetrag zusammen. Fiir den Aufstockungsbetrag
wird der Landesdurchschnitt an Ubernachtungen im Verhiltnis zu den Einwohnerzahlen der Kurorte
ermittelt. Der zur Verfiigung stehende Gesamtbetrag flir die Aufstockungsbetrage wird nur nach dem
Verhiltnis der {iber dem Landesdurchschnitt liegenden Ubernachtungszahlen verteilt. MaBgeblich ist
die Novellierung des Kurortegesetzes vom 05.12.2007.

Fiir 2016 wird It. GFG-Entwurf ein Ertrag von rd. 480 T€ unterstellt, Die Folgejahre bleiben bei den
Entwurfsansétzen von jahrlich 410 T€.

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten

Die Sonderposten werden entsprechend der Abschreibungssitze (Nutzungsdauer) der zugehorigen
Anlagegiiter ertragswirksam aufgelost. Bei einem Abgang oder einer Wertkorrektur eines Wirt-
schaftsgutes erfolgt gleichzeitig auch die ertragswirksame Auflésung eines dazugehorigen Sonderpos-
tens, daher sind durchaus ,,Spriinge* in den Jahresbetrachtungen moglich. Diese sind jedoch kaum
planbar, da i.d.R. bei Planaufstellung nicht feststeht, wann und zu welchem Preis ein Abgang oder ei-
ne Wertkorrektur realisiert werden kann oder muss.

Sonstige Transferertrage

Sonstige Transferertrage stammen aus tibergeleiteten Unterhaltsanspriichen, Ersatz von sozialen Leis-
tungen in und auflerhalb von Einrichtungen, Kostenbeitragen und Aufwendungsersatz.

Diese Ertriage sind in ihrem Aufkommen relativ schwer zu prognostizieren, da sie sowohl von den
,Fallzahlen* als auch von der jeweiligen Wirtschaftskraft der Zahlungspflichtigen abhédngig sind. Ob
durch den verstéarkten Einsatz von Personalressourcen im Bereich der Jugendhilfe Ertragssteigerungen
realisiert werden k6énnen, bleibt aus finanzwirtschaftlicher Sicht zu hoffen.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Neben Steuern, Zuwendungen und allgemeinen Umlagen stellen die 6ffentlich-rechtlichen Leistungs-
entgelte in Form von z.B. Verwaltungsgebiihren, Benutzungsgebiihren, zweckgebundenen Abgaben
(z.B. Kurtaxe) und den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten fiir Beitrdge (z.B. Erschlie-
Bungsbeitrage, Kanalanschlussbeitrage, KAG-Beitriage) und fiir den Gebiihrenausgleich bei den Ge-
biihrenhaushalten eine bedeutende Ertragsposition dar.

Die Sonderposten fiir Beitrdge werden entsprechend der Abschreibungssitze (Nutzungsdauer) der zu-
gehorigen Anlagegiiter ertragswirksam aufgeldst. Bei Abgang eines Wirtschaftsgutes erfolgt gleich-
zeitig auch der Abgang (ertragswirksame Auflosung) eines dazugehorigen Sonderpostens.

Die ertragswirksame Auflosung der Sonderposten fiir Gebiihrenausgleich ist abhdngig vom tatsachli-
chen Abschluss eines Gebiihrenhaushaltes und der gesetzlichen Pflicht, spétestens nach vier Jahren
diese Sonderposten (Uberschiisse) aufzulsen.
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Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Hohe der Personalaufwendungen (rd. 29,288 Mio. €) haben gegeniiber dem Ansatz 2015 um rd.
0,45 Mio. € angezogen; die Summe der Versorgungsaufwendungen wurden mit einer Gesamtsumme
von 1,85 Mio. € fiir 2015 (gegeniiber Vorjahr + 51 T€) angesetzt.

Da im NKF-Haushalt der periodengerechte Werteverzehr (Aufwand) darzustellen ist, sind nicht nur
die reinen (Geld-)Leistungen an die aktiven Beamten und tariflichen Beschiftigten, sondern auch z.B.
Zufiihrungen an Pensions- und Beihilferiickstellungen fiir ,,aktive* Beamte und Ruhesténdler oder fiir
Altersteilzeit sowie fiir Uberstunden und nicht genommenen Urlaub als Aufwand zu veranschlagen.

Fiir den Bereich Zufiihrungen zu Riickstellungen fiir Altersteilzeit ist ab 2016 kein Aufwand mehr zu
veranschlagen, weil keine neuen ,,Falle* mehr hinzukommen.

Im Gegenzug sind auch die Ertriage aus der Auflésung von Riickstellungen fiir Altersteilzeit zu be-
trachten. Die jahrlichen Summen der Ertrdge verringern sich stetig.

Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen fiir Pensionen/Beihilfen fiir im Dienst befindliche Be-
amte oder Versorgungsempfanger sind ebenfalls zu erwarten (jedoch nicht planbar, z.B. fiir Sterbefal-
le). Deshalb sind hier die Ansédtze 2015 -wie schon in den Vorjahren- auf der Ertrags- und Auf-
wandsseite fiir diese Gegebenheiten nicht angesetzt worden. Ggfls. konnen nicht planbare Aufwen-
dungen auch entsprechende zusétzliche Ertrage entgegen gehalten werden.

Ebenso lassen sich die Berechnungen der kvw zu den Riickstellungen (z.B. durch Anderungen von
allgemeinen Lebenserwartungen o.4. Problemstellungen) kaum vorhersehen. Die konkreten Berech-
nungen liegen praktisch immer erst nach Ablauf des Haushaltsjahres vor.

Fiir die Durchbuchung des Personalkostenanteils der LOB-Ausschiittung wird in der dafiir vorgesehe-
nen Leistungsebene 001.250.400.950 eine zusétzliche Veranschlagung Personalaufwand (d.h. Zufiih-
rung zur Riickstellung 1fd. Haushaltsjahr) und Ertragsauflosung Riickstellung LOB (d.h. Auflsung
aus dem Vorjahr) vorgenommen. Diese neutrale Veranschlagung von rd. 469 T € erhoht insoweit im
Deckungsbudget Personal die Ertrage aus Auflosung Riickstellungen als auch die Personalaufwen-
dungen. Dieses erfolgt analog zu den Buchungen der Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen als
Ausnahme zum Bruttoprinzip und fiihrt zu einer wirtschaftlicheren Abwicklung.

Zu dem Personalaufwand wurden auch korrespondierende Personalkostenerstattungen (Ertrage) fiir
folgende Bereiche im Etatentwurf 2016 veranschlagt:

fiir Personal in Kindertageseinrichtungen rd. 1.731 T€
fiir Personal im Jobcenter Lippe (Arge) rd. 308 T€
fiir Personal in der Erziehungsberatung rd. 90Te€
fiir Personal in der WBS rd. 35T€
Summe rd. 2.164 T€

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Innerhalb der Sach- und Dienstleistungen mit einem Gesamtvolumen von rd. 35,29 Mio. € (Steige-
rungsrate gegeniiber dem Vorjahr von 2,7 %) stellen die Aufwendungen fiir den stadt. Gebdudebe-
stand und —betrieb eine besondere Grofie (9,3 Mio. €) dar.

Im Einzelnen sind fiir die Gebdaudeunterhaltung einschl. Aullenanlagen rd. 2,1 Mio. €,

fiir Energie, Wasser und Abwasser rd. 4,1 Mio. €, fiir Grundbesitzabgaben und Versicherungen rd.
1,3 Mio. € und fir (Fremd-)Reinigung rd. 1,38 Mio. € veranschlagt.

Zu den besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen (5,98 Mio. €) zéhlen u.a. Schiilerbefor-
derungsaufwand (1,066 Mio. €) und Miillbeseitigungsaufwand (3,210 Mio. €).
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Fiir Fahrzeugunterhaltung ist ein Aufwand i1.H.v. 0,463 Mio. € veranschlagt.

Fiir die Unterhaltung von Straf3en, Stralenbeleuchtung, Briicken, das Kanalnetz und Wasserbau sind
rd. 1,96 Mio. € veranschlagt.

Die Aufwendungen fiir Kostenerstattungen i.H.v. 15,55 Mio. € setzen sich im Wesentlichen aus den
gesetzlichen Betriebskostenzuschiissen fiir Kindergartentrager (11,35 Mio. €), den vertraglichen Be-
triebskostenzuschiissen (1,12 Mio. €) und der Weiterleitung der Kurtaxe (2,04 Mio. €) zusammen.
Seit 2014 wird hier auch der Sofort-Aufwand (Unterhaltung) fiir Investitionsbeschaffungen von unter
410 € veranschlagt; Ansatz 2016 = 0,495 Mio. €.

Bilanzielle Abschreibungen

Der Aufwand fiir den Werteverzehr fiir abschreibungsfahiges Vermdgen, z.B. Gebdude, Straflen,
Fahrzeuge, Anlagen usw., stellt mit rd. 13,1 Mio. € eine wesentliche Position im Ergebnisplan dieses
Haushaltes dar. Der sogenannte Ressourcenverbrauch ist im NKF-Haushalt vollstidndig darzustellen.
Geplante grofere Investitionen fiihren nach ihrer Fertigstellung und Inbetriebnahme zu Abschrei-
bungsaufwand. Fiir die Finanzplanungsjahre wurde der Abschreibungsaufwand an die geplanten In-
vestitionen angepasst. Nach dem Ende des Finanzplanungszeitraumes werden sicherlich noch weitere
Aufwandssteigerungen bei der Abschreibung einzuplanen sein. Entlastungen kénnen iiber den Einsatz
von Riickstellungen und Weiternutzung der Anlagegiiter iiber die Restlaufzeit (Abschreibungszeit)
hinaus eintreten.

Die Aufwendungen fiir Abschreibungen liegen in die Budgetverantwortung der Fachdienste, damit
hier (dezentral) die Verantwortlichkeit iiber den Ressourcenverbrauch einschlie3lich Wirtschaftlich-
keitsverhalten wahrgenommen werden kann.

Transferaufwendungen

Zu den ,,groBen’ Transferaufwendungen zédhlen die Kreisumlage (sieche Erldauterung weiter unten),
Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz, Jugendhilfeleistungen, Leistungen nach dem Un-
terhaltsvorschussgesetz, aber auch die Gewerbesteuerumlage und die kommunale Krankenhausfinan-
zierung. Das Volumen mit rd. 51,58 Mio. € stellt den gréBten ,,Einzelposten® bei den Aufwendungen
im Gesamtergebnisplan der Stadt Bad Salzuflen dar.

Gewerbesteuerumlage

Nach dem Gemeindefinanzreformgesetz (GFRG) haben die Gemeinden einen Teil der Gewerbesteuer
an Bund und Land abzufiihren. Die Hohe der Umlage bemisst sich nach dem Gewerbesteueraufkom-
men und den festgelegten Vervielfdltigern; sie errechnet sich nach folgender Formel:

,.Finanzaufkommen (Ist-Einnahme) geteilt durch tatsdchlichen Hebesatz mal Vervielfaltiger

Bei dieser Formel wird deutlich, dass Gewerbesteuermehreinnahmen aufgrund von o6rtlichen Hebe-
satzanhebungen nicht zu einer hoheren Gewerbesteuerumlage fithren.

Uber den Zuschlag zur Gewerbesteuerumlage (Erhdhungsbetrag) leisten die Gemeinden einen Teil ih-
res Beitrags zu den Zahlungsverpflichtungen des Landes im Rahmen des Solidarbeitrags Deutsche
Einheit und Landerfinanzausgleich.
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Die Ansitze 2016 und Folgejahre wurden mit folgenden Vervielfaltiger-Punkten kalkuliert:

Beim Gewerbesteuerumlage-Grundbetrag: Basiswert 38 %
Neuregelung Umsatzsteuer 6 %
Steuersenkungsgesetz 2001 32%
V A-Ergebnis Dezember 2003 -38%
Unternehmenssteuerreform 2008 - 3%

Umlagevervielfdltiger Grundbetrag 35%

Beim Gewerbesteuerumlage-Erh6hungsbetrag: Fonds Deutsche Einheit (FDE) 5%
(Finanzbeteiligung Fonds Deutsche Einheit) Lénderfinanzausgleich 29 %
Umlagevervielfdltiger Erh6hungsbetr. 34 %

Gesamtvervielfaltiger: 69 %

Die Verordnung mit dem Vervielfdltiger zum Fonds Deutsche Einheit (FDE) fiir 2016 steht noch aus.

Landerfinanzausgleich

Der Landerfinanzausgleich verfolgt das Ziel, die unterschiedliche Finanzkraft der Lander in erster Li-
nie durch Ausgleichszahlungen der finanzstarken an die finanzschwachen Lander abzumildern. Seit
1995 werden die neuen Bundesldnder in den Landerfinanzausgleich einbezogen. Das Land NRW be-
teiligt die Gemeinden iiber die Erhdhung des Vervielfaltigers zur Gewerbesteuerumlage (29 %) an
den Zahlungsverpflichtungen.

Fonds Deutsche Einheit (FDE)

Als Beitrag zur Entlastung der Haushalte des Bundes und der Lander wurden die Annuitdtenleistun-
gen an den Fonds Deutsche Einheit in den Jahren 1998 bis 2000 durch Tilgungsstreckung abgesenkt.
Durch die Fortfiihrung und Erweiterung der Tilgungsstreckung beim Fonds und geringere Zahlungen
des Landes im Rahmen des Landerfinanzausgleichs, tritt auch fiir die Gemeinden eine Entlastung ein,
da diese mit 42,6 % an dem vom Land NRW zu erbringenden Solidarbeitrag beteiligt werden.

Mit Verabschiedung des Solidarpaktfortfiilhrungsgesetzes vom 20.12.2001 hat sich der Bund dazu
verpflichtet, fiir die Zeit ab dem 01.01.2005 bis voraussichtlich Ende 2019 die Verbindlichkeiten an
dem FDE vollstandig zu iibernehmen.

Die Gemeinden miissen gemél § 6 Abs. 5 des Gemeindefinanzreformgesetzes seit 2005 40 % der im
Zusammenhang mit der Neuregelung der Finanzierung des Fonds ,,Deutsche Einheit® verbleibenden
Léanderbelastungen an die jeweiligen Lander abfiihren. Diese Finanzbeteiligung ist zur Halfte (somit
20 %) durch die jéhrliche anzupassende Umlage (Erhohungszahl =5 % fiir 2015) -siehe auch Erlédute-
rung zur Gewerbesteuerumlage- von den Gemeinden aufzubringen. Die Kommunen sind dadurch wei-
terhin an der Finanzierung des Solidarpaktfortfithrungsgesetzes beteiligt.
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Kreisumlage

a) Historie

In den Jahren 1997/98 wurde ein Verfahrens- und Berechnungsmodell zur transparenten sachorien-
tierten Festsetzung des allgemeinen Kreisumlagebedarfs entwickelt, das sich insbesondere an zwei
Festpunkten orientierte:

Nicht mehr die Hohe des Hebesatzes, sondern das absolute Aufkommen an allgemeiner
Kreisumlage (Sockelbetrag) ist zugrunde zu legen.

Der Kreis ist so zu stellen, dass er finanziell nicht besser aber auch nicht schlechter ausgestat-
tet wird, als der Durchschnitt seiner Stadte und Gemeinden.

Das insoweit entwickelte Berechnungsmodell galt zunéchst fiir die Jahre 1999 und 2000. Es wurde flir
den Zeitraum ab 2001 -unter Einbeziehung der inzwischen gewonnenen Erfahrungen- fortentwickelt.
In diesem Zusammenhang spielte auch die Beteiligung der Stddte und Gemeinden an den Ertrdgen aus
der Anlage der Wesertal-Verkaufserlose sowie die 50 %ige Kostenbeteiligung der Stidte und Ge-
meinden an dem Nettosozialhilfeaufwand bis einschlieSlich 2004 und ab 2005 die Finanzauswirkun-
gen fiir die Leistungen nach SGB II (Hartz IV) und SGB XII mit dem Ausgleich iiber die Kreisumla-
ge eine wesentliche Rolle.

Ab 2006 wird neben den bisherigen Komponenten auch die allgemeine Leistungsfahigkeit der Kom-
munen im Verhéltnis untereinander und im Verhaltnis zum Kreis Lippe in starkerem Umfang beriick-
sichtigt (Strukturausgleich zwischen Kreishaushalt und den kommunalen Haushalten). Zum Vergleich
werden die Haushalte der Stddte und Gemeinden hinsichtlich ihres strukturellen Ausgleichs gegen-
iibergestellt. Seit 2008 haben alle Stadte und Gemeinden im Kreisgebiet auf das ab 2009 gesetzlich
verpflichtende Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF) umgestellt. Die dadurch herbeigefiihrte
gleichartige Haushaltsstruktur hilft bei der Betrachtung der Leistungsfahigkeit der einzelnen Kommus-
nen und des Kreises, jedoch ist ggfs. politisch zu entscheiden, ob oder zu welchem Zeitpunkt vom
Kreis -als umlagefinanzierte GebietskOrperschaft- erwartet werden kann, seine Riicklagen z.B. die
Ausgleichsriicklage vollstandig zur Deckung der eigenen Fehlbetrage einzusetzen oder den gesetzlich
erlaubten Rahmen zum Einsatz von Eigenkapital fiir Haushaltsdefizite auszuschopfen.

b) Aktuelle Kreisumlage

Der Kreis Lippe hat seinen Haushaltsplanentwurf 2016 gegeniiber unserer Praxis erst deutlich spater
in den Kreistag eingebracht.

Der Arbeitskreis Kreisumlage wird sich im Oktober zusammensetzen, um einen Bedarf/Betrag am
Kreisumlagegesamtvolumen fiir 2016 ,,auszuhandeln®.

Die formelle Berechnung der Kreisumlage erfolgt derzeit (anhand der Vorjahreszahlen) wie folgt:

Steuerkraftmesszahl (mit Kompensationsleistung)

Schliisselzuweisungen 1fd. Jahr

Umlagegrundlagen

Hebesatz (fiir 2015 betrug dieser 43,043 %) zuziiglich einer Sonderumlage v. 0,858 %
Kreisumlage fiir Bad Salzuflen.

Der Haushaltsansatz fiir 2016 wurde auf 31,23 Mio. € (Aufwand fiir 2015 rd. 30,07 Mio. €) festge-
setzt.

5 I+

Die Ansitze der Kreisumlage wurden fiir den Finanzplanungszeitraum bis 2019 (32,9 Mio. €) um
jéhrlich rd. 2 % gesteigert, weil vom Kreis erwartet wird, dass dieser in den Folgejahren durch eigene
Konsolidierungsbemiihungen seine Defizite entsprechend minimiert, die Haushaltsdefizite bzw. Plan-
ergebnisse der Stddte und Gemeinden entsprechend beriicksichtigt und damit das kiinftige Kreisumla-
gegesamtvolumen bis 2019 nicht noch weiter steigern wird. Durch die jahrlich ermittelten Umlage-
grundlagen konnen sich jedoch die einzelnen Belastungen der Kreisumlage innerhalb der ,,kommuna-
len Familie* verschieben.
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Zahlungsverpflichtung nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz

Die Gemeinden werden an den im Landeshaushalt veranschlagten forderungsfahigen Investitions-
mafnahmen des Landes fiir Krankenhduser nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz i.H.v. 40 %
beteiligt. Die Heranziehung erfolgt {iber die Einwohnerzahl der eigenen Gemeinde im Verhiltnis zur
Gesamteinwohnerzahl in NRW.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

»Sonstige ordentliche Aufwendungen® dienen als Sammelbegriff, z.B. fir Aufwendungen fiir die In-
anspruchnahme von Rechten und Diensten, Aufwendungen flir Beschiftigte (z.B. fiir Aus- und Fort-
bildung), Geschiftsaufwendungen, Steuern und Versicherungsbeitrage, Anlagenabginge, Vermo-
gensveranderungen und nicht zuletzt fiir die Fraktionszuwendungen. Die sonstigen ordentlichen Auf-
wendungen wurden fiir 2016 insgesamt mit rd. 7,54 Mio. € veranschlagt. In der Steigerung vom Vor-
jahr um rd. 2,3 Mio. € ist aufgrund der Bruttoveranschlagung ab 2016 von Aufwand fiir die Wertbe-
richtigung von Forderungen ein zusatzlicher Betrag von 2,0 Mio. € aufgenommen worden, der jedoch
gleichzeitig auch als zusatzlicher Ertrag aus den Wertberichtigungen (Konto 4581) in gleicher Hohe
eingestellt wurde. Die identische Erh6hung von Aufwand und Ertrag kann nur als Pauschale angese-
hen werden, da erst mit den jeweiligen Jahresabschlussarbeiten liber die Wertberichtigungen ent-
schieden werden kann.

Finanzaufwendungen (Zinsen und ahnliche Aufwendungen)

Aufgrund der bestehenden Kreditverbindlichkeiten und den zusétzlich geplanten Kreditaufnahmen
sowohl fiir Investitionen als auch fiir Liquiditatskredite in den vor uns liegenden Jahren, ist mit einem
Zinsaufwand von rd. 5,8 Mio. € in 2016 bis rd. 7,5 Mio. € in 2019 zu kalkulieren.

Die darin enthaltenen Zinsaufwendungen fiir Liquiditdtskredite (Kassenkredite) i.H.v. rd. 0,9 Mio. €
fiir 2016 haben aufgrund ihrer Dauerhaftigkeit und steigenden Volumens (zumindest bis 2019) einen
immer breiteren Raum eingenommen.

Die Reduzierung beim Zinsaufwand von rd. 0,95 Mio. € gegeniiber der Vorjahresplanung fiir 2016 be-
ruht im Wesentlichen auf dem derzeit dullerst geringen Zinsniveau fiir Investitionskredite und den
z.Zt. eher kurzfristigen Aufnahmen von Liquiditétskrediten, die z.T. mit einem Zinssatz von 0 % zu
bekommen sind. Der hohere Einsatz von Personalressourcen fiir hdufiger neu zu verhandelnde und
abzuschlieBende Kreditvertriage steht den Zinsersparnissen zwar gegeniiber, ist aber wirtschaftlich.
Die Entwicklung des Zinsniveaus wird im Rahmen des Kreditmanagements permanent beobachtet.

Das sehr niedrige Zinsniveau wurde in der Kalkulation fiir die Haushaltsansétze entsprechend opti-
mistisch berticksichtigt, jedoch ist nicht gdnzlich auszuschlieBen, dass bei steigenden Zinssétzen in
den kiinftigen Jahren das Risiko eines deutlich héheren Zinsaufwandes fiir unseren Haushalt besteht.

Inhaltsverzeichnis
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B) Ergebnisrechnung

1. Ertrage
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. €
Insgesamt 116.961 136.437 138.794 144.793 145.050 143.369 143.793

Die Ertrige sind entsprechend der neuen Haushaltsstruktur zu Blocken zusammengefasst und werden nach Arten
nachstehend aufgefiihrt :

1.1 Ordentliche Ertréage

Summe der ordentlichen Ertrage 115.499 134.745 136.734 142.666 142.995 141.530 142.168

a) Steuern und &hnliche Abgaben
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. €

Ertrag  Ertrag  Ertrag  Ertrag  Ertrag  Ertrag  Ertrag

Grundsteuer A (Ziffer 4011) 181 177 265 265 265 265 265
(Hebesat: (Hebesat:

Hebesatz: ab 2015 = 425 % erhohung) erhéhung)

Grundsteuer B (Z. 4012) 10.552 10.635 1350 13.500 13.600 13.700 13.800
(Hebesat: (Hebesat:

Hebesatz: ab 2015 = 620 % erhohung) erhéhung)

Gewerbesteuer (Z. 4013) 13.641 27.819 2800 27.500 27.500 27.500 27.500

Hebesatz: ab 2012 = 445 %

Gemeindeanteil an der 18.255 19.294 1470 20.200 21.400 22.300 23.000
Einkommensteuer (Z. 4021)

Gemeindeanteil an der 2.576 2.658 3.110 3.150 3.800 3.000 3.100
Umsatzsteuer (Z. 4022)

Vergniigungssteuer (Z. 4031) 523 681 600 700 700 700 700
Hundesteuer (Z. 4032) 226 226 230 230 230 230 230
Zweitwohnungssteuer (Z. 4034) 71 76 80 70 70 70 70

Leistungen Familienleistungs-
ausgleich und Kinderbonus (Z. 4051) 3.499 2.346 1.951 2.001 2.001 2.001 2.001

Summe Steuern und
ahnliche Abgaben (Z. 40) 49524 63.912 67.756 67.616 69.566 69.766 70.666



b) Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Schliisselzuweisungen (Z. 4111)
Kurortehilfe (Z. 4121)

Zuweisungen und Zuschiisse
fiir 1fd. Zwecke (Z. 414)

Auflésung von Sonderposten
(Z.4161)

davon

fir Gebaude, Aufbauten

Summe Zuwendungen un
allgem. Umlagen (Z. 41

c) Sonstige Transferertrage

Ersatz von sozialen Leistungen
auflerhalb von Einrichtungen
(Z.421)

Ersatz von sozialen Leistungen
in Einrichtungen (Z. 422)

Summe Sonstig
Transferertrage (Z. 42)
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
13.221 17.488 19.100 21.500 20.500 20.500 20.500

413 454 420 480 410 410 410

7.33% 8.10¢ 9.31f 10.00¢ 9.85( 10.08¢ 10.13:
2.41F 2.562 2.57¢ 2.69: 2.742 2.852 2.67¢
(1.871)  (1.859)  (1.909)  (1.951)  (2.019) (2.189)  (2.166)
23.38: 28.61( 31.41: 34.67¢ 33.50: 33.85( 33.71¢

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. €

145 149 132 106 106 105 119
289 263 214 214 214 214 214
434 412 34¢€ 32C 32C 31¢ 33¢
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d) Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

2013 2014 2015 2016

Tsd. € Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
Verwaltungsgebiihren (Z.4311) 943 860 928 760
Benutzungsgebiihren und &hnliche
Entgelte (Z. 4321) 17.01¢ 17.67. 17.69: 18.30¢
Zweckgebundene Abgaben 1.921 1.942 2.035 2.035
-Kurtaxe- (Z. 436) (durchlaufend, Z. 5235)
Auflésung von Sonderposten
fiir Beitrdge (Z. 437) 2.75:2 2.60( 2.57¢ 2.60¢
Auflésung von Sonderposten
fiir Gebiihrenausgleich (Z. 438) 1.04¢ 10C 154 45
Summe offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte (Z. 4% 23.68: 23.17¢ 23.38t 23.75¢

e) Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und Kostenumlagen

2013 2014 2015 2016
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
Mieten und Pachten (Z. 441) 1.533 1.632 1.582 1.837
davon
Staatsbad (286) (3®) (316) (354)
vitaSol (488) (444) (440) (440)
Ubergangsheime (126) (158) (116) 277)
Verkaufserlose Forst (Z. 442) 259 594 252 232
Sonstige privatrechtl. Leistungs-
entgelte (Z. 446) 1.635 1.456 2.377 2.482
davon
VHS-Kurse (124) (11) (143) (133)
Kulturveranstaltungen (344) (491) (297) (297)
Schadenfallregulierungen (203) (132) (21) (21)
Rickzahlung Energie, Wasser usw. (88) (121) (1) (1)
Burgerservice zur Weiterleitung 0) 0) 0) (165)
Abtretung Klinikverkauf 0) 0) (1.500) (1.500)
Erstattungen von Bund, Land und
Gemeinden (Z. 4480,4481,4482) 1.484 1.434 1.192 1.535
davon
Erstattungen fiiEriehungshilfen (636) (551) (520) (300)
Hilfen fur Asylbewerber (230) (321) (275) (800)
Erstattungen Beteiligungen (Z. 4485) 2 4 7 7
davon
Wirtschaftsbetrébe 0) 0) 0) (0)
Erstattungen tibrige Bereiche 2.237 2.628 223 2176
davon (Z. 4487, 4488)
Kindertageseinrichtungen (1.707) (1.706) (1.708) (1.731)
Arge-Erstattungen (357) (362) (355) (308)
Wirtschaftsbetriebe (33) (12) (33) (38)
Erziehungsberatung (117) (120) (127) (90)
Summe privatrechtl. Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kosten
umlagen (Z. 44 7.15(C 7.74¢ 7.64( 8.26¢

2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd. €
760 760 760
18.55. 18.39¢ 18.33¢
2.035 2.035 2.035
2.61¢ 2.627 2.63(
0 0 0
23.96: 23.82. 23.76:
2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd. €
1.813 1.813 1.813
(353) (350) (350)
(440) (440) (440)
(277) (277) (277)
23 232 232
1.977 970 970
(133) (133) (133)
(297) (297) (297)
(21) (21) (21)
(1) (1) (1)
(165) (165) (165)
(1.000) (0) (0)
1.582 1.032 1.062
(300) (300) (300)
(800) (300) (300)
7 7 7
(0) (0) (0)
2.205 2.178 2.195
(1.749)  (1.767)  (1.780)
(311) (314) (317)
(42) 0) (0)
(98) (92) (93)
7.81¢ 6.232 6.27¢
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f) Sonstige ordentliche Ertrage, Aktivierte Eigenleistungen

Konzessionsabgaben (Z. 4511)
Erstattung von Steuern (Z. 4521)

Ertrage a. VerduBer. Grundstiicke (Z.4541)

Ertrége aus VerduBerung Anlagever-
mogen >410 € (Z. 4542)

Bufigelder, Mahngebiihren,
usw. (Z. 4561, 4562)

Ertrage aus Auflésung Sonstige
Sonderposten (Z. 4571)

Ertrage aus Zuschreibungen, Wert-
berichtigungen (Z. 4581)

Ertrage aus Riickstellungen

- Pensionsverpflichtungen (Z. 458210)
- Beihilfen (Z. 458211)
- Urlaub/Uberstunden (Z. 4582120)
- Altersteilzeit (Z. 4582130)
- Leistungsorientierte Bezahlung (Z. 4582140)
- Deponien, Altlasten (Z. 45822)
- Unterlassene Instandhaltung (Z. 45823)
- Ungewisse Verbindlichkeiten /
drohende Verluste usw. (Z. 45824)

davon
Altentagesstatten

- Sonst. Riickstellungen (u.a. TfK,
Nachlass Uekermann, Kulturfonds,
Grabpflegekosten- (Z. 45829)

Andere sonst. ordentliche
Ertrége (Z. 459)

Aktivierte Eigenleistungen
(Zz.471)

Summe Sonstige ordentlich
Ertrage, Aktivierte Eigen-

leistungen (Z. 45, 47)

2013
Tsd. €

3.329

469

121

3.055

320

73

313

12

275

1.687

964

(16)

10

694

11.32¢

2014
Tsd. €

3.341

435

157

2.212

1.118
241
303

60
315

398

1.42¢

(16)

3C

828

10.89(

2015
Tsd. €

3.381

403

0

0

0

300
732

505
40

16

(16)

813

6.19¢

2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
3.381 3.381 3.381 3.381
1 1 1 1
0 0 0 0
0 0 0 0
391 391 391 391
0 0 0 0
2.000 2.000 2.000 2.000
0 0 0 0
0 0 0 0
329 329 329 329
600 505 218 87
469 470 470 471
4 4 4 0
1 1 1 1
19 19 19 19
(16) (16) (16) (16)
1 1 1 1
0 0 0 0
832 727 727 727
8.02¢ 7.82¢ 7.54; 7.40¢



1.2 Finanzertrage

Zinsertrdge von verbundenen
Unternehmen (Z. 4615)

Zinsertrige sonst. und tibrige
Bereiche (Z. 4616, 4618)

Gewinnanteile aus verbundenen

Unternehmen (Z. 4651)
davon
Gewinnabfiihrug WBS
Gewinnabfiihrung Sparkasse

Sonst. Finanzertrége (Z. 4691)

Summe Finanzertrage (Z. 46)

2013
Tsd. €

Ertrag

179

263

835

(0)
(835)

185

1.462
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2014
Tsd. €

Ertrag

128

105

1.028

(0)
(994)

431

1.692

2015
Tsd. €

Ertrag

88

132

1.700

(900)
(800)

140

2.060

2016 2017 2018 2019

Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
Ertrag  Ertrag  Ertrag  Ertrag
85 68 57 48

182 182 182 182

1.650 1.650 1.450 1.250

(700) (700) (500) (300)
(950) (950) (950) (950)

210 5 150 145

2.127 2.055 1.839 1.625
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2. Aufwendungen
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. €

Insgesamt 131.392 132.446 138.717 144.493 146.828 146.916 148.343

Die Aufwendungen sind ebenfalls zu Blocken zusammengefasst und werden nach Arten dargestellt :
2.1 Ordentliche Aufwendungen

Summe der ordentlichen Aufwendungen 124.809 127.925 132.358 138.673 140.288 139.696 140.813

a) Personal- und Versorgungsaufwendungen

Summe der Personal- und
Versorgungsaufwedungen 28.420 28.099 30.636 31.159 31.293 31.316 31.520

Aufschlisselung nach neuer Struki

Personalaufwendung 25.523 26.043 28.836 29.308 29.449 29.479 29.690
Versorgungsaufwendunc 2.897 2.056 1.800 1.851 1.844 1.837 1.830

Dienstaufwendungen Beamte

Beamte (Z. 5011) 4297 4.27¢ 4.67¢ 455¢ 4701 4747 4.79¢
Beihilfeaufwendungen
Beamte (Z. 5041) 144 13E 25C 25C 25C 25C 25C

Zufiihrung zur Pensionsriickstellung
der Beamten (Z. 5051) 2.24¢ 1.43¢ 1.52% 1.26¢ 1.00¢ 99t 93¢

Zufiihrung zur Beihilferiickstellung
der Beamten (Z. 5061) 317 29¢€ 40C 34z 30¢ 314 307

Summe Aufwendungen Beamte 7.006 6.149 6.848 6.415 6.265 6.306 6.286
(= Personalaufwendungen)

Zufithrung zur Pensionsriickstellung
Versorg.empfanger (Z. 5151) 2.53¢ 1.271] 1.50(¢ 1.50(¢ 1.50(C 1.50(C 1.50(C

Zufiihrung zur Beihilferiickstellung
Versorg.empfanger (Z. 5161) 361 78E 30C 351 344 337 33C

Summe Aufwendungen
Versorgungsempfange 2.891 2.05¢ 1.80( 1.851 1.84¢ 1.837 1.83(
(= Versorgungsaufwendungen)



2013

Tsd. €
Dienstaufwendungen Tariflich
Beschiftigte (Z. 5012) 13.60:
Aufwand Versorgungskasse
Tarifl. Beschift. (Z. 5022) 1.14¢
Sozialversicherung Tariflich
Beschiftigte (Z. 5032) 2.73(C
Aufwand Beihilfen und Unter-
stiitzungen (Z. 5041) 4
Zufiihrung zur Altersteilzeitriickstellung
der Tarifl. Beschift. (Z. 50711) 18E

Summe Aufwendungen
Tariflich Beschéftigte 17.668
(= Personalaufwendungen)

Ubrige Personalaufwendungen

Aufwand auf3ertariflich
Beschiftigte (Z. 50190, 50390) 121

Aufwand Honorare, Beschéftigungs-

entgelte usw. (Z. 50191) 354
Arztliche Unter-
suchungen (Z. 50412) 26

Zufiihrung Riickstellung Uberstunden
und Urlaub (Z. 5081) 34¢

Summe Ubrige
Personalaufwendunge 84¢

Nachrichtlich :

Kostenerstattungen fir Personalaufwand o.a. von Drit

AWO Feierabendhaus 14
Wirtschaftsbetriebe 20
Kreis Lippe fur Erziehungsberatung 117
ARGE 357
Kindergartentrager 1.707
Summe 2.215
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2014
Tsd. €

14.74¢

1.22¢

2.94%

63

18.984

12¢

403

55

32¢€

91C

120
362
1.706

2.190

2015
Tsd. €

16.45¢

1.36¢

3.28¢

11

21.128 21.933

36C

43

33C

86C

36
127
355

1.708

2.226

2016
Tsd. €

17.08%

1.421

3.42(

43¢

40

34¢

96(

36
90
308
1.731

2.165

2017
Tsd. €

17.31¢

1.44(C

3.46¢

2018
Tsd. €

17.30¢

1.43¢

3.46¢

2019
Tsd. €

17.48¢

1.45¢

3.50(

22.224 22212 22.443

43¢

40

34¢

96(

0

22
98
311
1.749

2.180

13¢€

43¢

40

34¢

961

0
1
92
314
1.767

2.174

13¢€

43¢

40

34¢

961

0
1
93
317
1.780

2.191
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b) Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€

34.983 37.948 34361 35.286 35.743 34.653 34.803

Aufschlisselung :

Unterhaltung der Grundstticke und baulichen Anlagen

Gebiude (Z. 52110) 5.195 6.354 1.789 1.795 2.539 l1.161 1.055
gz\r/ﬁ;rungsmaf&nahmen uber Auftri (4.100 (5.244 (921; (664 (1.706 (328 (224

Auflenanlagen (Z. 52111) 218 253 282 342 327 327 327
gz\r/ﬁ;rungsmaf&nahmen Uber Auftri (63) (42) (62) (52) (52) (52) (52)

(i.d.R. fur Sportanlage!

Summe 5.413 6.607 2.071 2.137 2.866 1.488 1.382

Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermdgens

Strallen, Briicken, Wege, Platze,

Verkehrslenkung (Z. 52211, 52214) 783 765 65& 903 903 89¢ 89¢
Abwasserbeseitigung (Z. 52212) 991 1.635 1.003 1.061 1.015 1.265 1.235
Sonstige Bauten Infrastruktur- 262 144 136 149 154 154 154

vermogen (Z. 52210)

Unterhaltung auflerhalb Infra- 176 217 764 561 237 143 143
strukturvermogen (Z. 52213)

Summe 2.212 2.761 2.558 2.674 2.309 2.461 2.431
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Aufwand Erstattungen fur Aufwendungen Dritter aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Erstattungen Land (Z. 5231)
davon Unterhaltsvorschuss

Gemeindeprifungsanstalt

Erstattungen Gemeinden, Gemeinde-

verbéande (Z. 5232)
davon Erziehungshilfen

Abwasserbeseitigung

Erziehungshilfen (8§86 V)

Erstattungen an verbundene Unternehmen,
und Beteiligungen (Z. 5235)
davon
Weiterleitung Kutaxe Staatsbad
Abwasserbeseitigung an Stadtwerke
Bewirtschaftung Parkplatze an Stadtwerke

Erstattungen an iibrige

Bereiche (Z. 5238)
davon -TfK/Kindergéarten-

Betriebskostenzusiikse

Betriebskostenzuschiisse (vertragl. Anteil)

Summe

Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen

Energie, Wasser, Abwasser
usw. (Z. 52410)

Grundsteuer (Z. 52411)

Grundbesitzabgaben ohne Grund-
steuer und Sachversicherungen
(Z.52412)

Reinigung (Z. 52413)

Versicherungen z.B. Gebéude-
versicherungen u.d. (Z. 52414)

Sonstige Bewirtschaftungs-
kosten (Z. 52415, 52416)

Summe

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. €
58 55 53 48 48 48 48
(30) (30) (28) (23) (2B (23) (23)
(25) (25) (25) (25) (25) (25) (25)
152 396 282 388 388 388 388
(120) (346) (200) (30) (300) (300) (300)
(32) (38) (32) (38) (38) (38) (38)
(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
2.079 2.096 2.164 2.164 2.164 2.164 2.164
(1.908)  (1.930)  (2.035)  (2.035)  (2.035)  (2.035)  (2.035)
(60) (60) (60) (60) (60) (60) (60)
(91) (94) (69) (69) (69) (69) (69)
11.697 12519 12.866 12.951 13.138 13.327 13.520
(10.287)  (10.863) (11.270) (11.349) (11.519) (11.692) (11.868)
(1.000)  (1.142)  (1.115)  (1.123)  (1.140)  (1.156)  (1.174)
13.986 15.066 1865 15.551 15.738 15.927 16.120
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
3.67¢ 3.72( 4,10 4,137 4.141 4.141 4.201
22 25 22 27 27 27 27
1.32¢ 1.24¢ 1.20¢ 1.277 1.277 1.277 1.277
1.212 1.246 1.340 1.380 1.385 1.404 1.405
121 12¢ 142 2458 2458 2458 2458
26€ 29¢ 39t 39t 39t 39t 39t
6.629 6.666 7.212 7.459 7.468 7.487 7.548



Unterhaltung des beweglichen Vermdgens

Fahrzeughaltung (Z. 5251)

Unterhaltung Betriebs- und
Geschéftsausstattung (Z. 5255)
davon

AW fir geringwertige Wirtschaftguter
(ab 2014 Umgruppierung, bisher bei Z. 57115)

Summe

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen

Lernmittel nach dem Lernmittel-
freiheitsgesetz (Z. 5271)

Schiilerbeforderung (Z. 52790)

Sonstige Verwaltungs-/Betriebs-

aufwendungen (Z. 52791)
davor

AW Risikovorsorge Fliichtlinge
Padagogischer Aufwand (Z. 52792)

Lern-, Lehr- und Unterrichts-
mittel (Z. 52792)

Wahlen (Z. 52793)

Betriebsaufwendungen Mirkte
und Sonstiges (Z. 52794)

Reprisentation und Offentlich-
keitsarbeit (Z. 52795)

Werbung (Z. 527960)

Veranstaltungen
(Z. 527961, 527962)

Getranke, Mittagsmahlzeit
(Z.52797)

Deponiekosten u.4. (Z. 52798)

Summe
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
418 435 437 463 463 463 463
677 62C 90¢S 1.027 1.04:2 1.02(C 1.021
(276) (209) (436) (495) (474) (482) (482)
1.095 1.055 1.33 1.490 1.505 1.483 1.484
170 179 211 198 198 198 197
937 1.014 1.087 1.066 1.100 1.127 1.143
492 4282 627 83t 62& 62& 62E
0) (0) (0) (200) (0) (0) )
2 7 20 20 20 20 20
1232 103 10C 113 113 113 113
17 1 65 0 30 0 15
41 10 19 19 19 19 19
47 55 65 75 103 56 56
51 47 49 54 54 54 54
486 615 343 383 383 383 383
5 4 7 2 2 2 2
3.276 3.335 3.222 3.210 3.210 3.210 3.211
5.648 5.793 5.815 5.975 5.857 5.807 5.838



c) Bilanzielle Abschreibungen

Aufwendungen fur Abschreibungen (AfA)

Gebidude und Aufbauten (Z. 57112)

Briicken, Tunnel (Z. 57113)
Abwasserbeseitigung (Z. 571132)
Straflen (Z. 571133)

Sonst. Bauten Infrastruktur (Z. 571134)

Zwischensumme Infrastrukturvermégen

Maschinen, techn.Anlagen, Fahrzeuge
(2.57114)

Betriebs-/Geschéftsausstattung (Z.57115)

AuBerplanm. Afa Sachanlagen (Z. 57119)

Zwischensumme Sachanlagen

Umlaufvermogen (Z. 5731000)

Immaterielle Vermogensgegenstiande
EDV (Z.5741)
Neue Medien u.a.

davon

Sonstige Abschreibungen (Z. 5751)

Summe

Der vollstdndige Ausweis von Abschreibungen stellt eines der wesentlichen neuen Elemente des NKF
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
12.066 11.735 12931 13.109 13.799 14.408 14.476
4.382 4.037 4,608 4.586 5.076 5.544 5.743
57 55 57 56 58 61 61
3.412 3.291 3.329 3.359 3.339 3.299 3.255
2.605 2.655 2.776 2.778 2.845 2.949 2.923
38 41 44 49 50 50 50
6.112 6.042 6.206 6.242 6.292 6.359 6.289
720 767 920 981 1.026 1.081 1.037
551 572 687 748 789 805 813
10 0 50 50 50 50 50
1.281 1.339 1.657 1.779 1.865 1.936 1.900
7 24 15 13 13 13 13
284 293 344 388 452 455 430
(37) (40 (58) (66) (68) (70) (67)
(16) (3) (25) (1) (1) (1) (1)
0 0 101 101 101 101 101
12.066 11.735 12931 13.109 13.799 14.408 14.476

dar, mit deren Darstellung u.a. der vollstdndige Ressourcenverbrauch innerhalb des Haushaltes

transparent gemacht werden soll.
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d) Transferaufwendungen
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
Aufschlisselung : 43.020 43.754 49.162 51.581 52.160 52.303 53.018
Zuweisungen und Zuschiisse fir laufende Zwecke
Zuweisungen, Zuschiisse, Umlagen
offentl. Bereich (Z. 5311-5313) 634 62: 72C 737 737 757 757

davon Umlage KRZ (622) (611) (705) (723) (723) (743) (743)

Zuschiisse, Hilfen an verbundene u. private

Unternehmen (Z. 5315, 5317) 37C 30z 20C 204 204 204 204
davon
Zuschuss Staatsbad 0 0 100 100 100 100 100
Zuschuss Staatsbad (Stadtmarketing) 0 0 62 62 62 62 62
Zuschuss Wirtschaftsbetriebe 370 302 38 42 42 42 42
Kultur (Z. 53181) 78 74 77 91 93 95 98
Jugend (Z. 53182) 478 674 1.032 972 962 962 962
davon
Jugendférderung &emein 396 435 574 584 574 574 574
Jugendférderung Kita (100 % durchlfd.; 82 239 458 388 388 388 388
Sprachférderung, Familienzentren, Verfugungspauschale)
Soziales, Senioren (Z. 53183) 121 127 142 158 158 158 143
Soziales, Auslénder (53184) 0 0 0 0 0 0 0
Sport (Z. 53185) 35 54 73 73 73 73 73
Umwelt (Z. 53186) 96 99 102 104 106 106 106
Sonstige Bereiche (Z. 53180, 53189) 1.846 1.884 2.328 2.326 2.541 2.544 2571
davon
Betriebskostenzusifse OGS (Z. 5318000) 1.283 1.350 1.448 1.615 1.757 1.792 1.828
Gesundheit, Soziales usw.(Z. 5318900) 169 68 189 189 189 189 189
Abwicklung lber Auftrage (z.B. OPNV, Innovationsumlage KRZ, Breitbandausbau usw.)
(2. 5318990 u. 5318995) 112 79 311 111 111 111 111
Auflésung mehrjahriger ARAP (Z. 5318090) 224 265 313 325 398 415 407
Summe 3.658 3.837 4.674 4.665 4.874 4.899 4.914

Sozialtransferaufwendungen

Leistungen der Jugendhilfe auBerhalb

von Einrichtungen (Z. 5331) 1.88¢ 1.98¢ 2.67¢ 2.62¢ 2.62¢ 2.62¢ 2.62¢
Leistungen der Jugendhilfe in

Einrichtungen (Z. 5332) 3.97C 4170  4.24: 5.35: 5.35: 5.31( 5.31(
Unterhaltsvorschuss (Z. 53390) 472 487 600 570 570 570 570

Leistungen nach Asylbewerber-
leistungsgesetz (Z. 53392-53396) 1.12¢ 135 1.69¢ 2.16C 2.16( 1.72C 1.72(

Summe 7.455 7.996 9.210 10.708 10.708 10.226 10.226



Steuerbeteiligungen
(Steht in Relation zu den Gewerbesteuerertriagen Z. 4013)

Gewerbesteuerumlage (Z. 5341)

Finanzierungsbeteiligung Fonds
Deutsche Einheit (Z. 5342)

Summe

Allgemeine Umlagen, Sonstiger Transfer

Zahlungsverpflichtung nach dem Solidar-
beitragsgesetz -SBG- (Z. 5371)

Kreisumlage
- Sockelbetrag (Z. 53720)

- Kreisgesamtschule (Z. 53721)
Abwasserabgabe (Z. 5391)

Komm. Finanzierungsbeitrag f. Kranken-
hausinvestitionen des Landes (Z. 5391)

Summe
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
1.893 1.503 2.285 2.170 2.170 2.170 2.170
1.839 1.460 2.180 2.100 2.100 2.100 2.100
3.732 2.963 4,430 4.270 4.270 4,270 4,270
88 0 0 0 0 0 0
27.346 28.281 30.150 31.230 31.600 32.200 32.900
70 15 13 13 13 13 13
80 78 85 85 85 85 85
591 584 600 610 610 610 610
28.175 28.958 30.848 31.938 32.308 32.908 33.608



e) Sonstige ordentliche Aufwendungen
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€
6.320 6.389 5.268 7.538 7.293 7.016 6.996
Aufschlisselung :
Sonstige Personal- und Versorgungs-
aufwendunger (Z. 5411) 52 45 48 51 44 28 22
davon
Stellenausschreibygen (1) 0) 1) @) @) @ @)
Energiesparpramien (30) (20) (23) (23) (23) 0) 0)
Besondere Aufwendungen fir Beschaftigte
Aus- und Fortbildung (Z. 54120) 140 180 213 205 204 194 194
Reisekosten (Z. 54121) 65 75 80 85 85 84 84
Dienst-/Schutzkleidung (Z. 54122) 66 55 107 108 83 83 83
davon
Feuerwehr (34) (22) (72) (72) (47) (47) (47)
Baubetriebshof (15) (15) (18) (18) (18) (18) (18)
Dienstsport (Z. 54123) 3 3 4 19 19 19 19
Verwaltungskosten kvw (Z. 54125) 43 41 40 40 40 40 40
Summe 317 354 444 457 431 420 420
Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rechten und Pflichte
Ehrenamtliche Tatigkeit
(u.a. Rat, Ausschiisse) 412 434 474 60z 62€ 60z 61F
Mieten, Pachten u.4.
(Z. 5422, 5423) 38t 347 39¢ 44¢ 44¢ 44¢ 44¢
davon Bicherei 83 85 90 90 90 90 90
Schulzentrum Lohfeld 191 143 170 170 170 170 170
Schulzentrum Aspe 27 27 28 28 28 28 28
Fluchtlingsunterkiinfte 31 31 31 82 82 82 82
Sonstige Aufwendungen
z.B. Sachverstindigenkosten,
Beratungskosten u.4. (Z. 5429) 27C 17C 48C 40C 39C 34C 33z
davon
Staatsbad 100 100 100 100 100
WBS 30 30 30 30 30
Betriebsarzt 18 18 18 18 18 18 18
Gebaudewirtschaft 49 29 41 51 31 31 31
Zukunftswerkstatt/Demographie 0 0 45 0 0 0 0
Stadtentwicklung (Wandelhalle) 0 0 35 0 0 0 0
Burgerberatung (Hundeprifung) 0 0 40 0 0 0 0
Summe 1.067 951 1.352 448 1.464 1.388 1.394



V 48

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd. € Tsd.€ Tsd. € Tsd.€ Tsd. € Tsd.€ Tsd. €

Geschéftsaufwendunge

Biiromaterial (Z. 54310) 71 87 78 127 12¢ 12¢ 12¢

Fachliteratur (Z. 54311) 47 51 51 55 55 55 55

Postgebiihren (Z. 54312) 10z 11€ 122 10€ 13€ 10€ 12¢

Fernmeldekosten (54313) 78 70 96 92 92 92 92

Sonstige Geschéftsaufwendungen

(Z. 54314, 54315) 19¢ 20€ 267 251 251 251 251
davon Passe/Personalausweise u.a. (152) (160) (215) (200) (200) (200) (200)

Summe 497 530 614 633 (65 632 650

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Steuern, Versicherungen, Schaden-
falle, Mitgliedsbeitrage

Steuern (Z. 54410) 20 176 149 174 174 174 173
davor
KFZ-Steue 15 13 16 16 16 16 16
Sonstige Steue 5 5 5 5 5 5 5
Mitgliedsbeitrage u.4. (Z. 54412) 47 47 53 55 53 53 53
Versicherungen (Z. 54411, 54413) 640 659 640 640 645 650 652
Schadenfille (Z. 54414) 19 24 25 25 25 25 25

Summe 726 906 867 894 897 902 903



Weitere ordentliche Aufwendungen
(Z. 547, 549)
davon
Fraktionszuwenduyen
Verfligungsmittel Burgermeister

Wertveranderungen Flachenbevorratung,
Flachen, Kanale, StralRen usw.
Wertveranderungen Gebaude
Wertverdnderungen Umlaufvermégen
Wertberichtigung von Forderungen
Wertverdnderungen Ruckstellungen
Wertveranderungen Sonderposten
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2.2 Finanzaufwendungen (Zinsen und ahnliche Aufwendungen)

Aufschlisselung :

Investitionskredite (Z. 551102, 551602,
(Z.551702, 551802, 551604, 551704)

Zinsen fuir Kredite zur Liquiditétssicherung
-Kassenkredite- (Z. 551603, 551703)

Zinsen fiir Programmkredite (ab 2012)
(Z.55993)

Sonstige Finanzaufwendungen
(Z.55990)

Verzinsung von Steuererstattungen
(Z.55991)

Zinsen fiir zuriickzuzahlende
Zuweisungen (Z. 55992)

Summe

C. Jahresergebnisse

Gesamtertrige

Gesamtaufwendungen

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd. € Tsd.€ Tsd. € Tsd.€ Tsd. € Tsd.€ Tsd. €
3.661 3.603 1.943 4.055 3.792 3.646 3.607
122 122 125 137 137 137 137
4 3 4 5 5 5 5
0 0 506 612 607 607 607
0 0 200 250 50 50 50
1.031 1.390 200 200 200 200 200
2.188 1.709 250 2.250 2.250 2.250 2.250
68 17 231 232 233 234 234
0 2 327 332 279 132 93
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tsd. € Tsd.€ Tsd. € Tsd.€ Tsd.€ Tsd.€ Tsd. €
6.583 4,521 6.359 5.820 6.540 7.220 7.530
3.99: 3.68: 4.99( 4.80( 5.42( 6.10( 6.41(C
80€ 80€ 1.10C 90C 1.00C 1.00C 1.00C
2 1 9 9 9 9 9
0 5 0 0 0 0 0
1.762 26 25C 101 101 101 101
20 0 10 10 10 10 10
6