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1. Allgemeines zur Zuld@ssigkeit der wirtschaftlichen und
nichtwirtschaftlichen Bet&tigung von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den
Kommunen, alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in
eigener Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfassung
far das Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die alleinigen Tréger der 6ffentlichen
Verwaltung, soweit die Gesetze nichts Anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die
Kommunen die Maoglichkeit, sich Uber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend
wirtschaftlich zu betdtigen. Inren rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche Betdtigung im
11. Teil (88 107 ff.) der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hierin ist geregelt,
unter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betdtigung
zuléssig ist (,ob”) und welcher Rechtsform — éffentlich-rechtlich oder privatrechtlich — die
Kommunen sich dabei bedienen durfen (,wie").

GemdalR § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfullung ihrer Aufgaben
wirtschaftlich betdtigen, wenn ein dffentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Nummer 1), die
Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfdhigkeit
der Gemeinde steht (Nummer 2) und bei einem Tatigwerden aufderhalb  der
Wasserversorgung, des  offentlichen  Verkehrs  sowie  des  Betriebes  von
Telekommunikationsleitungsnetzen einschliel8lich der Telekommunikationsdienstleistungen
der offentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt
werden kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betatigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betatigung gemaf § 107
Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde
gesetzlich verpflichtet ist (Nummer 1), offentliche Einrichtungen, die fur die soziale und
kulturelle Betreuung der Einwohner erforderlich sind, Einrichtungen, die der StralRenreinigung,
der Wirtschaftsférderung, der Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung
dienen (Nummer 3), Einrichtungen des Umweltschutzes (Nummer 4) sowie Einrichtungen, die
ausschlieRlich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbdnden
dienen (Nummer 5). Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem o6ffentlichen Zweck
vereinbar ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend
den Vorschriften Uber die Eigenbetriebe gefuhrt werden.

In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsdtze, die sowohl fur die wirtschaftliche als
auch fur die nichtwirtschaftliche Betdtigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die
Unternehmen und Einrichtungen so zu fuhren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der
offentliche Zweck nachhaltig erfulit wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fur den Haushalt
der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die ErfUllung des offentlichen Zwecks nicht
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beeintrdchtigt wird. Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der
Ertrége und Aufwendungen soll so hoch sein, dass aufder den fur die technische und
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen Rucklagen mindestens eine
marktUbliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betdtigung liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen
Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben o&ffentlich-rechtlichen auch
privatrechtliche Organisationsformen zu wdhlen. So durfen Kommunen unter den
Voraussetzungen des § 108 GO NRW Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des
privaten Rechts grinden oder sich daran beteiligen. Unter anderem muss die Erflllung des
offentlichen Zwecks durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Organisationsstatut
gewdhrleistet sein und eine Rechtsform gewdhlt werden, welche die Haftung der Gemeinde
auf einen bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller
Staatlichkeit ist, muss jedes Handeln der o&ffentlichen Hand einen oOffentlichen Zweck
verfolgen. Die gesetzliche Normierung der Erfullung des Offentlichen Zwecks als
Grundvoraussetzung fur die Aufnahme einer wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen
Betatigung einer Kommune soll daher gewdhrleisten, dass sich diese stets im zuldssigen
Rahmen kommunaler Aufgabenerfullung zu bewegen hat. Es ist daher nicht Angelegenheit
der kommunalen Ebene, sich ausschliefdlich mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den
wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen kann eine wirtschaftliche bzw.
nichtwirtschaftliche Betdtigung nur Instrument zur ErfUllung bestehender kommunaler
Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des 6ffentlichen Zwecks ist dabei so vielfdltig wie der verfassungsrechtlich
umrissene Zustdndigkeitsbereich der Kommunen. Der ,offentliche Zweck” stellt einen
unbestimmten Rechtsbegriff dar, fur dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die
Zielsetzung des gemeindlichen Handelns mafgeblich ist.
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2. Beteiligungsbericht 2019 bis 2021

2.1. Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes

Grundsatzlich haben sédmtliche Kommunen gemdfd § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem
Haushaltsjahr far den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die
Jahresabschlisse sdmtlicher verselbstandigter Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher
oder privatrechtlicher Form konsolidiert, sowie einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2
aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemaf § 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am
Abschlussstichtag ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag
jeweils mindestens zwei der drei im Gesetz genannten Merkmale zutreffen (sog.
groRenabhdangige Befreiung).

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fur die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Gesamtabschlusses entscheidet der Rat gemdfd § 116a Abs. 2 Satz 1 GO NRW fur jedes
Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Der Rat der Stadt Bad Salzuflen hat am 22.06.2022 (s. Drucksache 130/2022) gemal § 116a
Abs. 2 Satz1 GO NRW entschieden, von der nach §116a Abs.1GO NRW vorgesehenen Befreiung
von der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts fur die
Jahre 2019 bis 2021 Gebrauch zu machen. Daher hat die Stadt Bad Salzuflen gemaf § 116a
Abs. 3 GO NRW fur diese Jahre einen Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht hat gemdR § 117 Absatz 2 GO NRW grundsdtzlich folgende
Informationen zu sdmtlichen verselbsténdigten Aufgabenbereichen in &ffentlich-rechtlicher
und privatrechtlicher Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhdltnisse,

2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht Uber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der
Beteiligungen untereinander und mit der Gemeinde.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Abs. 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter Beschluss
des Rates in &ffentlicher Sitzung herbeizufihren.
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2.2. Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthdlt die ndheren Informationen Uber sdmtliche unmittelbaren
und mittelbaren Beteiligungen an sdmtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in
offentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form der Stadt Bad Salzuflen. Er lenkt den Blick
jahrlich auf die einzelnen Beteiligungen, indem er Auskunft Uber alle verselbstandigten
Aufgabenbereiche der Stadt Bad Salzuflen, deren Leistungsspektrum und deren
wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt, unabhdngig davon, ob diese dem
Konsolidierungskreis fur einen Gesamtabschluss angehdren wuirden. Damit erfolgt eine
differenzierte Darstellung der Leistungsfahigkeit der Stadt Bad Salzuflen durch die Abbildung
der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen
ermdglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den
dahinterstehenden Aufgaben hergestellt werden kann. Dies ermdglicht durch den Vergleich
der Leistungen mit den Aufgaben auch die Feststellung, ob die Erfullung der Aufgaben der
Stadt Bad Salzuflen durch die verschiedenen Organisationsformen nachhaltig gewdhrleistet
ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelmafige Aufgabenkritik und eine Analyse
der Aufbauorganisation der Stadt Bad Salzuflen insgesamt durch die Mitglieder der
Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Stadt Bad Salzuflen. Um diese Pflicht erfullen zu kbnnen,
mussen der Stadt Bad Salzuflen die entsprechenden Informationen zur Verfugung stehen.
Hierzu kann die Stadt Bad Salzuflen unmittelbar von jedem verselbstdndigten
Aufgabenbereich alle AufkiGrungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des
Beteiligungsberichtes erfordert (vgl. § 117 Abs. 1 Satz 2 i.v.m. § 116 Abs. 6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten basieren auf den festgestellten JahresabschllUssen
der Geschdftsjahre 2019, 2020 und 2021.
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2.3. Ziele der Beteiligungen

Im Rahmen der Reform des kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen wurde
zuruickliegend fur die Stadt Bad Salzuflen ein Leitbild mit Handlungsfeldern entwickelt, aus
denen Ziele abgeleitet wurden. Der Prozess der strategischen Zielfindung wurde weiter
fortgefuhrt und strategische Stadtziele far Rat und Verwaltung als gemeinsame
Handlungsgrundlage fur die kommmenden Jahre festgelegt.

FUr einige dieser Ziele hat die Stadt Bad Salzuflen - teilweise bereits im Vorfeld - stadtische
Unternehmen gegrindet oder sich an Unternehmen beteiligt. Die Ziele sind in der &ffentlichen
Zwecksetzung/dem Gegenstand der Unternehmen verankert.

Die Ziele, einen bedarfsgerechten, sicheren sowie preiswerten Personennahverkehr
anzubieten, verwirklichen die Stadtbus-Marketing Gesellschaft mbH, OWL Verkehr GmbH und
die Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe mbH. Die Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH und
deren Tochtergesellschaften, fur die Energieversorgung zusténdig, beabsichtigen u.a. den
Einsatz von regenerativen Energien zu férdern.

Bei dem strategische Handlungsfeld ,Wirtschaftsstandort Bad Salzuflen” sollen Stadt und
Unternehmen bei der Beschdftigungsférderung eng zusammenarbeiten. Ein weiteres Ziel ist
ein offensives Standortmarketing, um den Wirtschaftsstandort Bad Salzuflen weiter und
langfristig zu sichern. Diesen Zielen kommen die Netzwerk Lippe gemeinnutzige Gesellschaft
fur Beschaftigungs- und Qualifikationsférderung mibH und die INTERKOMM GmbH nach.

Die Bedeutung des Staatsbades ist fur die Zukunftsfahigkeit der Stadt als Kurstadt
(Handlungsziel) hoch und findet sich im strategischen Handlungsfeld Gesundheits-,
Tourismus und Kulturstandort wieder.

Das Handlungsfeld ,Uberortliche Zusammenarbeit” bezieht sich auf die vorgenannten
Handlungsfelder, aber auch auf andere wie z.B. die MUlleinsparung und Entsorgung.

Hierfur hat die Stad Bad Salzuflen sich an dem Abfallwirtschaftsverband, an der

Abfallbeseitigungs-GmbH Lippe und der Gesellschaft fur Abfallentsorgung Lippe GmbH
beteiligt.

10
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2.4. Kennzahlen

Bei den bedeutsamen Beteiligungen spiegeln Kennzahlen den Vermdgensaufbau, die
Anlagenfinanzierung und die Kapitalausstattung wider.
Die Kennzahl der Anlagequote bzw. Anlagenintensitét stellt das Verhdltnis zwischen dem

Anlagevermoégen und dem Gesamtvermdgen auf der Aktivseite der Bilanz dar
(Vermogensaufbau). Eine hohe Anlagenintensitét bedeutet eine hohe langfristige
Kapitalbindung sowie hohe Fixkosten durch Abschreibung bzw. laufende Wartungs- und

Betriebskosten.
Anlagevermdgen x 100

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme)

Der Anlagedeckungsgrad | setzt das Anlagevermogen in Beziehung zum Eigenkapital und

bildet damit die horizontale Bilanzstruktur ab (Anlagenfinanzierung). Die Kennzahl gibt
daruber Auskunft, in wie weit das Anlagevermoégen durch das Eigenkapital gedeckt ist. Ist
dieser Wert bei Uber 100%, besitzt das Unternehmen eine solide Basis.

Eigenkapital x 100

Anlagevermdgen

Die Eigenkapitalguote misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten Kapital

(Kapitalausstattung) auf der Passivseite der Bilanz. Die Kennzahl der Kapitalausstattung kann
ein wichtiger Bonitatsindikator sein. Je héher die Eigenkapitalquote liegt, desto unabhdéngiger
ist die Gesellschaft von Dritten. Eine ausreichende Eigenkapitalausstattung verringert die
Gefahr von Liquiditdtsproblemen und stellt sicher, dass nicht schon geringe Verluste zu einer
bilanziellen Uberschuldung fuhren.

Eigenkapital x 100
Gesamtkapital (Bilanzsumme)

Die Fremdkapitalquote gibt den Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital eines
Unternehmens an (Kapitalausstattung). Sie dient dazu, das Kapitalrisiko zu beurteilen. Das
heildt, dass bei steigendem Fremdkapital auch die Neuaufnahme von Krediten schwieriger
werden kann oder das Risiko der Kindigung von Krediten steigt.

Fremdkapital x 100
Gesamtkapital (Bilanzsumme)

1
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3. Beteiligungsportfolio der Stadt Bad Salzuflen

Stand 31.12.202]

5,1% Staatsbad Salzuflen
94,9% GmbH
Stadt 100% Wirtschaftsbetriebe 100% Stadtbus-Marketing 55% Kalldorfer Sattel
Bad | Bad Salzuflen GmbH Gesellschaft mbH (SMG) Wasser-
Salzuflen (WBS) gesellschaft mbH
100% Stadtwerke
Bad Salzuflen GmbH 50% Wassergesellschaft
Sparkassenzweckverband Kalldorfer Sattel GbR
33,3%| des Kreises Lippe und der Sparkasse Lemgo
Stadt Bad Salzuflen und AGR 45% Wasserbeschaffungs-
Lemgo verband Wasserwerk
Begatal
12,7%| Abfallwirtschaftsverband 81,6% Abfallbeseitigungs
Lippe (AWV) GmbH Lippe (ABG) 33,33%) WGK Windgesellschaft

Kalletal GmbH & Co.KG

7,8% Kommunale Verkehrs-

gesellschaft Lippe 25% Stadtwerkenergie
mbH (KVG) Ostwestfalen-Lippe
GmbH
10% INTERKOMM
GmbH 25% Stadtwerke Lippe - Weser

Service Verwaltungs-GmbH

7,8% | Gesellschaft fur Abfall-

entsorgung Lippe mbH 24% Stadtwerke Lippe - Weser
(GAL) Service GmbH & Co.KG
5% VitaSol 20% Lippe Energie
Therme GmbH Verwaltungs-GmbH
2,02% Netzwerk Lippe 18,2% | Biogas Pool 1 fur Stadtwerke
GmbH GmbH & Co. KG
0,45% Lippe Tourismus & 7,1% | TOBI Windenergie Verwaltungs
Marketing GmbH GmbH
0,07%) d-NRW 6,94% TOBI Gaskraftwerks-
AGR beteiligungs-GmbH & Co. KG
! 0,03%) Wohnbau Lemgo 6,94% | TOBI Gaskraftwerk Verwaltungs
e.G. GmbH
5,88% Photovoltaik Deponie

Doérentrup GmbH & Co.KG

5,71% TOBI Windenergie
GmbH & Co. KG
5,3% Arbeitsgemeinschaft

ostwestfalischer
Versorgungsunternehmen GbR

1,75% OWL Verkehr
GmbH

0,5% Trianel
GmbH

12
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3.1. Beteiligungsverhdltnisse

3.1.1. Beteiligungen in privatrechtlicher Rechtsform

Betriebe ohne fremde Anteilseigner

unmittelbar:

mittelbar:

100,0 % Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmlbH

Uber die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
100,0 % Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

100,0 % Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH
94,9 % Staatsbad Salzuflen GmbH

(51% werden unmittelbar durch die Stadt gehalten)

Betriebe mit einer gemeindlichen Beteiligung >50% bis <100%

mittelbar:

Uber die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und die
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

55,0 % Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH
50,0 % Wassergesellschaft Kalldorfer Sattel GbR

Betriebe mit einer gemeindlichen Beteiligung >20% bis <50%

mittelbar:

Uber die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und die
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

33,3 % WGK Windgesellschaft Kalletal GmbH & Co.KG

25,0 % Stadtwerkenergie Ostwestfalen Lippe GmibH

25,0 % Stadtwerke Lippe-Weser Service Verwaltungs-GmbH
24,0 % Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & CoKG

20,0 % Llippe Energie Verwaltungs-GmbH

Betriebe mit einer gemeindlichen Beteiligung >5% bis <20%

unmittelbar:

10,0 % Interkommunales Gewerbegebiet Ostwestfalen-Lippe
GmbH

78 % Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe mbH
78 % Gesellschaft fur Abfallentsorgung Lippe mbH
50 % VitaSol Therme GmbH

13
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Uber die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und die
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

182 % Biogas Pool 1 fur Stadtwerke GmbH & Co.KG

71%  TOBI Windenergie Verwaltungs GmbH

6,94 % TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs GmbH & CoKG

6,94 % TOBI Gaskraftwerk Verwaltungs GmbH

588 % Photovoltaik Deponie Dérentrup GmbH & CoKG

571% TOBI Windenergie GmbH & Co.KG

53 % Arbeitsgemeinschaft ostwestfdlischer Versorgungs-
unternehmen GbR

Uber den Abfallwirtschaftsverband Lippe (unmittelbar 12,7%)

816 % Abfallbeseitigungs-GmbH Lippe

entspricht einer mittelbaren stadtischen Beteiligung von 10,4%

Betriebe mit einer gemeindlichen Beteiligung <5%

unmittelbar:

mittelbar:

202 % Netzwerk Lippe gemeinnutzige Gesellschaft far
Beschdftigungs- und Qualifizierungsférderung mbH

044 % Lippe Tourismus & Marketing GmbH

0,08 % d-NRW AOR

0,03 % Wohnbau Lemgo e.G

Uber die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
und die Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

175 % OWL Verkehr GmbH

05 % Trianel GmbH

3.1.2. Beteiligungen in &ffentlich-rechtlicher Rechtsform

unmittelbar:

mittelbar

Zweckverbdnde

12,7%  Abfallwirtschaftsverband Lippe

Uber die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und die
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
45,0% Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk Begatal

Sparkassenzweckverband des Kreises Lippe und der Stédte Bad
Salzuflen und Lemgo

Sparkasse Lemgo AGR

Zweckverband  Kommunales  Rechenzentrum Minden-
Ravensberg/Lippe

14
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3.2. Beteiligungen nach Sparten

Holding & Service fur die Verwaltung

Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH

Ver- und Entsorgung

Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH
Wassergesellschaft Kalldorfer Sattel GbR
Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk Begatal
WGK Windgesellschaft Kalletal GmbH & CoKG

Lippe Energie Verwaltungs-GmbH

Stadtwerkenergie Ostwestfalen-Lippe GmbH
Stadtwerke Lippe-Weser Service Verwaltungs-GmbH
Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co.KG
Biogas Pool 1 fur Stadtwerke GmbH & Co.KG

TOBI Windenergie Verwaltungs GmbH

TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs-GmbH & Co.KG

TOBI Gaskraftwerk Verwaltungs GmbH

TOBI Windenergie GmbH & CoKG

Photovoltaik Deponie Dérentrup GmbH & CoKG
Arbeitsgemeinschaft ostwestfdlischer Versorgungsunternehmen GbR
Trianel GmbH

Abfallwirtschaftsverband Lippe
Abfallbeseitigungs-GmbH Lippe

Gesellschaft fur Abfallentsorgung Lippe mibH

Wohnungswesen und Stadtentwicklung

Wohnbau Lemgo e.G.
Interkommunales Gewerbegebiet Ostwestfalen-Lippe GmbH

Kultur und Freizeit

weitere

Staatsbad Salzuflen GmbH
VitaSol Therme GmbH
Lippe Tourismus & Marketing GmbH

Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe mbH
Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH
OWL Verkehr GmbH

Netzwerk Lippe gemeinnltzige Gesellschaft fur Beschdftigungs- und

Qualifizierungsférderung mbH
d-NRW A6R
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3.3. Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Entscheidung Uber die Wesentlichkeit wurde von der Stadt Bad Salzuflen unter
Einbeziehung und Abwdgung der ortlichen Kenntnisse und Gegebenheiten getroffen.
Aufgrund der Vielzahl von Leistungsbeziehungen werden zur Beibehaltung der
Ubersichtlichkeit Finanz- und Leistungsbeziehungen der Konsolidierungsunternehmen
dargestellt, die auch in die GesamtabschlUsse entsprechend eingegangen sind.

gegenuber

(in TEUR)

WBS
Staatsbad
Stadtbus-
Marketing
Stadtwerke

Forderungen

Verbindlichkeiten
Stadt
Ertradge

Aufwendungen

Forderungen

Verbindlichkeiten
WBS
Ertrédge

Aufwendungen

Forderungen

Verbindlichkeiten
Staatsbad
Ertrédge

Aufwendungen

Forderungen
Stadtbus-
Verbindlichkeiten
Marketing
Ertrége

Aufwendungen

Forderungen

Verbindlichkeiten
Stadtwerke
Ertradge

Aufwendungen

Stand 31.12.2021
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4. Einzeldarstellung und Aufbau des Berichtes

Die Stadt Bad Salzuflen ist in den Jahren 2019 bis 2021 an elf Gesellschaften unmittelbar
beteiligt. Bei der Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH ist sie Alleingesellschafterin, die
wiederum bei der Stadtbus-Marketing Gesellschaft mbH und bei der Stadtwerke Bad
Salzuflen GmbH zu 100% und bei der Staatsbad Salzuflen GmbH zu 94,9% beteiligt ist (5%
unmittelbar durch die Stadt Bad Salzuflen). Die Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH ist wiederum
an siebzehn Unternehmen beteiligt.

Aufbau der Einzeldarstellung:

e Beteiligung

e Basisdaten: Grundung und Sitz

e Zweck der Beteiligung

» Darstellung der Beteiligungsverhditnisse / Stammkapital, Anteil am Stammkapital

e Organe und deren Zusammensetzung

e Produkt im Haushaltsplan

e Personalbestand

e Wichtige Vertrdge

e Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung

e Prognose und Kennzahlen bei den bedeutsamen Gesellschaften

e Am Ende des Berichtes werden die Mitgliedschaften in Zweckverbdnden und
Mitgliedbeitrédge und grolRere Zuschisse an Vereine aufgefuhrt.

e Die Angaben in diesem Bericht beruhen auf den Angaben der einzelnen
Jahresabschlusse der Beteiligungen. Die Angaben sind ohne Gewdhr.
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4. Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH (WBS)

Beteiligung:
unmittelbar, 100,0%

Basisdaten:

Die Gesellschaft wird unter dem Namen ,Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH" gefuhrt.
Sitz der Gesellschaft ist in Bad Salzuflen. Die Grundung war am 19.08.2003, ruckwirkend zum
01.01.2003.

Zweck der Beteiligung:

Die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH (WBS) dient als Holding fur die beiden
hundertprozentigen Tochtergesellschaften Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH (Stadtwerke)
und Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH (SMG) sowie fur die Staatsbad Salzuflen GmbH
(Staatsbad), an der die Stadt direkt 51 % der Anteile halt. Zwischen WBS einerseits sowie
Stadtwerke, SMG und Staatsbad andererseits bestehen ErgebnisabfUhrungsvertrége.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des &ffentlichen Zwecks:

Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb von
Parkhdusern und anderen wirtschaftlichen Einrichtungen der Stadt Bad Salzuflen, die
Versorgung der Bevolkerung mit Energie und Wasser, die Bereitstellung von Einrichtungen des
Personennahverkehrs, die Férderung des Fremdenverkehrs sowie die UnterstUtzung des
Strukturwandels des Gesundheitsstandortes Bad Salzuflen.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Alleinige Gesellschafterin der ,Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH” ist die Stadt Bad
Salzuflen. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt:

1.000.000,00 € 2019
1.000.100,00 € 2020
1.000.100,00 € 2021

Anteil der Stadt Bad Salzuflen:

1.000.000,00 € 2019
1.000.100,00 € 2020
1.000.100,00 € 2021
Lfd. | Unternehmen Rechtsform des Unternehmens Anteil in %
Nr.
1. | Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH 100
2. | Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen | GmbH 100
3. | Staatsbad Salzuflen GmbH 949
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Organe:
Organe der Gesellschaft sind der Aufsichtsrat, die Gesellschafterversammlung und die
GeschdftsfUhrung.

Gesellschafterversammlung
Die Alleingesellschafterin Stadt Bad Salzuflen wird mit Ratsbeschluss vom 05.12.2018 in der
Gesellschafterversammlung durch den oder die vom Rat der Stadt Bad Salzuflen bestellten

Vertreter vertreten.

Geschdftsfihrung:

Volker Stammer, GeschdaftsfUhrer der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

Aufsichtsrat:

ab GesVertr 17.05.2019

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH sind zugleich
Mitglieder des Aufsichtsrats der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH und des Aufsichtsrats der
Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH

Mitglieder des Aufsichtsrates sind:
2019
Eduard Boger

Bernd Zimmermann

Melanie Koring

Sigrid John Bad Salzuflen

Volker Heuwinkel (am 12122019 ausgeschieden)
Katrin Klei

Axel Pick

Stefani Kowalewski

2020

Eduard Béger (Vorsitzender bis 30.11.20)
Frank Exner (ab 0112.2020)

Reinhard Hanisch (ab 10.12.2020)
Volker Heuwinkel (ab 01.12.2020)
Sebastian Klatte (ab 0112.2020)

Katrin Klei (bis 30.1.2020)

Melanie Koring

Stefani Kowalewski (bis 30.11.2020)
Joachim Licht

Axel Pick

Monika PraRner-Claus ab (01.12.2020)
Sabine Reinknecht (ab 01.12.2020)
Thomas Rolle (ab 0112.2020)

Dirk Tolkemitt (Vorsitzender ab 01.12.20)
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Marion von Canstein (ab 01.12.2020)
Robin Wagener Richter (ab 0112.2020 bis 09.12.2020)
Bernd zimmermann (bis 30.11.2020)
2021

Frank Exner

Reinhard Hanisch

Volker Heuwinkel

Sebastian Klatte

Melanie Koring

Joachim Licht

Hans-Joachim Lucking

Axel Pick

Monika Prufdner-Claus

Sabine Reinknecht

Michael Richter

Thomas Rolle

Dirk Tolkemitt

Marion von Canstein

Produkt Haushaltsplan:
015 400 100 200

Personal:
Die Gesellschaft beschdftigt kein eigenes Personal.

Wichtige Vertrage:

BAD SALZUFLEN
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ErgebnisabfUhrungsvertrége zwischen der Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und

. Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH und der Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH
vom 19.08.2003 zum 01.01.2003

. Staatsbad Salzuflen GmbH vom 15.08.2007 zum 01.01.2008, gedndert mit Wirkung zum
01.01.2010

. Dienstleistungsvertrag mit der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH vom 07.03.2012 mit

Wirkung zum 01.01.2012 (Verwaltungs-, Sach- und Dienstleistungen)

Ratsbeschluss:

Mit Ratsbeschluss vom 15.08.2007 verpflichtet sich die Stadt Bad Salzuflen, die nicht
verrechenbaren Verluste der WBS ab 01.01.2008 zu Ubernehmen. Die Verlustibernahme

wurde auf jahrlich 3,5 Mio. Euro begrenzt.
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Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH

2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlogevermogen
l. Sachanlagen
Andere Anlagen, BGA 0,00 0,00 0,00
IIl. Finanzanlagen
Anteile an verb. Unternehmen 41.777.935,99 41.702.705,49 38.153.768,54
B. Umlaufvermodgen
l. Forderungen
1. gegen verbundene Unternehmen 2.160.977,87 2.545.922,18 2.141.479,76
2. gegen Unternehmen, mit denen ein 90.000,00
Beteiligungsverhdltnis besteht
3. Sonstige Vermoégensgegenstdnde 1120.010,24 1.403.223,61 321.312,42
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 166.291,70 65.367,58 2.168.086,57
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 45.315.215,80 4571721886 | 42.784.64729
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 1.000.100,00 1.000.100,00 1.000.000,00
IIl. Kapitalricklage 35.685.020,60 35.189.790,10 31.220.953,15
lll. Gewinnvortrag 924.456,55 924.456,55 924.456,55
V. JohresUberschuss/ - Fehlbetrag -204.985,43 321.741,34 577.666,19
B. Ruckstellungen
1. Steuerrtckstellungen 248.705,67 291.615,53 521.655,41
2. Sonstige Ruckstellungen 39.000,00 39.000,00 39.000,00
C. Verbindlichkeiten
1. gegenuber Kreditinstituten 6.402.859,75 6.802.798,03 7.198.209,29
2. aus Lieferungen und Leistungen 17.947,19 9.400,20 27.496,69
4. gegenUber verbundenen Unternenmen 308.081,97 1138.317,11 851.740,34
3. gegenuber Gesellschaftern 228.891,10 0,00 70.71,42
5. sonstige Verbindlichkeiten 665.138,40 0,00 352.758,25
Bilanzsumme 45.315.215,80 45.717.21886| 42.784.64729
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Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH

GuVv 2021 2020 2019
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 11.940,00 11.940,00 11.940,00
2. sonstige betriebliche Ertrage 75.630,25 10.618,08 0,00
3. sonstige betriebliche Aufwendungen -123.011 -172129,51 -195.295/18
4. Ertrdge aus GewinnabfUhrung 4.945.710,46 6.694.521,69 6.560.277,04
5. Ertréige aus anderen Wertpapieren 0,00 0,00 0,00
und Ausleihungen des Finanzanlagevermaogens
6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrédge 0,00 3.427,00 247.383,00
7. Aufwendungen aus Verlustibernahme -4.838.301,69] -5.820.092,90 -4143.528,47
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -103.066,39 -112.854,06 -493.524,16
9. Ergebnis der gewodhnlichen Geschdftstétigkeit -31.098,48 615.430,30 1.987.252,23
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -173.886,95 -293.688,96 -1.409.586,04
1. Jahrestberschuss [ - Fehlbetrag -204.985,43 321.741,34 577.666,19
Kennzahlenin %
2021 2020 2019
1. Vermogensaufbau
- Anlagequote / Anlagenintensitat 92,19% 91,22% 89,18%
(Anlagevermagen x 100) : Bilanzsumme
2. Anlagenfinanzierung
- Anlagendeckung | 89,53% 89,77% 88,39%
(Eigenkapital x 100) : Anlagevermodgen
3. Kapitalausstattung
- Eigenkapitalquote 89,53% 81,89% 78,82%
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital
- Fremdkapitalquote 17,46% 18,11% 21,18%
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital
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Auszug aus den Logeberichten der Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH fur die
Geschdftsjahre 2019, 2020 und 202]

Lagebericht 2019

Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken der
kainftigen Entwicklung.

Das Ergebnis der Gesellschaft als Holding beruht unmitteloar auf dem ihrer
Beteiligungsgesellschaften, mit denen Ergebnisabflhrungsvertrage bestehen.

Die herausfordernden energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur die Stadtwerke
aufgrund regulatorischer und politischer MalRgaben sowie steigende Wettbewerbsintensitat
sollen durch weitere MaRnahmen zur Effizienzsteigerung sowie der Sicherung des
Bestandsgeschdftes und des Ausbaus neuer Geschdftsfelder unter besonderer
Beruicksichtigung erneuerbarer Energietréger kompensiert werden. Die in 2015 erfolgte
Ubernahme neuer Stromkonzessionen in den Ortsteilen Wdsten, Holzhausen und WUlfer sowie
in Kooperation gemeinsam mit benachbarten Stadtwerken in den Gemeinden Augustdorf,
Dérentrup, Kalletal und Leopoldshdhe, gestaltet sich positiv.

Neben einem durchweg positiven Geschdftsverlauf innerhalb der Stadtwerke, der aus
vielféltigen zielfUhrenden Malinahmen der jingeren Vergangenheit resultiert, genannt seien
beispielsweise die optimierte Energiebeschaffung, Personalkostenreduzierung und
Kostensenkungsmafnahmen auch im Parkhausbetrieb sowie stetige Optimierung der
Netzertrige, I&sst sich aber auch erkennen, dass bundespolitische Unklarheit im Rahmen der
Energiewende bei der Eigenerzeugung zu Risiken fuhrt.

Die Hohe der Verluste der Sparte Stadtbus innerhalb der Stadtwerke und der selbststéndigen
SMG, die im unmitteloaren Zusammenhang stehen, sind bei dem angebotenen
Leistungspaket positiv zu sehen. Weitere Malinahmen zur signifikanten Kostensenkung in
diesem Bereich sind nicht mehr realistisch.

Laut Geschdftsfuhrung des Staatsbades sind die Verluste des Jahres mit 3.677 T um 498 T
niedriger als im Vorjahr und um 187 T hoéher als im Wirtschaftsplan vorgesehen. Die
Ergebnisverbesserung konnte durch eine erfolgswirksame Auflésung einer Ruckstellung in
Verbindung mit den Abrisskosten der Klinik am Kurpark und Pachterstattungen von der Stadt
in Hohe von 160 T fur die Vorjahre erreicht werden. Steigende Kurtaxleistungen haben zu
zusdtzlichen Ertrdgen von 106 T gefuhrt.

Die Staatsbad Salzuflen GmbH hat sich zum Ziel gesetzt, in den kommenden Jahren zu den
fihrenden Heilbddern aufzuschlieen. Dieses Ziel soll durch eine deutliche Verdnderung
gegenuber der bisherigen Vorgehensweise der Marktbearbeitung erreicht werden. Die
Weiterentwicklung der Destination Bad Salzuflen soll auf Grundlage definierter Ziele,
Strategien, Geschdftsfelder und MaRnahmenpldne umgesetzt werden. Das definierte und
kostenintensive Ziel soll perspektivisch eine deutliche Minderung des Fehlbetrages des
Staatsbades bewirken.

23



BAD SALZUFLEN

LIPPISCHES STAATSBAD SEIT 1818

In 2017 haben wir die verbindliche Auskunft zum steuerlichen Querverbund fur die Sparte
LKurértliche Einrichtungen” erhalten. Um diese Effekte nutzen zu kdnnen, halten wir ein
umfangreiches Monitoring vor und eine ebensolche Sensibilitdt aller Beteiligten zur
Aufrechterhaltung des umfangreichen Kriterienkataloges.

Unter verschiedenen Beweggrinden hat der Rat der Stadt Bad Salzuflen auch die positive
verbindliche Auskunft zum steuerlichen Querverbund der ,B&der” dazu genutzt, das Hallen-
als auch das Freibad in die stédtischen Beteiligungsgesellschaften zu integrieren. Dies wird
steuerliche Vorteile einerseits mit sich bringen, das Stadtwerkeergebnis andererseits
belasten. Das Jahr 2020 ist, aufgrund der Auswirkungen der Corona Pandemie,
aulBerordentlich schwierig zu prognostizieren. Voraussichtlich werden ein, trotz Krise, noch
gutes Stadtwerkeergebnis und ein, durchsinkendes Nachfrageverhalten, noch einmal
verlustreicheres Staatsbadergebnis, im Zusammenspiel mit den dann sehr fragilen
Moglichkeiten des steuerlichen Querverbundes, insgesamt zu einem deutlich schlechteren
Gesamtergebnis gegentiber dem Vergleichsjahr 2019 fUhren.

Lagebericht 2020

Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken der
kunftigen Entwicklung

Das Ergebnis der Gesellschaft als Holding beruht unmittelbar auf dem ihrer
Beteiligungsgesellschaften, mit denen Ergebnisabflhrungsvertrage bestehen.

Die herausfordernden energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur die Stadtwerke
aufgrund regulatorischer und politischer MaRgaben sowie steigende Wettbewerbsintensitat
sollen durch weitere Mafihahmen zur Effizienzsteigerung sowie der Sicherung des
Bestandsgeschdftes und des Ausbaus neuer Geschdftsfelder unter besonderer
Beruicksichtigung erneuerbarer Energietrdger kompensiert werden.

Trotz Corona bedingter Krise blicken die Stadtwerke auf einen positiven Geschdftsverlauf, der
aus vielfdltigen zielfuhrenden MalRnahmen der jingeren Vergangenheit, wie z. B. optimierte
Energiebeschaffung, Personalkostenreduzierung, Geschdftsfelderweiterung und
Kostensenkungsmafnahmen u.a. auch im Parkhausbetrieb sowie stetige Optimierung der
Netzertrge, resultiert, zurtick.

Zum 1. Februar 2020 wurden die B&der der Stadt (Freibad und Hallenbad) auf die Stadtwerke
Bad Salzuflen Ubertragen. Dieser Bereich der Daseinsvorsorge ist dauerdefizitar und wird die
Ergebnisentwicklung der Stadtwerke nachhaltig belasten. Eine verbindliche Auskunft dient
hierbei zur Nutzung des steuerlichen Querverbundes im Baderbereich. Die Hohe der Verluste
der Sparte Stadtbus innerhalb der Stadtwerke und der selbststdndigen SMG, die im
unmittelbaren Zusammenhang stehen, sind bei dem angebotenen Leistungspaket positiv zu
sehen. Weitere MalRnahmen zur signifikanten Kostensenkung in diesem Bereich sind nicht
mehr realistisch. Laut GeschdftsfUhrung des Staatsbades sind die Verluste des Jahres mit
5575 T€ hdher ausgefallen als im Wirtschaftsplan vorgesehen. Die Planansdtze konnten vor
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allem durch die Corona bedingten Ausfdlle im Gesundheits- und Tourissnusmarkt nicht
erreicht werden.

Die Staatsbad Salzuflen GmbH hat sich zum Ziel gesetzt, in den kommenden Jahren zu den
fuhrenden Heilb&dern aufzuschlieRen. Dieses Ziel soll durch eine deutliche Verdnderung
gegenuber der bisherigen Vorgehensweise der Marktbearbeitung erreicht werden. Die
Weiterentwicklung wird insbesondere auch den Gesundheitssektor betreffen.

Das definierte und kostenintensive Ziel soll perspektivisch auch auf eine deutliche Minderung
des Fehlbetrages des Staatsbades hinwirken.

In 2017 haben wir die verbindliche Auskunft zum steuerlichen Querverbund fur die Sparte
Kurértliche Einrichtungen” erhalten. Um diese Effekte nutzen zu kénnen, halten wir ein
umfangreiches Monitoring vor und eine ebensolche Sensibilitdt aller Beteiligten zur
Aufrechterhaltung des umfangreichen Kriterienkataloges.

Das Jahr 2021 ist, aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie, weiterhin schwierig zu
prognostizieren. Voraussichtlich werden ein, trotz Krise und unter Einbezug der B&derverluste,
ordentliches Stadtwerkeergebnis und ein, durch sinkendes Nachfrageverhalten, noch einmal
sehr verlustreiches Staatsbadergebnis, im Zusammenspiel mit den dann sehr fragilen
Moglichkeiten des steuerlichen Querverbundes, insgesamt zu einem schlechteren
Gesamtergebnis gegenuber dem Vergleichsjahr 2020 fuhren.

Lagebericht 2021

Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken der
kuinftigen Entwicklung

Das Ergebnis der Gesellschaft als Holding beruht unmitteloar auf dem ihrer
Beteiligungsgesellschaften, mit denen Ergebnisabflhrungsvertrage bestehen.

Die herausfordernden energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur die Stadtwerke
aufgrund regulatorischer und politischer MaRgaben sowie steigende Wettbewerbsintensitat
sollen durch weitere MalRnahmen zur Effizienzsteigerung sowie der Sicherung des
Bestandsgeschdftes und des Ausbaus neuer Geschdftsfelder unter besonderer
Beruicksichtigung erneuerbarer Energietrdger kompensiert werden.

Trotz Corona bedingter Krise blicken die Stadtwerke auf einen positiven Geschdftsverlauf, der
aus vielfaltigen zielfUhrenden MaRnahmen der jungeren Vergangenheit, wie z. B. optimierte
Energiebeschaffung, Personalkostenreduzierung, Geschdftsfelderweiterung und
Kostensenkungsmafinahmen u.a. auch im Parkhausbetrieb sowie stetige Optimierung der
Netzertrge, resultiert, zurtick.

Zum 1. Februar 2020 wurden die B&der der Stadt (Freibad und Hallenbad) auf die Stadtwerke
Bad Salzuflen Gbertragen. Dieser Bereich der Daseinsvorsorge ist dauerdefizitar und wird die
Ergebnisentwicklung der Stadtwerke nachhaltig belasten. Eine verbindliche Auskunft dient
hierbei zur Nutzung des steuerlichen Querverbundes im B&derbereich.
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Die Hohe der Verluste der Sparte Stadtbus innerhalb der Stadtwerke und der selbststdndigen
SMG, die im unmitteloaren Zusammenhang stehen, sind bei dem angebotenen
Leistungspaket positiv zu sehen. Weitere Malinahmen zur signifikanten Kostensenkung in
diesem Bereich sind nicht mehr realistisch.

Der Verlust der Staatsbad GmbH fiel mit 4530 T€ um 1.045 T€ niedriger aus als im Vorjahr
und um 360 T€ niedriger als im Wirtschaftsplan vorgesehen. Die Planansdtze konnten vor
allem durch Erléssteigerungen sowie Kosteneinsparungen im Marketing und von
Fremdleistungen (Beratungskosten) erreicht werden.

Die Staatsbad Salzuflen GmbH hat sich zum Ziel gesetzt, in den kommenden Jahren zu den
fuhrenden Heilb&dern aufzuschlieRen. Dieses Ziel soll durch eine deutliche Verdnderung
gegenuber der bisherigen Vorgehensweise der Marktbearbeitung erreicht werden. Die
Weiterentwicklung wird insbesondere auch den Gesundheitssektor betreffen.

In 2017 haben wir die verbindliche Auskunft zum steuerlichen Querverbund fur die Sparte
Kurértliche Einrichtungen” erhalten. Um diese Effekte nutzen zu kénnen, halten wir ein
umfangreiches Monitoring vor und eine ebensolche Sensibilitdt aller Beteiligten zur
Aufrechterhaltung des umfangreichen Kriterienkataloges.

Die in 2021 neu geschaffene Struktur wird eine deutliche Minderung des Fehlbetrages der
Staatsbad GmbH selbst bewirken. Das Jahr 2022 ist, aufgrund der Auswirkungen der Corona-
Pandemie und nun umso mehr auch durch die Kriegsgeschehnisse, schwierig zu
prognostizieren. Voraussichtlich werden ein, trotz Krisen und unter Einbezug der
Bd&derverluste, ordentliches Stadtwerkeergebnis und ein, durch die erfolgte Umstrukturierung
nun zu erwartend deutlich weniger verlustreiches Staatsbadergebnis, im Zusammenspiel mit
dem steuerlichen Querverbund, insgesamt zu einem ausgeglichenen Gesamtergebnis in
2022 fahren.
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4.2. Staatsbad Salzuflen GmbH

Beteiligung:
unmittelbar, 5,1%
mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH, 94,9%

Basisdaten:
Die Staatsbad Salzuflen GmbH hat ihren Sitz in Bad Salzuflen und wurde am 19.11.1985
gegrundet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Die Gesellschaft betreibt das Staatsbad Salzuflen und das Stadtmarketing in der Stadt Bad
Salzuflen. Die Gesellschaft ist zu allen Maknahmen und Geschdften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck gefdrdert werden kann. Sie kann sich zur ErfUllung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten, pachten oder als Gesellschafter aufnehmen.

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse:
Stammkapital: 100.000,00 €

Anteile:
5.100,00 € (Stadt Bad Salzuflen)
94.900,00 € (Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH)

Organe:
Organe der Gesellschaft sind der Aufsichtsrat, die Gesellschafterversammlung und die
GeschdftsfUhrung

Gesellschafterversammlung:
Der Alleingesellschafter Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH wird mit in der

Gesellschafterversammlung durch seinen oder seine gesetzlichen Vertreter vertreten.

Die Gesellschafterin Stadt Bad Salzuflen wird mit Ratsbeschluss vom 05.12.2018 in der
Gesellschafterversammlung durch den oder die vom Rat der Stadt Bad Salzuflen bestellten
Vertreter vertreten.

Geschdftsfuhrung:

Stefan Krieger (bis zum 15.12.2020)
Volker Stammer (ab den 16.12.2020)
Michael Feiler (ab den 0110.2021)
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Aufsichtsrat:

Gemalk Anderung von § 8 des Gesellschaftsvertrages vom 17. November 2020 besteht der
Aufsichtsrat aus 13 Mitgliedern, dem Bulrgermeister, der Kimmerin sowie deren persénlichen
Vertretern und zwei Arbeithnehmervertretern.

Mitglieder des Aufsichtsrates sind:
2019
Volker Heuwinkel

Christian M. Meinardus

Detlef Stuke

Marion von Canstein

Dr. Eckhard Schreiber Weber
Regina Perunovic

Rotraud Wérheide (bis 29.10.2019)
Wolfgang Senz (bis 30.10.2019)
Jurgen Kirchner (bis 29.10.2019)
Daniela Jazvec

Marco Kula

Melanie Koring

Simon Welslau

Eduard Boger (bis 21.05.2019)
Dr.-Ing. Karl Slawinski (ab 22.05.2019)
Dr. Roland Thomas (ab 30.10.2019)

2020

Eduard Béger (ab 0112.2020)

Frank Exner (ab 01.12.2020)

Volker Heuwinkel (bis 30.11.20)
Daniela Jazvec

Melanie Koring

Marco Kula

Joachim Licht (ab 01.12.2020)
Dagmar Ludwig (ab 0112.2020)
Hans-Joachim (ab 0112.2020)
Regina Perunovic (bis 30.1.2020)
Axel Pick (ab 01.12.2020)

Monika PraRner-Claus (ab 01.12.2020)
Sabine Reinknecht (ab 01.12.2020)
Michael Richter (ab 01.12.2020)
Dr.-Ing. Karl Slawinski (bis 30.11.2020)
Detlef Stuke (bis 30.1.2020)

Dr. Roland Thomas (bis 3110.2020)
Dirk Tolkemitt (ab 01.12.2020)

Marion von Canstein (bis 30.11.20)
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Robin Wagener Richter (ab 01.12.2020)
Rotraud Wérheide (bis 30.11.2020)

2021

Eduard Boger

Frank Exner

Volker Heuwinkel
Daniela Jazvec
Sebastian Klatte
Melanie Koring
Joachim Licht
Dagmar Ludwig
Hans-Joachim Lucking
Axel Pick

Monika Prufdner-Claus
Sabine Reinknecht
Michael Richter

Dirk Tolkemitt

Marion von Canstein

Produkt Haushaltsplan:

015 400100 100

Personal:

2019 86 Beschdaftigte
2020 87 Beschaftigte
2021 81 Beschdaftigte
Wichtige Vertrage:
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e Ergebnisabflhrungsvertrag mit der Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH vom 14.

August 2007 und Ergdnzung des ErgebnisabfUhrungsvertrages vom 29. September

2010.

e Vereinbarung Uber ein Gesellschafterdarlehen mit der Stadt Bad Salzuflen vom 23.

Dezember 2011 Uber € 2.300.000,00.

e Pachtvertrag mit der Stadt Bad Salzuflen vom 16. November 2007 bezuglich genutzter

Grundstlicke, Gebdude und Betriebseinrichtungen seitens der Staatsbad Salzuflen
GmbH; Teilaufhebung des Pachtvertrages vom 30. November 2007 (VitaSol); letzte

Zusatzvereinbarung zum Pachtvertrag vom 28. Februar / 10. Mdrz 2014
e Dienstleistungsvertrag mit der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH Uber die technische
und gebdudewirtschaftliche BetriebsfUhrung im Rahmen eines Facilityshanagements

vom 02./05. Dezember 2013.

29



BAD SALZUFLEN

LIPPISCHES STAATSBAD SEIT 1818

e Dienstleistungsvertrag mit der Stadt Bad Salzuflen Uber die gdrtnerischen Leistungen
des stddtischen Baubetriebshofs vom 17. Dezember 2019. Leistungsvolumen pro Jahr:
rd 750 T €. Laufzeit: unbestimmt.

o (Aufhebungsvereinbarung mit der Stadt Bad Salzuflen vom 3../412022 betreffend
den Pachtvertrag Uber die Kurimmobilien, Nutzungsvertrége uber Fldchen im
Kurgastzentrum, Dienstleistungsvertrag Uber gdrtnerische Leistungen, Abrechnung
von Leistungen).
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Staatsbad Salzuflen GmbH

2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermdbgensgegenstdnde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 97.269,97 209.548,76 271.017,56
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
Il. Sachanlagen
1. GrundstUlcke, grundsticksgleiche Rechte 554452294 5.883.967,49 6.223.412,04
und Bauten, einschlie8lich der Bauten auf
fremden Grundstlcken
2. technische Anlagen und Maschinen 234,05 837,72 5.097,46
3. andere Anlagen, BGA 483.268,44 562.255,04 450.598,48
4. GWG 0,00 0,00 0,00
5. geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 9.058,48 10.169,75 87.994,70
B. Umlaufvermédgen
l. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 239.552,89 212.239,45 126.701,40
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 6.051,00 6.124,91 3.653,01
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 427.670,35 34210192 501.266,19
2. gegen Gesellschafter 5.008,55 5.531,18 389.775,06
3. gegen verbundene Unternehmen 1.082,44 11.553,60 0,00
4. Sonstige Vermdbgensgegenstdnde 292775726 2.827.389,42 2.767.139,08
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 659.076,33 716.742,98 434.550,49
C. Rechnungsabgrenzungsposten 32570,84 3817050 34.510,41
Bilanzsumme 10.44312354 | 10.826.632,72 11.295.715,88
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2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00 100.000,00
IIl. Kapitalricklage 3.123.051,93 3.123.051,93 3.123.051,93
Ill. JahresUberschuss/ -Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
B. Sonderposten fur Investitionszuschisse 2.321.017,22 2.470.579,16 2.620.14110
C. RUckstellungen
1. Steuerrtckstellungen 0,00 0,00 0,00
2. Sonstige Ruckstellungen 2.761.279,91 2.803.509,84 2.886.587,35
D. Verbindlichkeiten
1. gegenUber Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 470,88 496,29 575,58
3. aus Lieferungen und Leistungen 121.854,88 191.043,20 305.679,00
4. gegenUber verbundenen Unternehmen 385.090,29 320.843,26 458.381,15
5. gegenuber Gesellschaftern 1.503.823,06 172718274 1.633.764,22
6. sonstige Verbindlichkeiten 37.374,37 63.296,85 125.279,90
E. Rechnungsabgrenzungsposten 89.161,00 26.429,45 42.255,65
Bilanzsumme 10.44312354| 10.826.432,72 1.295.715,88
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Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2020 2019
EUR EUR EUR

1. Umsatzerlose 3.243.268,70 3.039.799,60 4.415.537,03
2. sonstige betriebliche Ertrage 19.731,68 190,49 304.206,62
3. Materialaufwand

a) fur Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe und bezogene Waren -115.947,63 -100.949,52 -103.072,08

b) fur bezogene Leistungen -947.998,57 -1.068.254,18 -926.134,35
4. Personalaufwand

o) L6hne und Gehdlter -1.720.360,41 -1.838.160,11 -2.213.480,21

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen -479.763,46 -508.070,64 -578.534,99

fr Altersversorgung und Unterstltzung

5. Abschreibungen auf immaterielle -607.287,83 -628.173,38 -528.591,01

Vermodgensgegenstande des Anlagevermadgens

und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.692.862,66| -4.236.906,75| -3.805.782,85
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,32 858,84 513,33
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -35.266,67 -41.400,00 -47533,33
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstatigkeit -4.336.486,53| -5.38106565| -3.48287184
10. Sonstige Steuern -193.733,19 -194.109,27 -193.759,70
1. Ertrdge aus Verlustibernahme 4.530.219,72 5.575.174,92 3.676.631,54
12. Jahresuberschuss/ - Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
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Kennzahlen in %

2021 2020 2019
1. Vermdgensaufbau
- Anlagequote / Anlagenintensitat 57,81% 59,64% 59,91%
(Anlagevermagen x 100) : Bilanzsumme
2. Anlagenfinanzierung
- Anlagendeckung Il (inkl. Sonderposten) 53,39% 49,92% 47,63%
(Eigenkapital x 100) : Anlagevermdgen
3. Kapitalausstattung
- Eigenkapitalquote Il (inkl. Sonderposten)
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital 30,86% 29,77% 28,53%
- Fremdkapitalquote
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital 69,14% 70,23% 71,47%

Auszug aus den Lageberichten der Staatsbad Salzuflen GmbH fur die Geschdftsjahre 2019,
2020 und 2021

Prognosebericht 2019

Die Optimierung der Nutzungsfldchen durch Vermietung im Vitalzentrum soll in 2020
abgeschlossen werden. Fachanwaltlich wird empfohlen, ein Betrauungsaktverfahren fur
betrauungsfahige Aufgaben in Form eines Zuwendungsbescheides vorzubereiten.

Das europaweite Vergabeverfahren fUr die Liegenschaft FUrstenhof und das Grundstuck an
der Parkstrafe soll bis Mitte des Jahres abgeschlossen werden.

Die BaumafRnahme Erlebnisraumkonzept Sole & Kneipp im Bereich Kurpark und Wandelhalle
fUhren zu einer Belastung des Kurbetriebes bis zur Gesamtfertigstellung. Zudem wird in 2020
der Vorplatz des Kurgastzentrums neugestaltet. Nach Fertigstellung werden diese Bereiche
zu einer deutlich hdéheren Aufenthaltsqualitdt und deutlichen Attraktivitdtssteigerung
beitragen.

Die Staatsbad-GmbH hat den eigenen Anspruch der Férderung der stetigen Verbesserung
der Service- und Aufenthaltsqualitét am Gast. Dies soll letztlich zu einer Steigerung der

Ubernachtungszahlen fUhren. Bad Salzuflen soll dabei zu einer Marke als frischer, lebendiger
und moderner Tourismus- und Gesundheitsstandort entwickelt werden. Aufgrund der
Corona-Virus-Pandemie ist auch die Staatsbad-GmbH erheblich von den behdérdlichen
MalRnahmen sowie dem Nachfrageverhalten betroffen. Haupteinnahmequelle fur die GmbH
ist der Kurbeitrag, der seit Mitte Marz 2020 dramatisch eingebrochen ist. Aber auch die
Schlieffung des Vitalzentrums fuhrt zu massiven Umsatzausfallen. Neben der RuckfUhrung
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der Uberstundenguthaben hat die Gesellschaft Kurzarbeit bei der Agentur fur Arbeit
beantragt. Sémtliche nicht unerhebliche Aufwandspositionen werden zudem betrachtet. Die
GeschdftsfUhrung wird Uberdies in verschiedenen Szenarien die Auswirkungen auf das
Ergebnis 2020 darstellen. Auch werden mogliche sich aus der Pandemie ergebende
Geschdftsfelder im Kompetenzfeld Gesundheit betrachtet.

Das fur das Geschdftsjahr 2020 geplante Ergebnis von — 4,4 Mio. durfte nach heutigem Stand
deutlich nach unten abweichen

Prognosebericht 2020

Die Staatsbad GmbH hat den Anspruch der stetigen Verbesserung der Service- und
Aufenthaltsqualitét am Gast. Dies soll letztlich zu einer Steigerung der oernachtungszahlen
fihren. Bad Salzuflen soll dabei zu einer Marke als frischer, lebendiger und moderner
Tourismus- und Gesundheitsstandort entwickelt werden.

Durch die Fertigstellung weiterer BaumafRnahmen in der kurértlichen Infrastruktur werden die
Bereiche zu einer hdheren Aufenthaltsqualitdt und deutlichen Attraktivitatssteigerung
beitragen.

Das Geschdftsjohr 2020 war gepragt von der Corona-Pandemie. Der operative
Geschdftsbetrieb ruhte ganz oder teilweise. Deutliche Umsatzrickgdnge waren im Bereich
der Therapie und Prdvention, beim Kurbeitrag und den Veranstaltungen sowie im
Produktverkauf zu verzeichnen. Die Gesellschaft hat sdmtliche nicht unerheblichen
Aufwandspositionen betrachtet und Kurzarbeit durchgefuhrt. Die Umsatzrickgdnge konnten
so teilweise kompensiert werden.

Die anhaltende Corona-Pandemie bestimmt auch das Geschdftsjahr 2021. Das geplante
Ergebnis von - 4,89 Mio. € dUrfte nach heutigem Stand deutlich nach unten abweichen.

Der Lockdown im Fruhjohr 2020 hat gezeigt, dass nach einer Phase des Anlaufs die
Ubernachtungen Uber denen des Vorjahres lagen. Die hdhere Zahl kdnnte aus der Motivation
des Nachholens von Urlaubsreisen resultieren. Zudem ist mit einer stdrkeren
Inlandsnachfrage an  touristischen Ubernachtungen zu rechnen. Dies bietet kurz- bis
mittelfristig auch Chancen fur die Staatsbad GmbH.

Prognosebericht 2021

Kunftig wird sich die Staatsbad GmbH als Eigentimerin des Vitalzentrums auf den Betrieb
des Vitalzentrums als Teil der stadtischen Einrichtungen fur den Kurbetrieb konzentrieren. Ein
Maflinahmenplan zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit wird erarbeitet und beginnend ab
2022 umgesetzt.

Im Jahresverlauf 2022 wird die Neuorganisation des Staatsbades nachgeschdarft durch
Verlagerung weiterer kaufmdnnischer Aufgaben auf die Stadt. Die Aufgaben werden sodann
aus einer Einheit heraus von der Stadt erbracht. Die Staatsbad GmbH wird die bendtigten
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Leistungen zielgenau abfordern. Es erfolgt eine Verrechnung der Leistungen zwischen Stadt
und Staatsbad GmbH. Durch die Fertigstellung weiterer BaumafRnahmen in der kurértlichen
Infrastruktur werden die Bereiche zu einer hoéheren Aufenthaltsqualitét und deutlichen
Attraktivitdtssteigerung beitragen.

Die auf die Stadt Bad Salzuflen Ubertragenen Leistungsbereiche werden im stadtischen
Haushalt abgebildet. Fur das Geschdaftsjahr 2022 weist der Wirtschaftsplan der Gesellschaft
ein Ergebnis vor Ausgleich durch die WBS in Hohe von -1.972 T€ aus, das nach heutigem Stand
auch realistisch erscheint.
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4.3. Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH

Beteiligung:
mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH, 100,0%

Basisdaten:
Die Stadtbus-Marketing GmbH hat ihren Sitz in Bad Salzuflen und wurde am 18.08.1994
gegrundet.

Ziel der Beteiligung und éffentlicher Zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 des Gesellschaftsvertrages die Wahrnehmung
aller Aktivitdten auf dem Gebiet des Marketings und des Vertriebs, die darauf abzielen, den
Betrieb des Stadtbusses Bad Salzuflen in Bad Salzuflen zu unterstUtzen und dessen
Geschdftserfolg zu erhdhen.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Stammkapital: 25.564,59 €
Anteil der Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH: 25.564,59 €

Organe:
Organe der Gesellschaft sind der Aufsichtsrat, die Gesellschafterversammlung und die

GeschdftsfUhrung

Gesellschafterversammlung:

Der Alleingesellschafter  Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH wird in  der
Gesellschafterversammlung durch seinen oder seine gesetzlichen Vertreter vertreten.

Geschdftsfuhrunag:

Joérg Moshage

Aufsichtsrat:

ab GesVertr 17.05.2019

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH sind zugleich
Mitglieder des Aufsichtsrats der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH und des Aufsichtsrats der
Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH.

Produkt Haushaltsplan:
015 400100 200

Personal:
2019 -2021: eine Teilzeitkraft (ohne den Geschaftsfuhrer)
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Wichtige Vertrége:

e Ergebnisabflhrungsvertrag vom 19. August 2003 mit der Wirtschaftsbetriebe Bad
Salzuflen GmbH, der mit Wirkung vom O1. Januar 2003 in Kraft getreten ist (letzte
Anderung am 12. Dezember 2013).

e Kostenbeteiligungsvertrag (Marketingzuschuss) mit der Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH als Rechtsnachfolger der Stadtverkehrsgesellschaft Bad Salzuflen mbH vom 0O1.

Januar 2002.

e Vertrag Uber Personalkostenerstattung mit der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH vom
06. Juli 2009.

e Vertrag mit der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH Uber die kaufmdannische
Betriebsfuhrung vom 20. April 201.
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2021 2020 2019
EUR EUR EUR

AKTIVA
A. Anlogevermogen
l. Sachanlagen
Andere Anlagen, BGA
B. Umlaufvermédgen
l. Vorrate
Fertige Erzeugnisse und Waren
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen
2. gegen Gesellschafter
3. gegen verbundene Unternehmen
4. gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht
5. Sonstige Vermdégensgegenstdnde
lIl. Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten

0,00 0,00 0,00

1.688,34 1.714,57 1.898,18

20.797,6 17.762,28| 26.005,36

0,00 0,00 0,00

467.714,61 29915291 742.476,53

0,00 0,00 0,00

15.717,23 23.622,44 17.468,47

Bilanzsumme

505.917,34| 342.252,20| 787.848,54

PASSIVA
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
B. Ruckstellungen
Sonstige Ruckstellungen
C. Verbindlichkeiten
1. gegenUber Kreditinstituten
2. aus Lieferungen und Leistungen
3. gegenuber Gesellschaftern
4. gegenuber verbundenen Unternehmen
5. sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

2556459 2556459 2556459

6.050,00 5120,00 7.400,00
0,00 0,00 0,00
115,33 1187,08 704,37
0,00 0,00 0,00

464.078,97| 299.451,48| 733.877,26
1.324,20 834,71 219924
8.784,25 10.094,34 18.103,08

Bilanzsumme

505.917,34| 342.252,20| 787.84854
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2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 2.246.926,51| 2.220.840,41 3.598.805,04
2. sonstige betriebliche Ertréige 0,00 0,00 0,00
3. Materialaufwand
a) fur Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe und -568,00 0,00 -1.861,02
bezogene Waren
b) fur bezogene Leistungen -2507.296,43]-2.420.908,81| -4.005.762,05
4. Personalaufwand
o) Lohne und Gehdlter -14.849,32 -13.933,36 -21.456,60
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen -9.690,76 -7.561,82 -6.138,26
fur Altersversorgung und Unterstltzung
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -22.603,97 -23.354,40 -30.484,04
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
8. Ergebnis der gewodhnlichen Geschdftstdtigkeit -308.081,97| -244.917,98 -466.896,93
9. Ertréige aus Verlustibernahme 308.081,97 244.917,98 466.896,93
10. Jahresergebnis 0,00 0,00 0,00
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Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH
Kennzahlen in %

2021 2020 2019

1. Vermdgensaufbau
- Anlagequote / Anlagenintensitét - — —

(Anlagevermagen x 100) : Bilanzsumme

2. Anlagenfinanzierung
- Anlagendeckung — — _—

(Eigenkapital x 100) : Anlagevermdgen

3. Kapitalausstattung
- Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital 5,05% 7.47% 3,24%

- Fremdkapitalquote

(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital 94,95% 92,53% 96,76%

Auszug aus den Lageberichten der Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH fur die Jahre
2019, 2020 und 2021

Kanftige Entwicklung (2019)

Die Entwicklung fur das Jahr 2020 und die Folgejahre wird sich weiterhin sehr stark an den
Gdastezahlen orientieren.

Die rucklé@ufigen Ubernachtungszahlen ab Mdarz 2020 werden je nach Dauer und Intensitdt zu
einem wesentlich verbesserten Ergebnis in 2020 beitragen.

Die grundlegenden Auswirkungen der Pandemie auf die Entwicklung der Gé&stezahlen in den
Folgejahren bleiben abzuwarten.

Kunftige Entwicklung (2020)

Die Entwicklung in den Folgejahren wird sich weiterhin sehr stark an den Gdstezahlen
orientieren. Die rucklaufigen Ubernachtungszahlen werden sich auch in 2021 positiv auf das
Geschdftsergebnis auswirken

Kunftige Entwicklung (2021)

Die Entwicklung in den Folgejahren wird sich weiterhin sehr stark an den Gdastezahlen
orientieren. Die mit Pandemieabschwdchung wieder steigenden <oernachtungszahlen
werden sich auch in 2022 negativ auf das Geschdftsergebnis auswirken.

41



BAD SALZUFLEN

LIPPISCHES STAATSBAD SEIT 1818

4.4, Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

Beteiligung:
mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH, 100,0%

Basisdaten:
Die Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH hat ihren Sitz in Bad Salzuflen und wurde am 14.06.1972
gegrundet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Strom, Gas (einschlieRlich Flissiggas),
Wdrme und Wasser, der Betrieb von Parkhdusern und Parkraumbewirtschaftung, der
offentliche Personennahverkehr, die Ausnutzung der regenerativen Energien sowie
dazugehdrige und dhnliche Geschdfte einschliellich Beratung in diesen Angelegenheiten.

Darstellung der Beteiligungsverhditnisse:
Stammkapital:

7.695.000,00 € (2019)

7.695.100,00 € (2020)

7.695.100,00 € (2021)

Beteiligungen (> 25 %):

55,0 % Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH

50,0 % Wassergesellschaft Kalldorfer Sattel GbR

45,0 % Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk Begatal
333 % WGK Windgesellschaft Kalletal GmbH & CoKG

25,0 % Stadtwerkenergie Ostwestfalen-Lippe GmbH

25,0 % Lippe Energie Verwaltungs-GmbH

25,0 % Stadtwerke Lippe-Weser Service Verwaltungs-GmbH

Organe:
Organe der Gesellschaft sind der Aufsichtsrat, die Gesellschafterversammlung und die
GeschdftsfUhrung

Gesellschafterversammlung:
Der Alleingesellschafter  Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH wird in  der

Gesellschafterversammlung durch seinen oder seine gesetzlichen Vertreter vertreten.

Geschdftsfuhrunag:

Volker Stammer

Aufsichtsrat:
ab GesVertr 17.05.2019
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH sind zugleich
Mitglieder des Aufsichtsrats der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH und des Aufsichtsrats der
Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH.

Produkt Haushaltsplan:
015 400 100 200

Personal:

2019 120 Beschdftigte
2020 143 Beschdftigte
2021 137 Beschdftigte
Wichtige Vertrage:

e Ergebnisabflhrungsvertrag zwischen der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
(Organgesellschaft) und der Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH vom 19. August
2003 in der gednderten Fassung vom 08. Januar 2014 (ursprungliche Laufzeit bis zum
31. Dezember 2007 mit automatischer Verléngerung jeweils um 1 Jahr)

e Konzessionsvertrdge mit der Stadt Bad Salzuflen fur Strom, Gas und Wasser mit
Nachtragen (Laufzeit far Strom und Gas jeweils bis zum 31. Dezember 2027, Wasser bis
31. Dezember 2043)

e Konzessionsvertrag mit der Stadt Bad Salzuflen hinsichtlich verschiedener Ortsteile
(Laufzeit bis zum 31. Dezember 2033)

e Gestattungsvertrag mit der Stadt Bad Salzuflen Uber die Nutzung o6ffentlicher
Verkehrswege zum Bau und Betrieb von Leitungen fur die Fernwdarme (Laufzeit bis zum
31. Dezember 2033)

e Rahmenvertrag Stromlieferungsvertrag mit UNIPER ENERGY Sales GmbH, Dusseldorf
(Laufzeit unbestimmt)

e Rahmenvertrag Stromlieferungsvertrag mit innogy SE, Essen (Laufzeit unbestimmt)

e Stromlieferungsvertrag zur offenen Versorgung Strom mit der Trianel GmbH, Aachen
(Laufzeit bis 31. Dezember 2020)

e Strom-Netzanschlussvertrag mit Westfalen Weser Netz AG, Paderborn (Loufzeit
unbestimmt)

e Strom-Netznutzungsvertrag mit Westfalen Weser Netz AG, Paderborn (Laufzeit
unbestimmt)

» Erdgaslieferungsvertrag mit innogy SE, Essen (verléngert fur Back-to-back-Geschdfte
mit Industriekunden)

o Erdgaslieferungsvertrag mit UNIPER ENERGY Sales GmbH, Dusseldorf (Laufzeit bis 31.
Dezember 2024)

e Biogasliefervertrag mit der Fa. Vettwei? GmbH, Melle, (Laufzeit bis 30. September
2022)

e Dienstleistungsvertrag Netzmanagement, Dienstleistungsvertrag Bau und Betrieb
Netze Strom sowie Dienstleistungsvertrag Bau und Betrieb Netze Gas jeweils mit der
Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co.KG mit jeweils unbegrenzter Laufzeit.
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2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermoégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 293.675,93 391.211,78 556.616,25
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke, grd.sticksgl. Rechte/Bauten
auf fremden GrundstUcken 10.532.724,36 10.748.662,78 8.623.632,57
2. technische Anlagen und Maschinen 52.996.818,58 53.389.178,63 51.474.851,40
3. andere Anlagen, BGA 3.435.572,07 3.596.781,10 2.400.792,17
4. geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 1.937.174,21 862.038,02 343.442,75
ll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 2.789.573,25 2.789.573,25 2.789.573,25
2. Ausleihungen an Beteiligungen 3.674.930,27 3.855.129,62 4.031.398,85
3. sonstige Ausleihungen 27.197,98 29.419,92 35.637,16
B. Umlaufvermogen
l. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 2.480.235,10 362.057,50 316.952,89
2. Geleistete Anzahlungen 535.316,89 757.139,92 946.288,07
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 1.773.269,20 8.625.370,21 10.047.970,14
2. gegen verbundene Unternehmen 845.592,67 619.474,66 1185.846,61
(Beteiﬁé%i%es:eﬂ;rgies;‘me” 37855350 62433966 89276558
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 1299.94115 1.763.555,73 738.260,41
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.559.050,70 6.356.878,37 6.936.302,87
C. Rechnungsabgrenzungsposten 114.681,84 137.654,82 128.009,37
1. Disagio 0,00 0,00 0,00
2. sonstige 0,00 0,00
D. Aktiver Unterschiedsbetrag Vermdgensrechnung 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 97.674.307,70 | 94.908.465,97| 91.448.340,34
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2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 7.695.100,00 7.695.100,00] 7.695.000,00
Il. Kapitalricklage 34.190.567,48 34.115.336,98 | 30.566.500,03
lll. Gewinnricklagen 88.199,86 88.199,86 88.199,86
IV. JahresUberschuss 0,00 0,00 0,00
B. SoPo fur Invest.-Zulagen zum Anlagevermagen 1.658.086,00 1.741.508,91 1.825.429,24
C. SoPo fur Investitionszuschusse 690.559,53 777.876,91 0,00
D. Empfangene Ertragszuschusse 7.929.466,62 724821523 6.852.720,99
E. RUckstellungen
1. Rickstellungen Pensionen/ahnl. Verpflicht. 307.266,00 311152,00 316.938,00
2. Sonstige Ruckstellungen 14.997.641,78 12.742.390,91 13.263.619,20
F. Verbindlichkeiten
1. gegenuber Kreditinstituten 12.510.730,03 13.734.064,48 | 14.967.503,45
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 126.757,65 129.117,07 134.472,70
3. aus Lieferungen und Leistungen 9.469.862,80 7.246.140,49 7.356.281,40
4. gegenuber verbundenen Unternehmen 1.719.636,30 2.345.005,12 2.050.025,32
5. gegenuber Unternehmen (Beteiligung) 4.362,29 11.316,52 21563,09
6. sonstige Verbindlichkeiten 6.286.017,36 6.723.041,49 6.310.087,06
G. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 97.674.253,70 94.908.465,97 | 91.448.340,34
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2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung
EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 24.431.280,66 88.984.257,31 86.940.202,23
abzgl. Strom—/Energiesteuer 0,00 -5.544198,32 -5.554.864,51
2. andere aktivierte Eigenleistungen 285.134,00 874.936,16 791.092,53
3. sonstige betriebliche Ertrage 8.655,19 1100.650,94 717.798,98
4. Materialaufwand
a) Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe u. bezog. Waren -18.226.430,3| -49.693.769,562| -48187.657,34
b) bezogene Leistungen -9.968.827,41 -10.666.108,23
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehdlter -1.625.040,53 -7.416.876,83 -6.965.23152
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstltzung -636.187,50 -2.365.725,60 -2.282.509,77
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdégensgegenstdnde
des Anlagevermoégens und Sachanlagen -1.445.377,47 -5.103.187,09 -4.432.577,21
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -705.425,35 -3.331.800,38 -2.766.616,90
8. Ertrge aus Beteiligungen 0,00 105.023,79 64.447,45
9. Ertréige aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermaodgens 39,05 123.493,87 128.327,48
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréige 0,00 1.445,50 1.799,54
1. Abschreibungen auf Finanzanlagen -3.901,46 0,00 0,00
und Wertpapiere des Umlaufvermdgens
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 -378.042,13 -476.154,63
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 2.082.746,46 7.387.380,29 7.311.948,10
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
15. Sonstige Steuern -22.698,49 -692.858,60 -751.671,06
16. aufgrund eines Gewinnabfuhrungsvertrages
abzufUhrender Gewinn -2.060.047,97 -6.694.521,69 -6.560.277,04
17. Jahrestberschuss [ - Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
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Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
Kennzahlen in %

2021 2020 2019
1. Vermogensaufbau
- Anlagequote / Anlagenintensitat 77,49% 79,72% 76,83%
(Anlagevermagen x 100) : Bilanzsumme
2. Anlagenfinanzierung
-Anlagendeckung 55,46% 55,38% 54,59%
(Eigenkapital x 100) : Anlagevermogen
3. Kapitalausstattung
- Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital 42,97% 44,15% 41,94%
- Fremdkapitalquote
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital 57,03% 55,85% 58,06%

AuszUuige aus den Lageberichten der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH fur die Jahre 2019, 2020
und 2021

Voraussichtliche Entwicklung 2019:

In 2019 haben sich keine Anhaltspunkte fur Risiken gezeigt, die den Fortbestand des
Unternehmens in den Folgejahren gefdhrden kénnten.

Mit der Corona-Pandemie kam aber zu Beginn des Jahres 2020 eine der grofRten
Herausforderungen in der Geschichte der Bundesrepublik Deutschland Uber uns. Oberste
Prioritdt hat der Schutz der Gesundheit, zugleich stehen Deutschland, Europa und die Welt
aber vor der gewaltigen Aufgabe, eine langanhaltende und dulerst schmerzhafte Rezession
zu vermeiden. Die Bundesregierung hat vor diesem Hintergrund ein enormes Rettungspaket
verabschiedet, weitere dkonomische und fiskalische Instrumente wie Konjunkturprogramme
und Steuererleichterungen werden diskutiert.

Die Energiewirtschaft spielt eine entscheidende Rolle fur die wirtschaftliche Entwicklung und
das gesellschaftliche Zusammenleben. Die Bedeutung kritischer Infrastrukturen wurde in den
letzten Wochen mehr als deutlich. FUr die Stadtwerke Bad Salzuflen bleibt abzuwarten, wie
sich hier vor Ort die wirtschaftlichen Entwicklungen auf die Absdtze im Stromsektor auswirken
und die Zahlungsfahigkeit von Unternehmen, Gewerbekunden und Privatkunden gegeben
bleibt.
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Fur die langfristigen Investitionen der Energiewirtschaft sind Kontinuitét und Verl@sslichkeit
essenziell. Es wird auch ein Leben nach Corona geben. Die Herausforderung, die traditionellen
Geschdftsfelder mit neuen Geschdftsfeldern, innovativen Loésungen, Kundenndhe und einer
hohen Flexibilitdt zu verbinden, wird angenommen und in den nd&chsten Jahren weiter
optimiert und vorangetrieben. Weitere Mdglichkeiten zur Hebung von Synergieeffekten
innerhalb des Konzerns ,Wirtschaftsbetriebe [ Stadt Bad Salzuflen” werden gepruft. Die zum
Jahresanfang 2020 vollzogene Ubergabe des stddtischen Frei- und Hallenbades auf die
Stadtwerke wird die wirtschaftliche Leistungsféhigkeit des Unternehmens belasten.

Zur Bewdltigung der vielfdltigen wettbewerblichen, regulatorischen und wirtschaftlichen
Anforderungen steht bei den Stadtwerken Bad Salzuflen die Personalentwicklung von
FUhrungskrdaften und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weiter an oberster Stelle. So werden
wir auch kunftig neben den ohnehin vorgeschriebenen Unterweisungen zur Arbeitssicherheit
viele Fort- und Weiterbildungsmaflihahmen sowie zahlreiche Schulungen und Workshops
durchfuhren. Wir blicken weiterhin optimistisch in die Zukunft - trotz Krisenbewdltigung
hervorgerufen durch die Corona-Pandemie. Die lokale Verankerung und das starke
Vertrauen unserer Kunden sind weiter die Basis, um als Unternehmen und Lebensbegleiter
far das Wohl der Blrger und Firmen da zu sein. Fur 2020 planten wir, ohne die nicht
vorhersehbare Pandemie, ein Ergebnis von ca. 57 Mio. € (ohne deersporte). Die
Auswirkungen hieraus sind mit heutigem Wissen noch nicht seriés bewertbar, werden aber
signifikant negativen Einfluss auf das Unternehmensergebnis haben.

Voraussichtliche Entwicklung 2020:

In 2020 haben sich keine Anhaltspunkte fur Risiken gezeigt, die den Fortbestand des
Unternehmens in den Folgejahren gefdhrden kénnten.

Mit der Corona-Pandemie kam aber zu Beginn des Jahres 2020 eine der grofdten
Herausforderungen in der Geschichte der Bundesrepublik Deutschland Uber uns. Oberste
Prioritdt hat der Schutz der Gesundheit, zugleich stehen Deutschland, Europa und die Welt
aber vor der gewaltigen Aufgabe, eine dauerhaofte Rezession zu vermeiden. Die
Bundesregierung hat vor diesem Hintergrund ein enormes Rettungspaket verabschiedet,
weitere 6konomische und fiskalische Instrumente, sowie Konjunkturprogramme und
Steuererleichterungen werden diskutiert.

Die Energiewirtschaft spielt eine entscheidende Rolle fur die wirtschaftliche Entwicklung und
das gesellschaftliche Zusammenleben. Die Bedeutung kritischer Infrastrukturen wurde im
letzten Jahr mehr als deutlich. Fur die Stadtwerke Bad Salzuflen bleibt abzuwarten, wie sich
hier vor Ort die wirtschaftlichen Entwicklungen auf die Absdtze im Stromsektor auswirken und
die Zahlungsfahigkeit von Unternenmen, Gewerbekunden und Privatkunden gegeben bleibt.

Fur die langfristigen Investitionen der Energiewirtschaft sind Kontinuitét und Verl@sslichkeit
essenziell. Es wird auch ein Leben nach Corona geben. Die Herausforderung, die traditionellen
Geschdftsfelder mit neuen Geschdftsfeldern, innovativen Lésungen, Kundenndhe und einer
hohen Flexibilitdt zu verbinden, wird angenommen und in den ndchsten Jahren weiter
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optimiert und vorangetrieben. Weitere Mdglichkeiten zur Hebung von Synergieeffekten
innerhalb des Konzerns ,Wirtschaftsbetriebe / Stadt Bad Salzuflen” werden gepruft. Die zum
Jahresanfang 2020 vollzogene Ubergabe des stddtischen Frei- und Hallenbades auf die
Stadtwerke belastet die wirtschaftliche Leistungsféhigkeit des Unternehmens einerseits, gibt
dem Unternehmen aber auch die Méglichkeit, die Kundenndhe sowie emotionale Bindung
an das Unternehmen zu erhéhen.

Zur Bewdltigung der vielfdltigen wettbewerblichen, regulatorischen und wirtschaftlichen
Anforderungen steht bei den Stadtwerken Bad Salzuflen die Personalentwicklung von
FUhrungskraften und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weiter an oberster Stelle. So werden
wir auch kunftig neben den ohnehin vorgeschriebenen Unterweisungen zur Arbeitssicherheit
viele Fort- und WeiterbildungsmafRnahmen sowie zahlreiche Schulungen und Workshops
durchfuhren.

Wir blicken weiterhin optimistisch in die Zukunft - trotz Krisenbewdltigung hervorgerufen
durch die Corona-Pandemie. Die lokale Verankerung und das starke Vertrauen unserer
Kunden sind weiter die Basis, um als Unternehmen und Lebensbegleiter fur das Wohl der
Burger und Firmen da zu sein. Die Krise hat auch gezeigt, dass sich das Unternehmen und die
Kunden auf unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verlassen kénnen. Fur 2021 planen wir,
ohne den weiteren Verlauf der Pandemie vorhersehen zu kdnnen, ein Ergebnis von ca. 4 Mio€
(inkl. Badersparte).

Voraussichtliche Entwicklung 2021

In 2021 haben sich keine Anhaltspunkte fur Risiken gezeigt, die den Fortbestand des
Unternehmens in den Folgejahren gefahrden kénnten.

Mit der Corona-Pandemie kam aber zu Beginn des Jahres 2020 eine der grofiten
Herausforderungen in der Geschichte der Bundesrepublik Deutschland Uber uns. Oberste
Prioritdt hat der Schutz der Gesundheit, zugleich stehen Deutschland, Europa und die Welt
aber vor der gewaltigen Aufgabe, eine dauerhafte Rezession zu vermeiden. Die
Bundesregierung hat vor diesem Hintergrund ein enormes Rettungspaket verabschiedet,
weitere Okonomische und fiskalische Instrumente, sowie Konjunkturprogramme und
Steuererleichterungen werden umgesetzt. Die nunmehr extremen Auswirkungen durch die
Kriegshandlungen stellen alle Planungen und Herausforderungen zur Umsetzung der
Energiewende vor dem Hintergrund der in Frage stehenden Versorgungsicherheit und
Preisentwicklung fur den Moment auf den Kopf.

Die Energiewirtschaft spielt eine entscheidende Rolle fUr die wirtschaftliche Entwicklung und
das gesellschaftliche Zusammenleben. Die Bedeutung kritischer Infrastrukturen wurde im
letzten Jahr und mehr denn je aktuell, mehr als deutlich. FUr die Stadtwerke Bad Salzuflen
bleibt abzuwarten, wie sich hier vor Ort die wirtschaftlichen Entwicklungen auf die Absdatze im

Gas- und Stromsektor auswirken und die Zahlungsfdhigkeit von Unternehmen,
Gewerbekunden und Privatkunden gegeben bleibt.
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Fur die langfristigen Investitionen der Energiewirtschaft sind Kontinuitédt und Verl@sslichkeit
essenziell. Es wird auch ein Leben nach Corona und nach dem Krieg geben. Die
Herausforderung, die traditionellen Geschdftsfelder mit neuen Geschdftsfeldern, innovativen
Losungen, Kundenndhe und einer hohen Flexibilitdt zu verbinden, wird angenommen und in
den ndchsten Jahren weiter optimiert und vorangetrieben. Weitere Méglichkeiten zur Hebung
von Synergieeffekten innerhalb des Konzerns ,Wirtschaftsbetriebe |/ Stadt Bad Salzuflen”
werden gepruft. Die vollzogene Ubergabe des stédtischen Frei- und Hallenbades auf die
Stadtwerke belastet die wirtschaftliche Leistungsfdhigkeit des Unternehmens einerseits, gibt
dem Unternehmen aber auch die Méglichkeit, die Kundenndhe sowie emotionale Bindung
an das Unternehmen zu erhdhen.

Zur Bewdltigung der vielfdltigen wettbewerblichen, regulatorischen und wirtschaftlichen
Anforderungen steht bei den Stadtwerken Bad Salzuflen die Personalentwicklung von
FUuhrungskraften und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weiter an oberster Stelle. So werden
wir auch kunftig neben den ohnehin vorgeschriebenen Unterweisungen zur Arbeitssicherheit
viele Fort- und Weiterbildungsmalihahmen sowie zahlreiche Schulungen und Workshops
durchfuhren. Wir blicken mit gemischten Gefuhlen in die Zukunft aufgrund nunmehr zwei
Jahren dauerhafter Krisenbewdltigung. Die lokale Verankerung und das starke Vertrauen
unserer Kunden sind aber weiter die Basis, um als Unternehmen und Lebensbegleiter fur das
Wohl der Burger und Firmen da zu sein. Die Krisen zeigen auch, dass sich das Unternehmen
und die Kunden auf unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verlassen kénnen. Far 2022
planen wir, ohne den weiteren Verlauf des Krieges vorhersehen zu kédnnen, ein Ergebnis von
ca. 3,5 Mio. € (inkl. B&dersparte).
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4.5. Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH

Beteiligung:
mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, 55,0%

Basisdaten:
Die Gesellschaft mit Sitz in Bad Salzuflen wurde am 31.10.2002 gegrindet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Nutzung des Wasseraufkommens im Gebiet des
Kalldorfer Sattels (Héhenzug in der Gemeinde Kalletal) zur Versorgung der Gemeinden der
beteiligten Gesellschaften sowie Dritter mit Trinkwasser.

Darstellung der Beteiligungsverhdaltnisse
Stammkapital: 25.000,00 €
Anteil der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH: 13.750,00 €

Organe:
Gesellschafterversammliung

Technischer Beigeordneter Bernd Zimmermann

Ratsmitglied Christian Stiller

Ratsmitglied Sigrid John

sowie drei Vertreter der Stadtwerke Herford GmbH und drei Vertreter der Gemeinde Kalletal

Geschdftsfuhrunag:

Volker Stammer, Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
Andreas Sacher, Stadtwerke Herford GmbH,
Jens Hankemeier, Gemeinde Kalletal

Personal:
Die Gesellschaft beschdaftigt kein eigenes Personal.

Wichtige Vertrage:

e Darlehensvertrag mit der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH Uber 1.440.000,00 € vom
24.01.2005

e Darlehensvertrag mit der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH Uber 720.000,00 € vom
14.09.2005

e Darlehensvertrag mit der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH Uber 202.200,00 € vom
07.04.2006

e Darlehensvertrag mit der Stadtwerke Herford GmbH Uber 480.00000 € vom
21.09.2005
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Darlehensvertrag mit der Stadtwerke Herford GmbH Uber 960.000,00 € vom
26.01.2005

Darlehensvertrag mit der Stadtwerke Herford GmbH Uber 134.800,00 € vom 02.05.2006
Vertrag Uber die Lieferung von Trinkwasser mit der Gemeinde Kalletal vom 12.09.2006
/ 0510.2006

Vertrag Uber die Lieferung von Trinkwasser mit der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
vom 12.09.2006

Vertrag Uber die Lieferung von Trinkwasser mit der Stadtwerke Herford GmbH vom
12.09.2006 / 21.09.2006

Vertrag Uber die technische Betriebsfuhrung der Anlagen und Netze zur
Wassergewinnung und -verteilung mit der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH vom
12.09.2006

Vertrag Uber kaufmdnnische Dienstleistungen mit der Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH vom 12.09.2006

Sonderkundenvertrdge mit der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH Uber die Lieferung
elektrischer Energie vom 11.01.2012 bzw. 27.05.2013 (Vereinbarung Uber den Strombezug
fur 2018 bis 2020 vom 29.05.2017) (Vereinbarung Uber den Strombezug fur 2020 bis
2021 vom 11.Mérz 2020)
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2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermogen
l. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstucksgleiche
Rechte und Bauten 21.902,99 21.902,99 21.902,99
2. technische Anlagen und Maschinen 2.586.946,88| 2.803.556,05 3.047.610,99
3. Anlagen im Bau 66.316,44 53.523,06 19.216,25
B. Umlaufvermoégen
l. Forderungen
1. gegen Gesellschafter 11.818,84 19.387,85 23.535,05
2. Sonstige Vermdgensgegenstdande 1.948,32 151,19 10.262,48
ll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 899.332,57 917.999,64 890.117,90
Bilanzsumme 3588.266,04| 3.816.520,78| 4.012.645,66
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
IIl. Kapitalricklage 1.961.000,00| 1.961.000,00 1.961.000,00
ll. Jahrestberschuss /-Fehlbetrag - - -
B. RUckstellungen
Sonstige Ruckstellungen 8.440,00 9.318,00 8.250,00
C. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 23.910,24 35.305,67 29.084,08
2. gegenuber Gesellschaftern 1.569.915,80 1.783.14711 1.989.311,58
3. sonstige Verbindlichkeiten
Bilanzsumme 3588.266,04| 3.813.770,78| 4.012.645,66
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2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 775.805,07 786.317,24 784.078,62
2. sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
3. Materialaufwand
a) fur Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe und
bezogene Waren -332.847,86 -342581,58| -329.974,05
b) fur bezogene Leistungen -53.446,91 -53.812,24 -60.338,09
4. Abschreibungen auf immaterielle
Vermodgensgegenstdnde des Anlagevermdgens
und Sachanlagen -238.213,80 -244.05494| -244.05494
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -98.917,59 -86.939,50 -84.426,04
6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 4,50 4,62 7,50
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -52.383,41 -58.933,60 -65.293,00
8. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
9. Jahrestiberschuss [ - Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Kennzahlen in %
2021 2020 2019
1. Vermdgensaufbau
- Anlagequote / Anlagenintensitat 74,55% 75,43% 76,97%
(Anlagevermogen x 100) : Bilanzsumme
2. Anlagenfinanzierung
- Anlagendeckung 74,24% 68,98% 64,30%
(Eigenkapital x 100) : Anlagevermodgen
3. Kapitalausstattung
- Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital 55,35% 52,04% 49,49%
- Fremdkapitalquote
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital 44,65% 47,96% 50,51%
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Auszlige aus den Lageberichten der Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH fur die Jahre
2019, 2020 und 2021

Chancen und Risiken 2019

Die Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH beliefert die Stadtwerke Bad Salzuflen, die
Stadtwerke Herford und die Gemeinde Kalletal mit Trinkwasser. Die kdnftige Entwicklung der
Wassergesellschaft hdngt insbesondere vom Wasseraufkommen in den Brunnenanlagen
und der Wasserabgalbe an die Gesellschafter ab.

Operative Risiken sind im Risikohandbuch benannt. Hervorzuheben sind hier insbesondere
Risiken, die eine UnternehmensfortfUhrung beeintrachtigen bzw. hohe finanzielle Belastungen
hervorrufen kénnen. Fur das Jahr 2019 wurden bei der Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft
mbH keine unternehmens-gefdhrdenden Risiken festgestellt.

Ausblick
Far das Jahr 2020 wird wieder mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis gerechnet.

Chancen und Risiken 2020

Die Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH beliefert die Stadtwerke Bad Salzuflen, die
Stadtwerke Herford und die Gemeinde Kalletal mit Trinkwasser. Die kinftige Entwicklung der
Wassergesellschaft hdngt insbesondere vom Wasseraufkommen in den Brunnenanlagen
und der Wasserabgalbe an die Gesellschafter ab.

Operative Risiken sind im Risikohandbuch benannt. Hervorzuheben sind hier insbesondere
Risiken, die eine Unternehmensfortfuhrung beeintrachtigen bzw. hohe finanzielle Belastungen
hervorrufen kdnnen. FUr das Jahr 2020 wurden bei der Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft
mbH keine unternehmens-gefdhrdenden Risiken festgestellt.

Ausblick
Fur das Jahr 2021 wird wieder mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis gerechnet.

Chancen und Risiken 2021

Die Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH beliefert die Stadtwerke Bad Salzuflen, die
Stadtwerke Herford und die Gemeinde Kalletal mit Trinkwasser. Die kinftige Entwicklung der
Wassergesellschaft hangt insbesondere vom Wasseraufkommen in den Brunnenanlagen
und der Wasserabgabe an die Gesellschafter ab.

Operative Risiken sind im Risikohandbuch benannt. Hervorzuheben sind hier insbesondere
Risiken, die eine Unternehmensfortfuhrung beeintrachtigen bzw. hohe finanzielle Belastungen
hervorrufen kénnen. Far das Jahr 2021 wurden bei der Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft
mbH keine unternehmens-gefdhrdenden Risiken festgestellt.

Ausblick
Far das Jahr 2022 wird wieder mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis gerechnet.
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4.6. Wassergesellschaft Kalldorfer Sattel GbR

Beteiligung:
mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und Stadtwerke Bad Salzuflen GmibH
50,0%

Basisdaten:
Die Gesellschaft mit Sitz in Bad Salzuflen wurde am 31.011989 gegriindet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

ErschlieRung des Wasseraufkommens des Kalldorfer Sattels (Hohenzug in der Gemeinde
Kalletal, in dessen Bereich gewinnbare Trinkwassermengen vermutet werden) zur
Trinkwasserversorgung in den vertragsschlieienden Gemeinden.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Stammkapital: 724.273,34 €
Anteil der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH: 362.136,67 €

Organe:
Gesellschafterversammliung

Technischer Beigeordneter Bernd Zimmermann

Ratsmitglied Christian Stiller

Ratsmitglied Sigrid John

sowie drei Vertreter der Stadtwerke Herford GmbH und drei Vertreter der Gemeinde Kalletal

Geschdftsfuhrunag:

Volker Stammer, Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

Personal:
Die Gesellschaft beschdftigt kein eigenes Personal.
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2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 425.019,07 402.649,65 447.388,49
Il. Sachanlagen
Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden
Grundstucken 53.190,65 53.190,65 53.190,65
B. Umlaufvermodgen
l. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 15.721,48 27.580,44 16.129,86
2. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 1.589,1 617,91 246,08
ll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 32029214 329.476,59 293.349,18
Bilanzsumme 815.812,45 813.51524 810.304,26
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 724.273,34 724.273,34 724.273,34
Il. Gewinnvortrog/VerIustvortrog 71.780,23 66.404,80 71.402,35
ll. Jahrestberschuss/ - Fehlbetrag -5.375,43 1122,24 377,88
B. Ruckstellungen
Sonstige Ruckstellungen 14.230,00 13.460,00 14.250,00
C. Verbindlichkeiten
1. gegenUber Gesellschaftern 10.440,00 7.415,31 0,00
2. sonstige Verbindlichkeiten 464,31 839,65 0,69
Bilanzsumme 815.812,45 813.515,24 810.304,26
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2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung
EUR EUR EUR
1. Umsatzerl6ése 63.941,00 56.069,08 55.094,08
2. sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
3. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -39.072,05 -37.801,05 -31174,67
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstdnde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen -22.369,42 -22.369,42 -22.369,42
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.377,41 -1.274,04 -1.1721
6. Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstatigkeit 112212 -5.375,43 377,88
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
8. Jahrestiberschuss [ - Fehlbetrag 112212 -5.375,43 377,88
Kennzahlen in %
2021 2020 2019
1. Vermdgensaufbau
- Anlagequote / Anlagenintensitat 56,03% 58,62% 61,78%
(Anlagevermogen x 100) : Bilanzsumme
2. Anlagenfinanzierung
- Anlagendeckung 174,63% 166,47% 159,03%
(Eigenkapital x 100) : Anlagevermogen
3. Kapitalausstattung
- Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital 97,85% 97,58% 98,24%
- Fremdkapitalquote
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital 215% 242% 1,76%
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Auszlige aus den Lageberichten der Wassergesellschaft Kalldorfer Sattel GbR fur die Jahre
2019, 2020 und 2021

Chancen und Risiken 2019

Die Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH hat die Wasserlieferung an die Stadtwerke Bad
Salzuflen GmbH, die Stadtwerke Herford GmbH und die Gemeinde Kalletal im Geschdaftsjahr
2006 aufgenommen. Daher wird die zukunftige Entwicklung des
Wasserbeschaffungsverbandes im Wesentlichen vom Wasseraufkommen der Kalldorfer
Sattel Wassergesellschaft mbH abhdngig sein. Fur 2020 sind Wasserabnahmemengen in
Hohe von rd. 950000 m*® geplant. Die abgeschlossenen Pachtvertrége fur die
Brunnenanlagen haben weiterhin Gultigkeit, so dass die Mdglichkeit der Wasserférderung
weiterhin besteht. Operative Risiken sind im Risikohandbuch benannt. Hervorzuheben sind
hier insbesondere Risiken, die eine Unternenmensfortflhrung beeintréchtigen bzw. hohe
finanzielle Belastungen hervorrufen kénnen. Das sind insbesondere der Wegfall des
Wasserbedarfs seitens der Verbandsmitglieder, Beeintrdchtigungen der Wasserqualitat
hinsichtlich des Nitratabbauvermdgens der Bodenlandschaft sowie ungeplante
Sanierungen. In der Zukunft fallen weiterhin ernéhte Aufwendungen fur die Sanierung der
Brunnen sowie Entsch&digungszahlungen im Zusammenhang mit
Fl&chenstilllegungsmalRnahmen an. Dadurch wird sich der Wasserpreis erhéhen.

Chancen und Risiken 2020

Die Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH hat die Wasserlieferung an die Stadtwerke Bad
Salzuflen GmbH, die Stadtwerke Herford GmbH und die Gemeinde Kalletal im Geschdaftsjahr
2006 aufgenommen. Daher wird die zukunftige Entwicklung des
Wasserbeschaffungsverbandes im Wesentlichen vom Wasseraufkommmen der Kalldorfer
Sattel Wassergesellschaft mbH abhdngig sein. FUr 2021 sind Wasserabnahmemengen in
Hohe von rd. 850000 m*® geplant. Die abgeschlossenen Pachtvertrdge fur die
Brunnenanlagen haben weiterhin Gultigkeit, so dass die Méglichkeit der Wasserférderung
weiterhin besteht. Operative Risiken sind im Risikohandbuch benannt. Hervorzuheben sind
hier insbesondere Risiken, die eine Unternehmensfortflhrung beeintréchtigen bzw. hohe
finanzielle Belastungen hervorrufen kdénnen. Das sind insbesondere der Wegfall des
Wasserbedarfs seitens der Verbandsmitglieder, Beeintrdchtigungen der Wasserqualitat
hinsichtlich des Nitratabbauvermdégens der Bodenlandschaft sowie ungeplante
Sanierungen. Die Anfang des Jahres 2020 eingetretene Corona-Pandemie, einhergehend mit
SchlieBungen von offentlichen  Einrichtungen und Ausgangssperren, hat die
gesamtwirtschaftliche Lage strapaziert. Die Bundesregierung hat milliardenschwere
Rettungspakete geschnurt, um die wirtschaftlichen Folgen abzufedern. Im Herbst des Jahres
2020 kletterten die Sars-CoV-2-Infektionszahlen erneut und bauten sich zu einer zweiten
Corona-Welle auf. Der Lockdown light, der seit dem 2. November gilt und die Menschen zu
weniger Kontakten zwingt, zeigt nicht die erhoffte Wirkung, so dass der Lockdown bis zum
14.02.2021 verl&ngert wurde. Neue Corona-Mutationen, die in jungster Zeit auftreten gelten als
ansteckender. Da die Impfungen in Deutschland nur langsam wegen des fehlenden
Impfstoffes vorankommen, wurde aktuell ein Impfgipfel mit Spitzenpolitikern und
Pharmaherstellern zusammengerufen. Der Impfstoff bleibt danach wohl noch bis Ende Md&rz
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2021 Mangelware. Erst dann soll es deutlich besser werden. Die finanziellen Auswirkungen auf
den WBYV, mit seinen doch sehr einseitigen Aufgaben, kbnnen nicht genau beziffert werden,
sollten sich aber im geringen Rahmen bewegen. In der Zukunft fallen weiterhin erhéhte
Aufwendungen fur die Sanierung der Brunnen sowie Entschddigungszahlungen im
Zusammenhang mit Fldchenstilllegungsmalnahmen an. Dadurch wird sich der Wasserpreis
erhdhen.

Chancen und Risiken 2021

Die Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH hat die Wasserlieferung an die Stadtwerke Bad
Salzuflen GmbH, die Stadtwerke Herford GmbH und die Gemeinde Kalletal im Geschdaftsjahr
2006 aufgenommen. Daher wird die zukunftige Entwicklung des
Wasserbeschaffungsverbandes im Wesentlichen vom Wasseraufkommmen der Kalldorfer
Sattel Wassergesellschaft mbH abhdngig sein. Fur 2022 sind Wasserabnahmemengen in
Hohe von rd. 850000 m?*® geplant. Die abgeschlossenen Pachtvertrige fur die
Brunnenanlagen haben weiterhin Gultigkeit, sodass die Mdglichkeit der Wasserférderung
weiterhin besteht. Operative Risiken sind im Risikohandbuch benannt. Hervorzuheben sind
hier insbesondere Risiken, die eine Unternehmensfortfuhrung beeintréchtigen bzw. hohe
finanzielle Belastungen hervorrufen kénnen. Das sind insbesondere der Wegfall des
Wasserbedarfs seitens der Verbandsmitglieder, Beeintrdchtigungen der Wasserqualitat
hinsichtlich des Nitratabbauvermégens der Bodenlandschaft sowie ungeplante
Sanierungen. Das Corona-Jahr 2021 verlief in mancher Hinsicht wellenférmig. Anfang 2021
wurden die ersten Menschen geimpft. Die Hoffnungen waren grof3, mit dem ersehnten
Impfstoff die Pandemie unter Kontrolle zu bekommen. Ende 2021 haben sich diese nur zum
Teil erfullt. Dazwischen schien sich manches zu wiederholen: Der zweiten Welle der Pandemie
Anfang 2021 folgte im Frahjahr die dritte und im Herbst die vierte. Aktuell rollt mit der Omikron-
Variante die funfte Welle auf uns zu. Ob es gelingt, aus der steilen Wand der Infektionszahlen
einen HUgel zu machen, bleibt abzuwarten. Bezogen auf den WBV sind die Auswirkungen der
Pandemie bis zum heutigen Zeitpunkt nur von marginaler Bedeutung. In der Zukunft fallen
weiterhin Aufwendungen fUr die Sanierung der Brunnen sowie Entschdadigungszahlungen im
Zusammenhang mit FléchenstilllegungsmalkRnahmen an. Der Verband ist bemuUht, den
Wasserpreis stabil zu halten.
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4.7. Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk Begatal

Beteiligung:
mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH,
45,0%

Basisdaten:
Der Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk Begatal hat seinen Sitz in der Hansestadt
Herford und wurde im Jahr 1960 gegriindet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:
Beschaffung von Trink- und Brauchwasser und — soweit dazu nétig - die Bewirtschaftung des
Grundwassers

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Stammkapital: 100.000,00 €
Anteil der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH: 45.000,00 €

Organe:
Verbandsversammlung:

Beigeordneter Bernd Zimmermann

Joachim Licht

Christian Stiller

Detlef Harms (bis zum 13.03.2019)

Burkhard Heck

Katrin Klei (bis zu 04.11.2020)

Philipp Eickmeyer (bis zu 04.11.2020)

Henri Bogeholz (ab 04.11.2020)

Thomas Rolle (ab 04.11.2020)

sowie 7 Vertreter der Stadtwerke Herford GmbH

Vorstand:
Oliver Daun, Verbandsvorsteher und GeschdéftsfUhrer der Stadtwerke Herford
Volker Stammer, GeschdéftsfUhrer der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

Personal:
Der Verband beschdftigt kein eigenes Personal

Wichtige Vertrage:

e Wasserlieferungsvertrag mit der Stadtwerke Herford GmbH vom 28.011980 in der
Fassung des 1. Nachtrags vom 02.111994. Die Laufzeit verl&ingert sich um jeweils drei
Jahre, wenn nicht spdtestens ein Jahr vor Ablauf gekundigt wird.

e Pachtvertrége Uber die Brunnengrundstuck
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Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk Begatal

2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlogevermogen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. geleistete Anzahlungen 63.232,70 61.303,50 58.923,80
2. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 59.717,00 65.272,00 70.827,00
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke mit Betriebbs- und anderen Bauten 10.710,00 9.755,00 10.914,00
2. Wassergewinnungs- und Bezugsanlagen 23.231,00 14.761,00 17.070,00
3. Verteilungsanlagen 6.007,00 6.320,00 7.642,00
4. Andere Anlagen, Betriebs- und 1.513,00 1.759,00 2.005,00
Geschaftsausstattung
B. Umlaufvermoégen
l. Forderungen
1. an Verbandsmitglieder 188.394,68 1M.022,54 50.409,84
2. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 780,95 9.220,45 7.371,23
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 23.662,27 25.154,40 24.317,04
C. Rechnungsabgrenzungsposten 195,00 399,00 888,00
Bilanzsumme 377.443,60 304.966,89 250.367,91
PASSIVA
A. Eigenkapital
Stammkapital 100.000,00 100.000,00 100.000,00
B. RUckstellungen
Sonstige Ruckstellungen 11.500,00 11.300,00 9.600,00
C. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 8.091,94 9.772,89 144,54
2. gegenuber Verbandsmitgliedern 257.851,66 183.894,00 140.623,37
Bilanzsumme 377.443,60 304.966,89 250.367,91
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Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk Begatal

. 2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung . . EUR
1. Umsatzerldse 453.460,30| 464.356,58| 450.648,70
2. sonstige betriebliche Ertrage 1.315,78 8.644,91 2.026,20
3. Materialaufwand
fur Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe und
a) fur Roh-/Hiffs-/Betriebsstoffe u -277.660,93| -305.847,27| -274.656,06
bezogene
Waren
b) fur bezogene Leistungen -56.304,62 -43.515,76 -50.325,26
4. Abschreibungen auf immaterielle
Vermodgensgegen-
ténde des Anl o d
sieinee fes Anldgevermogens Hn -10672]6|  -1059100| -10.864,03
Sachanlagen
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -109.040,15 -1M.95196| -106.260,22
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 0,00 0,00 0,00
7.Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.098,22 -1.095,50 -1.569,33
8. Johresgewinn/—verlust 0,00 0,00 0,00

Auszlige aus den Lageberichten des Wasserbeschaffungsverbandes Wasserwerk Begatal
far die Jahre 2019, 2020 und 2021

Chancen und Risiken 2019

Die Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH hat die Wasserlieferung an die Stadtwerke Bad
Salzuflen GmbH, die Stadtwerke Herford GmbH und die Gemeinde Kalletal im Geschdftsjahr
2006 Entwicklung des
Wasserbeschaffungsverbandes im Wesentlichen vom Wasseraufkommen der Kalldorfer

aufgenommen. Daher wird die zukunftige
Sattel Wassergesellschaft mbH abhdngig sein. Fur 2020 sind Wasserabnahmemengen in

Héhe von rd. 950.000 m?® geplant.

Die abgeschlossenen Pachtvertrége fur die Brunnenanlagen haben weiterhin Gultigkeit, so
dass die Moglichkeit der Wasserforderung weiterhin besteht. Operative Risiken sind im
Risikohandbuch benannt. die eine
UnternehmensfortfUhrung beeintréchtigen bzw. hohe finanzielle Belastungen hervorrufen
kébnnen. Das  sind Wegfall des

Beeintrdchtigungen  der

Hervorzuheben sind hier insbesondere Risiken,
seitens der
Wasserqualitdt  hinsichtlich  des
Nitratabbauvermoégens der Bodenlandschaft sowie ungeplante Sanierungen.

insbesondere der Wasserbedarfs

Verbandsmitglieder,

In der Zukunft fallen weiterhin erhdhte Aufwendungen fur die Sanierung der Brunnen sowie
Entschadigungszahlungen im Zusammenhang mit Fl&chenstillegungsmalnahmen an.
Dadurch wird sich der Wasserpreis erhdhen.
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Chancen und Risiken 2020

Die Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH hat die Wasserlieferung an die Stadtwerke Bad
Salzuflen GmbH, die Stadtwerke Herford GmbH und die Gemeinde Kalletal im Geschdaftsjahr
2006 aufgenommen. Daher wird die zukunftige Entwicklung des
Wasserbeschaffungsverbandes im Wesentlichen vom Wasseraufkommen der Kalldorfer
Sattel Wassergesellschaft mbH abhdngig sein. FUr 2021 sind Wasserabnahmemengen in
Ho6he von rd. 850.000 m?® geplant.

Die abgeschlossenen Pachtvertréige fur die Brunnenanlagen haben weiterhin Gultigkeit, so
dass die Moglichkeit der Wasserférderung weiterhin besteht.

Operative Risiken sind im Risikohandbuch benannt. Hervorzuheben sind hier insbesondere
Risiken, die eine UnternehmensfortfUhrung beeintrachtigen bzw. hohe finanzielle Belastungen
hervorrufen kénnen. Das sind insbesondere der Wegfall des Wasserbedarfs seitens der
Verbandsmitglieder,  Beeintrdchtigungen  der  Wasserqualitét  hinsichtlich  des
Nitratabbauvermogens der Bodenlandschaft sowie ungeplante Sanierungen.

Die Anfang des Jahres 2020 eingetretene Corona-Pandemie, einhergehend mit
Schlieffungen von  oOffentlichen  Einrichtungen und  Ausgangssperren, hat die
gesamtwirtschaftliche Lage strapaziert. Die Bundesregierung hat milliardenschwere
Rettungspakete geschnurt, um die wirtschaftlichen Folgen abzufedern. Im Herbst des Jahres
2020 kletterten die Sars-CoV-2-Infektionszahlen erneut und bauten sich zu einer zweiten
Corona-Welle auf. Der Lockdown light, der seit dem 2. November gilt und die Menschen zu
weniger Kontakten zwingt, zeigt nicht die erhoffte Wirkung, so dass der Lockdown bis zum
14.02.2021 verlangert wurde. Neue Corona-Mutationen, die in jungster Zeit auftreten gelten als
ansteckender. Da die Impfungen in Deutschland nur langsam wegen des fehlenden
Impfstoffes vorankommen, wurde aktuell ein Impfgipfel mit Spitzenpolitikern und
Pharmaherstellern zusammengerufen. Der Impfstoff bleibt danach wohl noch bis Ende Mdarz
2021 Mangelware. Erst dann soll es deutlich besser werden. Die finanziellen Auswirkungen auf
den WBV, mit seinen doch sehr einseitigen Aufgaben, kbnnen nicht genau beziffert werden,
sollten sich aber im geringen Rahmen bewegen.

In der Zukunft fallen weiterhin erhdhte Aufwendungen fur die Sanierung der Brunnen sowie

Entsch&digungszahlungen im Zusammenhang mit Fldchenstillegungsmalinahmen an.
Dadurch wird sich der Wasserpreis erhdhen.
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Chancen und Risiken 2021

Die Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH hat die Wasserlieferung an die Stadtwerke Bad
Salzuflen GmbH, die Stadtwerke Herford GmbH und die Gemeinde Kalletal im Geschdftsjahr
2006 aufgenommen. Daher wird die zukunftige Entwicklung des
Wasserbeschaffungsverbandes im Wesentlichen vom Wasseraufkommen der Kalldorfer
Sattel Wassergesellschaft mbH abhdngig sein. Fur 2022 sind Wasserabnahmemengen in
Ho6he von rd. 850.000 m?® geplant.

Die abgeschlossenen Pachtvertréige fur die Brunnenanlagen haben weiterhin Gultigkeit, so
dass die Moglichkeit der Wasserférderung weiterhin besteht. Operative Risiken sind im
Risikohandbuch benannt. Hervorzuheben sind hier insbesondere Risiken, die eine
UnternehmensfortfUhrung beeintrachtigen bzw. hohe finanzielle Belastungen hervorrufen
kébnnen. Das sind insbesondere der Wegfall des Wasserbedarfs seitens der
Verbandsmitglieder,  Beeintrdchtigungen  der  Wasserqualitét  hinsichtlich  des
Nitratabbauvermégens der Bodenlandschaft sowie ungeplante Sanierungen.

Das Corona-Jahr 2021 verlief in mancher Hinsicht wellenférmig. Anfang 2021 wurden die
ersten Menschen geimpft. Die Hoffnungen waren grof3, mit dem ersehnten Impfstoff die
Pandemie unter Kontrolle zu bekommen. Ende 2021 haben sich diese nur zum Teil erfullt.
Dazwischen schien sich manches zu wiederholen: Der zweiten Welle der Pandemie Anfang
2021 folgte im Fruhjahr die dritte und im Herbst die vierte. Aktuell rollt mit der Omikron-
Variante die funfte Welle auf uns zu. Ob es gelingt, aus der steilen Wand der Infektionszahlen
einen HUgel zu machen, bleibt abzuwarten. Bezogen auf den WBV sind die Auswirkungen der
Pandemie bis zum heutigen Zeitpunkt nur von marginaler Bedeutung. In der Zukunft fallen
weiterhin Aufwendungen fUr die Sanierung der Brunnen sowie Entschddigungszahlungen im
Zusammenhang mit FldchenstilllegungsmalRnahmen an. Der Verband ist bemUht, den
Wasserpreis stabil zu halten.
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4.8. WGK Windgesellschaft Kalletal GmbH & CoKG

Beteiligung:

mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH,
33,3%

mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
und Lippe Energie Verwaltungs-GmbH (Komplementdrin ohne Kapitaleinlage)

Basisdaten:
Die WGK Windgesellschaft Kalletal GmbH & Co.KG hat ihren Sitz in Kalletal und wurde am
21.07.2016 gegrundet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 des Gesellschaftsvertrages die Errichtung und
der Betrieb von eigenen sowie der Betrieb von angemieteten regenerativen
Energieerzeugungsanlagen (zB. Photovoltaik, Wasser- und Windkraft) auf geeigneten
eigenen oder angemieteten Flchen zur Erzeugung und Lieferung von Strom sowie die
Wahrnehmung dazugehdriger Aufgaben und Dienstleistungen im Rahmen der Stérkung der
ortlichen Energieversorgung.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:

Komplementdrin:

Lippe Energie Verwaltungs-GmbH, gezeichnetes Kapital der Gesellschaft betrégt 31.250,00 €
Kommanditisten:

Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH (33, 33 %), Stadtwerke Lemngo GmbH (33,33 %)

Stadtwerke Rinteln GmbH (33,33 %)

Stammkapital: 867.896,45 €
Anteil der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH: 260.000 €

Organe:
Gesellschafterversammlung

Durch die jeweiligen Rate entsandte Vertreter/innen.

Geschdéftsfihrung:

vertreten durch die Komplementdrin Lippe Energie Verwaltungs-GmbH:
Cornelia Moller

Harald Vetter

Horst-Matrin Litschel

Rudiger Kuhlemann (bis zum 14.06.2019)

Tobias Elsner (bis zum 31.07.2019)

Personal:
Die Gesellschaft beschdftigt kein eigenes Personal.
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WGK Windgesellschaft Kalletal GmbH & CoKG

2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlogevermogen
l. Sachanlagen
1. GrundstUcke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschlieldlich der Bauten auf fremden
GrundstUcken 2.763.22800| 2944.20100| 3126.563,00
2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 81.245,00 1.578,00 1.911,00
B. Umlaufvermoégen
l. Forderungen u. sonstige Vermoégensgegenstdnde
1. aus Lieferungen und Leistungen 121189,26 57.997,25 79.078,89
2. gegen Kommanditisten 0,00 28.613,99 28.910,19
3. Sonstige Vermoégensgegenstdnde 14.662,02 15.226,05 8.921,50
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 888.389,32 899.990,09 804.885,96
C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Disagio 44.777,91 48116,17 7.512,82
2. Sonstige Rechnungsabrechnungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 3.91349151| 3.99572255| 4.057.783,36
PASSIVA
A. Eigenkapital
1. Kapitalanteile der Kommanditisten 780.000,00 867.896,44 867.896,45
2. Gewinnracklagen 76.867,86 58.527,81 37.723,94
3. Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00
4. Jahresuberschuss/ -Fehlbetrag 148.571,08 122.266,95 138.692,47
B. RUckstellungen
1. Steuerrtckstellungen 10.688,00 2.915,00 5.181,00
2. Sonstige Ruckstellungen 50.566,78 42.983,41 35.895,55
C. Verbindlichkeiten
1. gegenuber Kreditinstituten 2.441200,00 | 2.650.600,00| 2.860.000,00
2. aus Lieferungen und Leistungen 92.914,84 99.009,24 4224613
3. gegenuber Gesellschaftern 0,00 0,00 2.975,00
4. gegenuber Kommanditisten 0,00 138.772,04 62.248,00
5. Sonstige Verbindlichkeiten 312.682,95 1275166 4.924,82
Bilanzsumme 3.913.491,51 3.995.722,55 4.057.783,36
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2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung

EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 511.959,74 521.539,35 511.270,78
2. sonstige betriebliche Ertrdge 23.282,71 9.644,71 4.087,68
3. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdbgensgegen-

sténde des Anlagevermégens und Sachanlagen -185.578,00 -185.309,50 -185.155,62

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -128.493,86 -160.400,80 -123.304,47
5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 762,82 619,85 499,42
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -42.754,63 -45.393,07 -47.264,32
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -23.288,90 -18.433,59 -21.441,00
8. Sonstige Steuern -7.318,80 0,00 0,00
8. Johresgewinn/—verlust 148.571,08 122.266,95 138.692,47

Auszlige aus den Lageberichten des WGK Windgesellschaft Kalletal GmbH & Co.KG fur die
Jahre 2019, 2020 und 2021

Chancen- und Risikobericht 2019

Die wesentlichen unternehmerischen Risiken sind durch entsprechende Versicherungen
sowie Gewdhrleistungsrechte und Wartungsvertrége abgesichert. Nicht beeinflussbar ist die
Menge des erzeugten Stroms, da hier insbesondere die Windverhdltnisse mafdgeblich sind.

Die Einspeisevergutung legt die Mindestvergutung fest, die innerhalb der Vergutungsdauer
durch den Netzbetreiber an den Anlagenbetreiber zu zahlen ist. Die vorgenannten Begriffe
ergeben sich aus dem EEG. Der Ertrag der Gesellschaft ergibt sich aus dem Produkt der
vorgenannten Grolken.

Zur Sicherung der Einspeisevergutungen wurde mit der Statkraft eine Vereinbarung zur
Stromdirektvermarktung geschlossen. Sollte es zu einem Ausfall des Direktvermarkters
kommen, erhdlt die Gesellschaft eine Ausfallvergltung vom Netzbetreiber. Die Wartung der
Anlage ist Uber einen Vollwartungsvertrag gewdhrleistet. Das Entgelt besteht aus
verschiedenen Komponenten; im Wesentlichen ist der zu zahlende jdhrliche Betrag
ertragsabhdangig (Vorjahr) und der Basispreis ist Uber eine gestaffelte Preissteigerung
geregelt. Des Weiteren werden das Mindestentgelt sowie der Basispreis Uber
Indexberechnungen an das aktuelle Preisniveau angepasst. Chancen ergeben sich durch
hohere Ertrdge aufgrund besserer Windverhdltnisse. Ebenso kénnen durch die
Weiterverfolgung der Direktvermarktung zusdtzliche Erldése erzielt werden. Zudem sind sich

die politischen Entscheidungstréger auch auf europdischer Ebene einig, dass der weitere
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Ausbau der erneuerbaren Energien winschenswert und notwendig sei. Unstrittig ist, dass
Windkraft an Land eine der preiswertesten Form ist, um klimaschonend Strom zu erzeugen.
Jede Reform der Energiepolitik, die zu einem kostenbewussten Ausbau der erneuerbaren
Energien fuhrt, sollte diese Technologien stdrken.

Betriebsstérungen bzw. ungeplante Nichtverfagbarkeiten kénnen die Ertragslage der
Gesellschaft in Abhdngigkeit ihres Ausmalfdes negativ beeinflussen. Betriebsstérungen sowie
ungeplante Nichtverfugbarkeiten, die nicht aufgrund von Regelungen des langfristigen
Wartungsvertrages von dieser ausgeglichen werden, oder anhaltende
unterdurchschnittliche Windverhdltnisse kdnnen die Werthaltigkeit der Anlagen mindern. Fur
Schdden, die nicht durch den Vollwartungsvertrag abgedeckt sind, wurde zur Absicherung
eine  Maschinen/Maschinen-Unterbrechungs-Versicherung in  angemessener Hohe
abgeschlossen. Zur Absicherung der Risiken aus der Geschdftsfuhrung wurde durch die
Haftungskomplementdrin eine D&O-Versicherung in angemessener Hohe abgeschlossen

Chancen- und Risikobericht 2020

Die wesentlichen unternehmerischen Risiken sind durch entsprechende Versicherungen
sowie Gewdhrleistungsrechte und Wartungsvertrége abgesichert. Nicht beeinflussbar ist die
Menge des erzeugten Stroms, da hier insbesondere die Windverhdltnisse mafdgeblich sind.

Die Einspeisevergutung legt die MindestvergUtung fest, die innerhalb der Vergutungsdauer
durch den Netzbetreiber an den Anlagenbetreiber zu zahlen ist. Die vorgenannten Begriffe
ergeben sich aus dem EEG.

Der Ertrag der Gesellschaft ergibt sich aus dem Produkt der vorgenannten GrolRen.

Zur Sicherung der Einspeisevergutungen wurde mit der Statkraft eine Vereinbarung zur
Stromdirektvermarktung geschlossen. Sollte es zu einem Ausfall des Direktvermarkters
kommen, erhdlt die Gesellschaft eine Ausfallvergltung vom Netzbetreiber.

Die Wartung der Anlage ist Uber einen Vollwartungsvertrag gewdhrleistet. Das Entgelt besteht
aus verschiedenen Komponenten; im Wesentlichen ist der zu zahlende j&hrliche Betrag
ertragsabhdangig (Vorjahr) und der Basispreis ist Uber eine gestaffelte Preissteigerung
geregelt. Des Weiteren werden das Mindestentgelt sowie der Basispreis Uber
Indexberechnungen an das aktuelle Preisniveau angepasst.

Chancen ergeben sich durch hdhere Ertrdge aufgrund besserer Windverhdltnisse. Ebenso
kénnen durch die Weiterverfolgung der Direktvermarktung zusdtzliche Erldse erzielt werden.
Zudem sind sich die politischen Entscheidungstréger auch auf europdischer Ebene einig,
dass der weitere Ausbau der erneuerbaren Energien wunschenswert und notwendig sei.
Unstrittig ist, dass Windkraft an Land eine der preiswertesten Form ist, um klimaschonend
Strom zu erzeugen. Jede Reform der Energiepolitik, die zu einem kostenbewussten Ausbau
der erneuerbaren Energien fuhrt, sollte diese Technologien stérken.

Betriebsstérungen bzw. ungeplante Nichtverfagbarkeiten kénnen die Ertragslage der
Gesellschaft in Abhdngigkeit inres Ausmalies negativ beeinflussen. Betriebsstérungen sowie
ungeplante Nichtverfugbarkeiten, die nicht aufgrund von Regelungen des langfristigen
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Wartungsvertrages von dieser ausgeglichen werden, oder anhaltende
unterdurchschnittliche Windverhdltnisse kdnnen die Werthaltigkeit der Anlagen mindern. FUr
Schdden, die nicht durch den Vollwartungsvertrag abgedeckt sind, wurde zur Absicherung
eine  Maschinen-/Maschinen-Unterbrechungs-Versicherung in  angemessener Hoéhe
abgeschlossen. Zur Absicherung der Risiken aus der Geschdftsfuhrung wurde durch die
Haftungskomplementdrin eine D&O-Versicherung in angemessener Hohe abgeschlossen.

Chancen- und Risikobericht 2021

Die wesentlichen unternehmerischen Risiken sind durch entsprechende Versicherungen
sowie Gewdhrleistungsrechte und Wartungsvertréige abgesichert. Nicht beeinflussbar ist die
Menge des erzeugten Stroms, da hier insbesondere die Windverhdltnisse malRgeblich sind.

Die Einspeisevergltung legt die MindestvergUtung fest, die innerhall der Vergutungsdauer
durch den Netzbetreiber an den Anlagenbetreiber zu zahlen ist. Die vorgenannten Begriffe
ergeben sich aus dem EEG. Der Ertrag der Gesellschaft ergibt sich aus dem Produkt der
vorgenannten GrolRen.

Zur  Sicherung  der  EinspeisevergUtungen  wurde eine  Vereinbarung  zur
Stromdirektvermarktung mit der BayWa abgeschlossen. Die Erlése werden, Uber den gemafd
des bestehenden Poolvertrags mit der BayWa zur Stromdirektvermarktung, auf die
Gesellschaften aufgeteilt. Sollte es zu einem Ausfall des Direktvermarkters kommen, erhdit
die Gesellschaft eine Ausfallvergutung vom Netzbetreiber. Die Wartung der Anlage ist Uber
einen Vollwartungsvertrag gewdhrleistet. Das Entgelt besteht aus verschiedenen
Komponenten; im Wesentlichen ist der zu zahlende jahrliche Betrag ertragsabhdngig
(Vorjahr) und der Basispreis ist Uber eine gestaffelte Preissteigerung geregelt. Des Weiteren
werden das Mindestentgelt sowie der Basispreis Uber Indexberechnungen an das aktuelle
Preisniveau angepasst.

Chancen ergeben sich durch héhere Ertrdge aufgrund besserer Windverhdltnisse und
hoherer Direktvermarktungserldse aufgrund hdherer Marktpreise, sofern deren Auszahlung,
die Uber die gesetzliche Einspeisevergutung hinausgeht, mit dem Direktvermarkter
vertraglich vereinbart worden ist. Aktuellen politischen Entscheidungen zufolge ist es das Ziel,
unter Wahrung hoher und europarechtlich gebotener o&kologischer Schutzstandards
Windenergieanlagen zugig und rechtssicher zu genehmigen, um den Ausbau der
Windenergie in Deutschland zu beschleunigen (gemeinsame Pressemitteilung vom BMWi
und BMUV vom 04.04.2022).

Betriebsstérungen bzw. ungeplante Nichtverfagbarkeiten kénnen die Ertragslage der
Gesellschaft in Abhd&ngigkeit ihres Ausmalies negativ beeinflussen. Betriebsstérungen sowie
ungeplante Nichtverfugbarkeiten, die nicht aufgrund von Regelungen des langfristigen
Wartungsvertrages von dieser ausgeglichen werden, oder anhaltende
unterdurchschnittliche Windverhdltnisse kbnnen die Werthaltigkeit der Anlagen mindern. Far
Schaden, die nicht durch den Vollwartungsvertrag abgedeckt sind, wurde zur Absicherung
eine  Maschinen-/Maschinen-Unterbrechungs-Versicherung in  angemessener Hohe
abgeschlossen. Zur Absicherung der Risiken aus der Geschdftsfuhrung wurde durch die
Haftungskomplementdrin eine D&O-Versicherung in angemessener Hohe abgeschlossen.
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4.9. Stadtwerkenergie Ostwestfalen-Lippe GmbH

Beteiligung:
mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH,
25,0%

Basisdaten:
Die Stadtwerkenergie Ostwestfalen-Lippe GmbH KG hat inren Sitz in Detmold und wurde am
10.11.2008 gegrundet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Gegenstand der Gesellschaft ist der Vertrieb zusammenhdngende Dienstleistungen,
insbesondere in  Ostwestfalen-Lippe, zum Zweck der Stdrkung der Ortlichen
Energieversorgung

Darstellung der Beteiligungsverhdéltnisse:
Stammkapital: 120.000,00 €

Anteil der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH: 30.000,00 €

Organe:
Gesellschafterversammlung

Volker Stammer, GeschdaftsfUhrer der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH sowie durch die
jeweiligen R&te entsandte Vertreter/innen.

Geschdéftsfihrung:

Frank Lohmeier

Wilhelm Busse (bis 2021)
Stefan Freitag (2019)
Mattias Sasse (ab 2020)

Personal:
Die Gesellschaft beschdaftigt kein eigenes Personal
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2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlogevermogen
l. Sachanlagen
andere Anlagen, BGA 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermoégen
l. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 222.556,47 47.486,30 11.224,83
2. gegen Gesellschafter 36.430,41 25,26 28.391,50
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 115.651,13 187.769,13 349.168,08
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.396.226,93 2169.502,77 2112180,95
C. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 2.770.864,94| 2.404.783,46| 2500.965,36
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 120.000,00 120.000,00 120.000,00
IIl. Kapitalracklage 360.000,00 360.000,00 360.000,00
Il Verlustvortrag -236.75256 | -453.488,30 -729.955,28
IV. Jahresuberschuss/ -Fehlbetrag 212.651,06 216.735,74 276.466,98
V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
B. RUckstellungen
Sonstige Ruckstellungen 372.063,85 358.205,33 317.653,37
C. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 123.681,40 258.973,69 220.024,50
2. gegenuber Gesellschaftern 1.582.616,97| 1.432.458,83 1.487.832,99
3. sonstige Verbindlichkeiten 236.604,22 mM.989,17 44894280
Bilanzsumme 2.770.864,94| 2404.874,46| 2500.965,36
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Auszlige aus den Lageberichten des Stadtwerkenergie Ostwestfalen-Lippe GmbH fur die
Jahre 2019, 2020 und 2021

Chancen- und Risikobericht 2019

Die Gesellschaft arbeitet auf Basis des gemeinsam verabschiedeten mittelfristigen
Wirtschaftsplanes, der fortlaufend aktualisiert wird. Um das Risiko der Energiebeschaffung
besser beherrschen und bewerten zu kdénnen, wurde Anfang 2014 ein
Beschaffungshandbuch verabschiedet.

Ein wesentlicher Faktor fUr die Geschdaftsentwicklung ist die Preisstellung. Zum Jahreswechsel
2019 / 2020 wurden die Strompreise um rd. 6 % erhoht, die Gaspreise blieben unveréndert.

Bis zum 3112.2019 wurden der Gesellschaft insgesamt Mittel von 1.320 T€ zur Verfugung
gestellt. Im Rahmen des Konsortialvertrages sind Mittel bis zu 1.600 T€ zugesagt, sodass
weitere 280 T€ seitens der Gesellschafter zur VerfUgung stehen. Mit der gemeinsamen
Vertriebsgesellschaft haben die Gesellschafter auf die Verdnderungen des lippischen
Energiemarktes insbesondere mit entsprechenden Produkten flexibel reagiert. Die
Gesellschafter stehen mit Nachdruck hinter der Stadtwerkenergie Ostwestfalen-Lippe GmbH
als gemeinsamer Vertriebsplattform im Raum Ostwestfalen-Lippe und seit Anfang 2015
intensiv in den ,Kommunalstromgebieten” und haben ertragswirksame Hilfen, ggfs. mit
Ausweitung der Rangrucktritte auf weitere Verbindlichkeiten (z.B. Dienstleistungen) zugesagt,
um den Fortbestand der Gesellschaft sicherzustellen.

Chancen- und Risikobericht 2020

Die Gesellschaft arbeitet auf Basis des gemeinsam verabschiedeten mittelfristigen
Wirtschaftsplanes, der fortlaufend aktualisiert wird. Um das Risiko der Energiebeschaffung
besser beherrschen und bewerten zu kdbnnen, wurde Anfang 2014 ein
Beschaffungshandbuch verabschiedet.

Ein wesentlicher Faktor fUr die Geschdaftsentwicklung ist die Preisstellung. Zum Jahreswechsel
2020 / 2021 blieben die Strompreise stabil, die Gaspreise wurden um 9 % erhoht.

Bis zum 31122020 wurden der Gesellschaft insgesamt Mittel von 1320 T€ zur Verflgung
gestellt. Im Rahmen des Konsortialvertrages sind Mittel bis zu 1.600 T€ zugesagt, sodass
weitere 280 T€ seitens der Gesellschafter zur VerfUgung stehen. Mit der gemeinsamen
Vertriebsgesellschaft haben die Gesellschafter auf die Verdnderungen des lippischen
Energiemarktes insbesondere mit entsprechenden Produkten flexibel reagiert. Die
Gesellschafter stehen mit Nachdruck hinter der Stadtwerkenergie Ostwestfalen-Lippe GmbH
als gemeinsamer Vertriebsplattform im Raum Ostwestfalen-Lippe und seit Anfang 2015
intensiv in den ,Kommunalstromgebieten” und haben ertragswirksame Hilfen, ggfs. mit
Ausweitung der Rangrucktritte auf weitere Verbindlichkeiten (zB. Dienstleistungen) zugesagt,
um den Fortbestand der Gesellschaft sicherzustellen.

Jedoch Ubersteigen das gezeichnete Kapital, die Kapitalricklage und die im Rahmen der
gewdhrten Gesellschafterdarlenen eingerdumten RangrUcktrittserkl@rungen die bisher
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aufgelaufenen Verluste, sodass der Fortbestand der Gesellschaft gesichert ist. Die
FortfUhrungsprognose ist, insbesondere unter dem Aspekt der durch die Gesellschafter
gewonnenen Konzessionen in den Gemeinden Leopoldshdhe, Augustdorf, Dérentrup und
Kalletal, positiv zu beurteilen, da sich hier kiinftig durch kooperative Aktivititen eine weitere
positive Geschdftsentwicklung erreichen I&sst.

Chancen- und Risikobericht 2021

Die Gesellschaft arbeitet auf Basis des gemeinsam verabschiedeten mittelfristigen
Wirtschaftsplanes, der fortlaufend aktualisiert wird. Um das Risiko der Energiebeschaffung
besser beherrschen und bewerten zu kdénnen, wurde Anfang 2014 ein
Beschaffungshandbuch verabschiedet. Dieses Handbuch wurde im Jahr 2021 auf die
aktuellen Rohmenbedingungen angepasst.

Als Reaktion auf weiter steigende Energiepreise am Spot- und Terminmarkt, wurden zum
1.9.2022, die Strompreise um 10 % und die Erdgaspreise um ca. 40 % angepasst.

Bis zum 31.12.2021 wurden der Gesellschaft insgesamt Mittel von 1320 T€ zur Verfuagung
gestellt. Im Rahmen des Konsortialvertrages sind Mittel bis zu 1.600 T€ zugesagt, sodass
weitere 280 T€ seitens der Gesellschafter zur Verflgung stehen. Mit der gemeinsamen
Vertriebsgesellschaft haben die Gesellschafter auf die Verdnderungen des lippischen
Energiemarktes insbesondere mit entsprechenden Produkten flexibel reagiert. Die
Gesellschafter stehen mit Nachdruck hinter der Stadtwerkenergie Ostwestfalen-Lippe GmbH
als gemeinsamer Vertriebsplattform im Raum Ostwestfalen-Lippe und seit Anfang 2015
intensiv in den ,Kommunalstromgebieten” und haben ertragswirksame Hilfen, ggfs. mit
Ausweitung der Rangrucktritte auf weitere Verbindlichkeiten (z.B. Dienstleistungen) zugesagt,
um den Fortbestand der Gesellschaft sicherzustellen.

Jedoch Ubersteigen das gezeichnete Kapital, die Kapitalricklage und die im Rahmen der
gewdhrten Gesellschafterdarlenen eingerdumten Rangrucktrittserkldrungen die bisher
aufgelaufenen Verluste, sodass der Fortbestand der Gesellschaft gesichert ist. Die
FortfUhrungsprognose ist, insbesondere unter dem Aspekt der durch die Gesellschafter
gewonnenen Konzessionen in den Gemeinden Leopoldshdhe, Augustdorf, Dérentrup und
Kalletal, positiv zu beurteilen, da sich hier kUnftig durch kooperative Aktivitdten eine weitere
positive Geschdftsentwicklung erreichen l&sst.
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4.10. Stadtwerke Lippe-Weser Service Verwaltungs-GmbH

Beteiligung:
mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH,
25,0%

Basisdaten:
Die Stadtwerke Lippe-Weser Service Verwaltungs-GmbH hat ihren Sitz in Rinteln und wurde
am 20.12.2011 gegrundet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Beteiligung an der Stadtwerke Lippe-
Weser Service Verwaltungs-GmbH als persénlich haftende Gesellschafterin und die
Ubernahme der Geschdftsfuhrung dieser Gesellschaft.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Stammkapital: 25.000 €
Anteil der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH: 6.250 €

Beteiligung:
Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & CoKG (ohne Vermagensbeteiligung)

Organe:
Gesellschafterversammlung

Mitglieder der Gesellschaftsversammlung der Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co.
KG

Geschdftsfuhrunag:

Uwe Franzmeyer, Lemgo

Michael Benneker

Thorsten Borchard (ab 2020)
Thomas Sewald, Hameln (bis 2020)
Jan-Philipp Giltmann (ab 2021)

Dirk Sundermann, Bad Salzuflen

Personal:
Die Gesellschaft beschdftigt kein eigenes Personal.
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Stadtwerke Lippe-Weser Service Verwaltungs-GmbH

2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Umlaufvermédgen
l. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstdnde
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7.338,22 4.939,34 4.837,22
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 76,48 47,09 84,69
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 29.566,23 29.307,95 27.358,09
Bilanzsumme 36.980,93 34.294,38 32.280,00
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Il. Gewinnvortrag 6.313,14 4.208,76 2.104,38
M. Johresfehlbetrog/ JahresUberschuss 2.104,38 2.104,38 2.104,38
B. Ruckstellungen
1. Steuerrtckstellungen 791,24 791,24 791,24
2. Sonstige Ruckstellungen 2.190,00 2.190,00 2.280,00
C. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 478,98 0,00 0,00
2. sonstige Verbindlichkeiten 103,19 0,00 0,00
Bilanzsumme 36.980,93 34.294,38 32.280,00
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Stadtwerke Lippe-Weser Service Verwaltungs-GmbH

] 2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung

EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 1.964,89 2.102,88 1.964,05
2. sonstige betriebliche Ertrdge 197,50 76,01 0,02
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2162,39 -2178,89 -1.964,07
4. Ertréige aus Beteiligungen 2.500,00 2.500,00 2.500,00
5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -395,62 -395,62 -395,62
8. JahresUberschuss / -Fehlbetrag 2104,38 2104,38 2104,38

Auszlige aus den Lageberichten des Stadtwerke Lippe-Weser Service Verwaltungs-GmbH
GmbH fur die Jahre 2019, 2020 und 2021

Chancen- und Risikobericht 2019
Bestandsgeféhrdende Risiken sind nicht zu erkennen.

Das Risikomanagement ist als kontinuierlicher Vorgang in die betrieblichen Abldufe des
Unternehmens integriert. Ein EDV gestUtztes Risikomanagementsystem befindet sich im
Aufbau.

Im Rahmen der langfristigen Unternehmensplanung werden Chancen und Risiken aller
wesentlichen Unternehmensbereiche beurteilt. Die Geschdaftsprozesse werden auf Basis der
laufend fortgeschriebenen Wirtschaftsplanung gesteuert. Fehlentwicklungen kdénnen
erkannt, den Entscheidungstrégern gemeldet und entsprechende MalRnhahmen eingeleitet
werden.

Die Liquiditatslage ist zufriedenstellend; es sind keine Engpdsse zu erwarten.

Den Betreibern von Strom- und Gasnetzen wird eine Verzinsung des eingesetzten
Eigenkapitals zugestanden. Der Eigenkapitalzinssatz darf eine Obergrenze nicht
Uberschreiten, die nach einer Rechenvorschrift aus der Netzentgeltverordnung zu bilden ist.
Grundlage der Berechnung sind die Umlaufrenditen festverzinslicher Wertpapiere
inldndischer Emittenten. Aus diesen wird ein 10-jéhriger Mittelwert gebildet. Darauf wird ein
Risikozuschlag gewdhrt. FUr Altanlagen wird der Wert mit Hilfe der Preisnderungsrate
ermdafigt. Das Pachtentgelt, das zwischen der Stadtwerke Lippe-Weser und der Stadtwerke
Lippe-Weser Service vertraglich verabredet ist, orientiert sich an dieser Regel. Fur die Dritte
Regulierungsperiode hatte die Bundesnetzagentur deutlich niedrigere Eigenkapitalzinssatze
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festgelegt. Nachdem das OLG Dusseldorf mit am 22.03.2018 ergangenen Beschllssen die
Entscheidungen der BNetzA verpflichtet hat, die EK-Zinss@tze ,unter Beachtung der
Rechtsauffassung des Gerichts neu festzulegen”, hat die BNetzA Ende April 2018 gegen diese
Entscheidung Rechtsbeschwerde eingelegt. Am 09.04.2019 hat es dazu eine mundliche
Verhandlung vor dem BGH in Karlsruhe in zwei Musterverfahren gegeben. Der BGH hat
schliefRlich am 09.07.2019 das Urteil des OLG Dusseldorf aufgehoben. Somit sind die niedrigen
Eigenkapitalzinssttze der BNetzA rechtskraftig. FUr die vierte Regulierungsperiode ist mit
nochmals sinkenden Zinssdtzen zu rechnen.

Die Betreiber von Strom- und Gasnetzen stellen regelmdfiig in den Fotojahren Antrége an die
Regulierungsbehoérde. Die Behérde genehmigt mit der Erldsobergrenze die Summe der
Netzentgelte, die der Netzbetreiber vereinnahmen darf. FUr die Gasnetzbetreiber wurde auf
Grundlage des Jahres 2015 die Erldsobergrenze fur die Dritte Regulierungsperiode festgestellt,
far die Stromnetzbetreiber war 2016 das Fotojahr. Der Netzbetreiber gibt das
Anlagenvermoégen im Netzentgeltantrag an. Das in der Zukunft zu zahlende Pachtentgelt ist
direkt aus der Erldésobergrenze abzuleiten, die die Netzbetreiberin erhdlt. In Teilen der
Ubernommenen Netze hat der abgebende Netzbetreiber eine Erldsobergrenze erhalten, bei
der nicht das volle kalkulatorische Anlagenvermogen berlcksichtigt wurde. In der dritten
Regulierungsperiode erhdlt die Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co. KG eine
Erldsobergrenze in ausreichender Ho6he, um die Pachtentgelte zu zahlen und die operativen
Kosten des Netzbetriebes zu decken.

Bis zur Festsetzung der Erldsobergrenzen auf Grundlage der Fotojahre hat eine Aufteilung der
Erlésobergrenze des abgebenden Netzbetreibers und eine Anpassung dieser
Erlésobergrenze durch den Netzbetreiber zu erfolgen. Fur das Stromnetz ist die behérdliche
Festlegung zur Aufteilung des abgebenden Netzbetreibers und damit auch die Anpassung
durch den Netzbetreiber erst nach der Vereinnahmung der Netzentgelte erfolgt. Daraus
ergibt sich fur die Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co. KG das Risiko, dass
nachtréglich die in den Jahren 2015, 2016, 2017 und 2018 eingenommenen Netzentgelte als zu
hoch bewertet werden. Eine etwaige zu hohe Einnahme wird vom Regulierungskonto
abgezogen und fuhrt so zu niedrigeren Netzentgelten in der Zukunft. Ob und in welcher Hohe
das geschieht, kann derzeit noch nicht abschlieRend beantwortet werden. Ein Bescheid der
Regulierungsbehdrde liegt noch nicht vor.

Prognosebericht

FUr das Geschdaftsjahr 2020 ist gemaf Wirtschaftsplan ein Umsatzvolumen in Hoéhe von
45.255 TEUR und ein positives Jahresergebnis in Hohe von 280 TEUR geplant. Inwieweit sich
die aktuelle Corona Pandemie auf die wirtschaftliche Situation der Stadtwerke Lippe-Weser
Service GmbH & Co. KG auswirkt, ist derzeit nicht absehbar. In den Jahren ab 2021 werden,
gemadfs Mittelfristplanung 2020 — 2024 ebenfalls positive Jahresergebnisse erwartet.
Zielsetzung bleibt es weiterhin, in den kommenden Jahren die geschdftlichen Aktivitdten
auszuweiten.
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Neben der ubernommenen Rolle des Netzbetreibers soll ein weiterer Zuwachs an Kunden
generiert werden, um Uber einen entsprechenden Umsatz- und Margenanstieg das
Unternehmensergebnis zu verbessern.

Die Gesellschaft wird auch zukinftig in der Lage sein, ihren Zahlungsverpflichtungen
fristgerecht nachzukommen.

Chancen- und Risikobericht 2020
Bestandsgefdhrdende Risiken sind nicht zu erkennen.

Das Risikomanagement ist als kontinuierlicher Vorgang in die betrieblichen Abldufe des
Unternehmens integriert. Ein EDV gestutztes Risikomanagementsystem befindet sich im
Aufbau. Im Rahmen der langfristigen Unternenmensplanung werden Chancen und Risiken
aller wesentlichen Unternehmensbereiche beurteilt. Die Geschdftsprozesse werden auf Basis
der laufend fortgeschriebenen Wirtschaftsplanung gesteuert. Fehlentwicklungen kénnen
erkannt, den Entscheidungstrégern gemeldet und entsprechende MalRhahmen eingeleitet
werden. Die Liquiditatslage ist zufriedenstellend; es sind keine Engpdsse zu erwarten.

Den Betreibern von Strom- und Gasnetzen wird eine Verzinsung des eingesetzten
Eigenkapitals zugestanden. Der Eigenkapitalzinssatz darf eine Obergrenze nicht
Uberschreiten, die nach einer Rechenvorschrift aus der Netzentgeltverordnung zu bilden ist.
Grundlage der Berechnung sind die Umlaufrenditen festverzinslicher Wertpapiere
inl&dndischer Emittenten. Aus diesen wird ein 10- jahriger Mittelwert gebildet. Darauf wird ein
Risikozuschlag gewdhrt. FUr Altanlagen wird der Wert mit Hilfe der Preisnderungsrate
ermdRigt. Das Pachtentgelt, das zwischen der Stadtwerke Lippe-Weser und der Stadtwerke
Lippe-Weser Service vertraglich verabredet ist, orientiert sich an dieser Regel. Fur die Dritte
Regulierungsperiode hatte die Bundesnetzagentur deutlich niedrigere Eigenkapitalzinssatze
festgelegt.

Nachdem das OLG DduUsseldorf mit am 22032018 ergangenen Beschlissen die
Entscheidungen der BNetzA verpflichtet hat, die EK-Zinssdtze ,unter Beachtung der
Rechtsauffassung des Gerichts neu festzulegen”, hat die BNetzA Ende April 2018 gegen diese
Entscheidung Rechtsbeschwerde eingelegt.

Am 09.04.2019 hat es dazu eine mundliche Verhandlung vor dem BGH in Karlsruhe in zwei
Musterverfahren gegeben. Der BGH hat schlieSlich am 09.07.2019 das Urteil des OLG
Dusseldorf aufgehoben. Somit sind die niedrigen Eigenkapitalzinssétze der BNetzA
rechtskraftig. FUr die vierte Regulierungsperiode ist mit nochmals sinkenden Zinssdtzen zu
rechnen.

Die Betreiber von Strom- und Gasnetzen stellen regelmdfig in den Fotojahren Antrége an die
Regulierungsbehoérde. Die Behérde genehmigt mit der Erldsobergrenze die Summe der
Netzentgelte, die der Netzbetreiber vereinnahmen darf. Fur die Gasnetzbetreiber wurde auf
Grundlage des Jahres 2015 die Erlésobergrenze fur die Dritte Regulierungsperiode festgestellt,
far die Stromnetzbetreiber war 2016 das Fotojaohr. Die Fotojahre fur die vierte
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Regulierungsperiode sind 2020 (Gas) und 2021 (Strom). Der Netzbetreiber gibt das
Anlagenvermoégen im Netzentgeltantrag an. Das in der Zukunft zu zahlende Pachtentgelt ist
direkt aus der Erlésobergrenze abzuleiten, die die Netzbetreiberin erhdlt. In der dritten
Regulierungsperiode erhdlt die Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co. KG eine
Erlésobergrenze in ausreichender Hohe, um die Pachtentgelte zu zahlen und die operativen
Kosten des Netzbetriebes zu decken.

Prognosebericht

FUr das Geschaftsjahr 2021 ist gemald Wirtschaftsplan ein Umsatzvolumen in Hohe von 40.131
TEUR und ein negatives Jahresergebnis in Hoéhe von rd. 146 TEUR geplant. Die Corona-
Pandemie hat sich bislang unwesentlich auf die wirtschaftliche Situation der Stadtwerke
LippeWeser Service GmbH & Co. KG ausgewirkt. Eine grofse Auswirkung wird auch in der
nahen Zukunft nicht erwartet. In den Jahren ab 2022 werden, gemal} Mittelfristplanung 2022
— 2025 wieder leicht positive Jahresergebnisse erwartet.

Zielsetzung bleibt es weiterhin, in den kommenden Jahren die geschdftlichen Aktivittten
auszuweiten. Neben der Ubernommenen Rolle des Netzbetreibers soll ein weiterer Zuwachs
an Kunden generiert werden, um Uber einen entsprechenden Umsatz- und Margenanstieg
das Unternenmensergebnis zu verbessern.

Die Gesellschaft wird auch zukUnftig in der Lage sein, ihren Zahlungsverpflichtungen
fristgerecht nachzukommen.

Chancen- und Risikobericht 2021
Bestandsgefdhrdende Risiken sind nicht zu erkennen.

Das Risikomanagement ist als kontinuierlicher Vorgang in die betrieblichen Abldufe des
Unternehmens integriert. Ein EDV gestUtztes Risikomanagementsystem befindet sich im
Aufbau.

Im Rahmen der langfristigen Unternehmensplanung werden Chancen und Risiken aller
wesentlichen Unternehmensbereiche beurteilt. Die Geschdftsprozesse werden auf Basis der
laufend fortgeschriebenen Wirtschaftsplanung gesteuert. Fehlentwicklungen kénnen
erkannt, den Entscheidungstrédgern gemeldet und entsprechende Mallnahmen eingeleitet
werden. Die Liquiditatslage ist zufriedenstellend; es sind keine Engpdsse zu erwarten.

Den Betreibern von Strom- und Gasnetzen wird eine Verzinsung des eingesetzten
Eigenkapitals zugestanden. Der Eigenkapitalzinssatz darf eine Obergrenze nicht
Uberschreiten, die nach einer Rechenvorschrift aus der Netzentgeltverordnung zu bilden ist.
Grundlage der Berechnung sind die Umlaufrenditen festverzinslicher Wertpapiere
inldndischer Emittenten. Aus diesen wird ein 10-jahriger Mittelwert gebildet. Darauf wird ein
Risikozuschlag gewdhrt. FUr Altanlagen wird der Wert mit Hilfe der Preisnderungsrate
ermdRigt. Das Pachtentgelt, das zwischen der Stadtwerke Lippe-Weser und der Stadtwerke
Lippe-Weser Service vertraglich verabredet ist, orientiert sich an dieser Regel. Fur die Dritte
Regulierungsperiode sind die niedrigen durch die BNetzA festgestellten Eigenkapitalzinssdtze
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der BNetzA durch die Rechtsprechung bestatigt. Fur die vierte Regulierungsperiode hat die
BNetzA nochmals sinkenden Zinssdtzen festgelegt. Vor dem Hintergrund der bisherigen
Erfahrungen ist es nicht wahrscheinlich, dass sich im Zuge von Beschwerdeverfahren hier
eine Anderung ergibt.

Die Betreiber von Strom- und Gasnetzen stellen regelmdfiig in den Fotojahren Antrége an die
Regulierungsbehoérde. Die Behérde genehmigt mit der Erldsobergrenze die Summe der
Netzentgelte, die der Netzbetreiber vereinnahmen darf. Fur die Gasnetzbetreiber wurde auf
Grundlage des Jahres 2015 die Erlésobergrenze fur die Dritte Regulierungsperiode festgestellt,
fur die Stromnetzbetreiber war 2016 das Fotojahr. Die Fotojahre fur die vierte
Regulierungsperiode sind 2020 (Gas) und 2021 (Strom). Der Netzbetreiber gibt das
Anlagenvermdgen im Netzentgeltantrag an. Das zu zahlende Pachtentgelt ist direkt aus der
Erlésobergrenze abzuleiten, die die Netzbetreiberin erhdlt. In der dritten Regulierungsperiode
erhdalt die Stadtwerke Llippe-Weser Service GmbH & Co. KG eine Erldsobergrenze in
ausreichender Hobhe, um die Pachtentgelte zu zahlen und die operativen Kosten des
Netzbetriebes zu decken. Die Festlegung der Erlésobergrenze fur die vierte Periode steht in
der Sparte Gas derzeit aus. Durch das Klimaschutzgesetz hat der Gesetzgeber die
Treibhausgasneutralitdt bis 2045 festgeschrieben. Damit wird faktisch der Betrieb der
Erdgasnetze zeitlich befristet. Eine Anpassung der Netzentgeltverordnung an die verdnderten
Rahmenbedingungen ist noch nicht erfolgt. Eine Anpassung der Nutzungsdauern der
Netzentgeltverordnung ist erforderlich, damit Investitionen des Gasnetzbetreibers Uber die
Nutzungsdauer erwirtschaftet werden kénnen. Eine alternative Nutzung der
Erdgasverteilnetze nach 2045 zeichnet sich nicht ab. Fur die vierte Periode in der Sparte Strom
wird der Netzentgeltantrag derzeit vorbereitet.

Prognosebericht

FUr das Geschaftsjahr 2022 ist gemaR Wirtschaftsplan ein Umsatzvolumen in Hohe von
42504 TEUR und ein leicht negatives Jahresergebnis in Hohe von rd. 35 TEUR geplant. Die
Corona-Pandemie hat sich bislang unwesentlich auf die wirtschaftliche Situation der
Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co. KG ausgewirkt. Eine grofde Auswirkung wird
auch in der nahen Zukunft nicht erwartet. In den Jahren ab 2023 werden, gemdl
Mittelfristplanung 2023 — 2026 wieder leicht positive Jahresergebnisse erwartet. Zielsetzung
bleibt es weiterhin, in den kommenden Jahren die geschdftlichen Aktivitdten auszuweiten.
Neben der Ubernommenen Rolle des Netzbetreibers soll ein weiterer Zuwachs an Kunden
generiert werden, um Uber einen entsprechenden Umsatz- und Margenanstieg das
Unternehmensergebnis zu verbessern. Die Gesellschaft wird auch zukinftig in der Lage sein,
inren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen.
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4.11. Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & CoKG

Beteiligung:
mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und Stadtwerke Bad Salzuflen GmibH,
24,0%

Basisdaten:
Die Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co.KG hat ihren Sitz in Detmold und wurde am
20.12.201 gegrundet

Ziel der Beteiligung und 6ffentlicher Zweck:

Betrieb, Unterhaltung und Ausbau von értlichen Verteilungsanlagen fur Strom, Gas, Wasser,
Abwasser und Fernwd@rme einschlie8lich der Wahrnehnmung dazugehdériger Aufgaben und
Dienstleistungen zum Zwecke der Stdrkung der ortlichen Energieversorgung sowie die
Wahrnehmung der Aufgaben des Messstellenbetreibers und des Messdienstleisters; des
Weiteren die Erzeugung, die Gewinnung, der Bezug, der Handel und der Verkauf, der Transport
und die Verteilung von Strom und Gas sowie die DurchfUhrung der hiermit in Zusammenhang
stehenden gleichartigen Geschdfte. Des Weiteren kénnen auch Energieberatungen,
Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung und StraRenbeleuchtung durchgefuhrt
werden.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Komplementdrin: Stadtwerke Lippe-Weser Service Verwaltungs-GmbH, Rinteln

Kommanditisten:

Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH (24%)
Stadtwerke Detmold GmbH (24%)
Stadtwerke Lemgo GmbH (24%)
Stadtwerke Rinteln GmbH (24%)
Stadtwerke Vlotho GmbH (4%)

Kommanditkapital: 1.000.000 €

Anteil der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH: 240.000 €

Organe:
Gesellschafterversammliung

Volker Stammer, GeschdaftsfUhrer der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH und durch die
jeweiligen R&te entsandte Vertreter/innen.
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Geschdaftsfihrung:

Uwe Franzmeyer

Thomas Sewald

Dirk Sundermann

Michael Benneker (bis Juli.2020)

Dr. Thorsten Borchard (ab November.2020)

Personal:
2019 - 2021 29 Beschdftigte (einschlieRlich Geschdaftsfuhrer)
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Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co. KG

Bilanz 2021 2020 2019
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermdbgensgegenstdnde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 269.643,00 247.769,00 379.392,00
und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen, BGA 118.643,00 147.039,99 146.480,00
lll. Finanzanlagen, Beteiligungen 13.242.250,00| 13.242.250,00| 13.242.250,00
13.630.356,99| 13.637.058,99| 13.768.122,00
B. Umlaufvermédgen
l. Vorréte
1. geleistet Anzahlungen 602.584,01 571.980,60 192.348,00
IIl. Forderungen und sonstige
Vermobgensgegenstadnde
1. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 7.270.415,86| 1.309.985,42 1.572.598,42
2. Forderungen gegen verbundene 1.31.424,24 697.492,44 1.844.165,42
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht
3. gegen Gesellschafter 0,00 24.971,90 356.474,24
4. sonstige Vermdgensgegenstande 147755240| 2436.864,13| 2.254.238,76
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 599.053,91 442.473,87 243.886,26
Bilanzsumme 24.891.387,41| 19.120.827,35| 20.231.833/10
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Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co. KG

Bilanz 2021 2020 2019
EUR EUR EUR
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Kapitalanteile
Kommanditisten 1.000.000,00| 1.000.000,00| 1.000.000,00
Il. Privatkonten
Kommanditisten 650.643,41 995.039,562 575.756,70
B. Ruckstellungen
. Steuerrdckstellungen 0,00 0,00 0,00
Il. Sonstige Ruckstellungen 1.339.868,61 996.364,42 1.348.271,69
C. Verbindlichkeiten
1. gegenUber Kreditinstituten 5.410.000,00| 4.655.000,00] 4.900.000,00
2. aus Lieferungen und Leistungen 6.741.824,37| 2.689.625,39 2.887.798,77
3. gegenuber Unternehmen (Beteiligung) 796.817,91 33411855 1.002.454,83
4. gegenUber Gesellschaftern 8.890.354,33| 8.426.246,32| 8.449.424,34
5. sonstige Verbindlichkeiten 61.878,78 24.433,15 68.126,77
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 24.891387,41| 19120.827,35| 20.231.833,10
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Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co. KG

2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung
EUR EUR EUR

1. Umsatzerlose 34.411.82223| 43.200.669,95 40.967.518,75
2. sonstige betriebliche Ertrage 421.966,93 883.709,08 71.952,74
3. Materialaufwand
Be?r)ieAbu;;’Zg;:ungen flr Roh-, Hilfs~ und -22491232,09 | -28924.03750| -27108.80119

b) Aufwendungen fdr bezogene Leistungen -4522.629,70 -6.574.340,67 -5562.370,25
4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehdlter -1456.875,44 -1.458.203,78 -1406.758,85

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und UnterstUtzung -391.004,82 -374.235,24 -365.281,71

5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermobgensgegen-

stéinde des Anlagevermodgens und Sachanlagen -160.072,02 -223.761,68 -254.218,27
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.316.635,49 -6.233.222,49 -5.933.353,77
7. Ertrége aus Beteiligungen 573.964,05 549.795,27 459.822,17
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -313.327,44 -319.382,66 -253.844,63
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -97.594,32 -104.930,46 -164.609,00
12. Sonstige Steuern -278,00 -277,00 -82,00
13. Vorabgewinnausschuttung -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00
13. JahresUberschuss/ -Fehlbetrag -344.396,11 419.282,82 449.473,99
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Auszlige aus den Lageberichten des Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co.KG GmbH
far die Jahre 2019, 2020 und 2021

Risiko- und Prognosebericht 2019
Bestandsgeféhrdende Risiken sind nicht zu erkennen.

Das Risikomanagement ist als kontinuierlicher Vorgang in die betrieblichen Abldufe des
Unternehmens integriert. Ein EDV gestutztes Risikkomanagementsystem befindet sich im
Aufbau. Im Rahmen der langfristigen Unternehmensplanung werden Chancen und Risiken
aller wesentlichen Unternehmensbereiche beurteilt. Die Geschdftsprozesse werden auf Basis
der laufend fortgeschriebenen Wirtschaftsplanung gesteuert. Fehlentwicklungen kdédnnen
erkannt, den Entscheidungstrédgern gemeldet und entsprechende MalRnahmen eingeleitet
werden. Die Liquiditétslage ist zufriedenstellend; es sind keine Engpdsse zu erwarten.

Den Betreibern von Strom- und Gasnetzen wird eine Verzinsung des eingesetzten
Eigenkapitals zugestanden. Der Eigenkapitalzinssatz darf eine Obergrenze nicht
Uberschreiten, die nach einer Rechenvorschrift aus der Netzentgeltverordnung zu bilden ist.
Grundlage der Berechnung sind die Umlaufrenditen festverzinslicher Wertpapiere
inldndischer Emittenten. Aus diesen wird ein 10-jahriger Mittelwert gebildet. Darauf wird ein
Risikozuschlag gewdhrt. FUr Altanlagen wird der Wert mit Hilfe der PreisGinderungsrate
ermdfigt. Das Pachtentgelt, das zwischen der Stadtwerke Lippe-Weser und der Stadtwerke
Lippe-Weser Service vertraglich verabredet ist, orientiert sich an dieser Regel. Fur die Dritte
Regulierungsperiode hatte die Bundesnetzagentur deutlich niedrigere Eigenkapitalzinssatze
festgelegt. Nachdem das OLG Dusseldorf mit am 22.03.2018 ergangenen BeschlUssen die
Entscheidungen der BNetzA verpflichtet hat, die EK-Zinss@tze ,unter Beachtung der
Rechtsauffassung des Gerichts neu festzulegen”, hat die BNetzA Ende April 2018 gegen diese
Entscheidung Rechtsbeschwerde eingelegt. Am 09.04.2019 hat es dazu eine mundliche
Verhandlung vor dem BGH in Karlsruhe in zwei Musterverfahren gegeben. Der BGH hat
schlief3lich am 09.07.2019 das Urteil des OLG Dusseldorf aufgehoben. Somit sind die niedrigen
Eigenkapitalzinssdtze der BNetzA rechtskraftig. FUr die vierte Regulierungsperiode ist mit
nochmals sinkenden Zinssdtzen zu rechnen.

Die Betreiber von Strom- und Gasnetzen stellen regelmdfig in den Fotojahren Antrége an die
Regulierungsbehérde. Die Behérde genehmigt mit der Erlésobergrenze die Summe der
Netzentgelte, die der Netzbetreiber vereinnahmen darf. FUr die Gasnetzbetreiber wurde auf
Grundlage des Jahres 2015 die Erlésobergrenze fur die Dritte Regulierungsperiode festgestellt,
far die Stromnetzbetreiber war 2016 das Fotojahr. Der Netzbetreiber gibt das
Anlagenvermoégen im Netzentgeltantrag an. Das in der Zukunft zu zahlende Pachtentgelt ist
direkt aus der Erldésobergrenze abzuleiten, die die Netzbetreiberin erhdlt. In Teilen der
ubernommenen Netze hat der abgebende Netzbetreiber eine Erlésobergrenze erhalten, bei
der nicht das volle kalkulatorische Anlagenvermoégen berutcksichtigt wurde. In der dritten
Regulierungsperiode erhdlt die Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co. KG eine
Erlésobergrenze in ausreichender Hohe, um die Pachtentgelte zu zahlen und die operativen
Kosten des Netzbetriebes zu decken. Bis zur Festsetzung der Erldsobergrenzen auf Grundlage
der Fotojahre hat eine Aufteilung der Erlésobergrenze des abgebenden Netzbetreibers und
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eine Anpassung dieser Erldésobergrenze durch den Netzbetreiber zu erfolgen. FUr das
Stromnetz ist die behdérdliche Festlegung zur Aufteilung des abgebenden Netzbetreibers und
damit auch die Anpassung durch den Netzbetreiber erst nach der Vereinnahmung der
Netzentgelte erfolgt. Daraus ergibt sich fur die Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co.
KG das Risiko, dass nachtraglich die in den Jahren 2015, 2016, 2017 und 2018 eingenommenen
Netzentgelte als zu hoch bewertet werden. Eine etwaige zu hohe Einnahme wird vom
Regulierungskonto abgezogen und fuhrt so zu niedrigeren Netzentgelten in der Zukunft. Ob
und in welcher Hohe das geschieht, kann derzeit noch nicht abschlieRend beantwortet
werden. Ein Bescheid der Regulierungsbehdérde liegt noch nicht vor.

Prognosebericht

FUr das Geschdftsjahr 2020 ist gemdaf Wirtschaftsplan ein Umsatzvolumen in Hohe von
45.255 TEUR und ein positives Jahresergebnis in Hohe von 280 TEUR geplant. Inwieweit sich
die aktuelle Corona-Pandemie auf die wirtschaftliche Situation der Stadtwerke Lippe-Weser
Service GmbH & Co. KG auswirkt, ist derzeit nicht absehbar. In den Jahren ab 2021 werden,
gemadfd Mittelfristplanung 2020 — 2024 ebenfalls positive Jahresergebnisse erwartet.
Zielsetzung bleibt es weiterhin, in den kommenden Jahren die geschdftlichen Aktivittten
auszuweiten. Neben der Ubernommenen Rolle des Netzbetreibers soll ein weiterer Zuwachs
an Kunden generiert werden, um Uber einen entsprechenden Umsatz- und Margenanstieg
das Unternehmensergebnis zu verbessern.

Die Gesellschaft wird auch zukunftig in der Lage sein, ihren Zahlungsverpflichtungen
fristgerecht nachzukommen.

Risiko- und Prognosebericht 2020
Bestandsgefdhrdende Risiken sind nicht zu erkennen.

Das Risikomanagement ist als kontinuierlicher Vorgang in die betrieblichen Abldufe des
Unternehmens integriert. Ein EDV gestUtztes Risikomanagementsystem befindet sich im
Aufbau. Im Rahmen der langfristigen Unternenmensplanung werden Chancen und Risiken
aller wesentlichen Unternehmensbereiche beurteilt. Die Geschdftsprozesse werden auf Basis
der laufend fortgeschriebenen Wirtschaftsplanung gesteuert. Fehlentwicklungen kénnen
erkannt, den Entscheidungstrédgern gemeldet und entsprechende MalRnhahmen eingeleitet
werden. Die Liquidit&tslage ist zufriedenstellend; es sind keine Engpdsse zu erwarten.

Den Betreibern von Strom- und Gasnetzen wird eine Verzinsung des eingesetzten
Eigenkapitals zugestanden. Der Eigenkapitalzinssatz darf eine Obergrenze nicht
Uberschreiten, die nach einer Rechenvorschrift aus der Netzentgeltverordnung zu bilden ist.

Grundlage der Berechnung sind die Umlaufrenditen festverzinslicher Wertpapiere
inldndischer Emittenten. Aus diesen wird ein 10- jahriger Mittelwert gebildet. Darauf wird ein
Risikozuschlag gewdhrt. FUr Altanlagen wird der Wert mit Hilfe der Preisnderungsrate
ermdRigt. Das Pachtentgelt, das zwischen der Stadtwerke Lippe-Weser und der Stadtwerke
Lippe-Weser Service vertraglich verabredet ist, orientiert sich an dieser Regel. Fur die Dritte

88



BAD SALZUFLEN

LIPPISCHES STAATSBAD SEIT 1818

Regulierungsperiode hatte die Bundesnetzagentur deutlich niedrigere Eigenkapitalzinssatze
festgelegt. Nochdem das OLG Dusseldorf mit am 22.03.2018 ergangenen Beschllssen die
Entscheidungen der BNetzA verpflichtet hat, die EK-Zinss@tze ,unter Beachtung der
Rechtsauffassung des Gerichts neu festzulegen”, hat die BNetzA Ende April 2018 gegen diese
Entscheidung Rechtsbeschwerde eingelegt.

Am 09.04.2019 hat es dazu eine mundliche Verhandlung vor dem BGH in Karlsruhe in zwei
Musterverfahren gegeben. Der BGH hat schliefSlich am 09.07.2019 das Urteil des OLG
Dusseldorf aufgehoben. Somit sind die niedrigen Eigenkapitalzinssétze der BNetzA
rechtskraftig. FUr die vierte Regulierungsperiode ist mit nhochmals sinkenden Zinssdtzen zu
rechnen.

Die Betreiber von Strom- und Gasnetzen stellen regelmdfiig in den Fotojahren Antrége an die
Regulierungsbehérde. Die Behérde genehmigt mit der Erlésobergrenze die Summe der
Netzentgelte, die der Netzbetreiber vereinnahmen darf. Fur die Gasnetzbetreiber wurde auf
Grundlage des Jahres 2015 die Erlésobergrenze fur die Dritte Regulierungsperiode festgestellt,
fur die Stromnetzbetreiber war 2016 das Fotojahr. Die Fotojohre fur die vierte
Regulierungsperiode sind 2020 (Gas) und 2021 (Strom). Der Netzbetreiber gibt das
Anlagenvermoégen im Netzentgeltantrag an. Das in der Zukunft zu zahlende Pachtentgelt ist
direkt aus der Erlésobergrenze abzuleiten, die die Netzbetreiberin erhdlt. In der dritten

Regulierungsperiode erhdlt die Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co. KG eine
Erldsobergrenze in ausreichender H6he, um die Pachtentgelte zu zahlen und die operativen
Kosten des Netzbetriebes zu decken.

Prognosebericht

FUr das Geschdaftsjahr 2021 ist gemdak Wirtschaftsplan ein Umsatzvolumen in Hohe von 40.131
TEUR und ein negatives Jahresergebnis in Hohe von rd. 146 TEUR geplant. Die Corona-
Pandemie hat sich bislang unwesentlich auf die wirtschaftliche Situation der Stadtwerke
LippeWeser Service GmbH & Co. KG ausgewirkt. Eine groRe Auswirkung wird auch in der
nahen Zukunft nicht erwartet. In den Jahren ab 2022 werden, gemafé Mittelfristplanung 2022
— 2025 wieder leicht positive Jahresergebnisse erwartet. Zielsetzung bleibt es weiterhin, in den
kommenden Jahren die geschdftlichen Aktivitdten auszuweiten. Neben der Ubernommenen
Rolle des Netzbetreibers soll ein weiterer Zuwachs an Kunden generiert werden, um Uber
einen entsprechenden Umsatz- und Margenanstieg das Unternehmensergebnis zu
verbessern. Die Gesellschaft wird auch zukunftig in der Lage sein, ihren
Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachzukommen.

Risiko- und Prognosebericht 2021
Bestandsgeféhrdende Risiken sind nicht zu erkennen.

Das Risikomanagement ist als kontinuierlicher Vorgang in die betrieblichen Abldufe des
Unternehmens integriert. Ein EDV gestutztes Risikkomanagementsystem befindet sich im
Aufbau. Im Rahmen der langfristigen Unternenmensplanung werden Chancen und Risiken
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aller wesentlichen Unternehmensbereiche beurteilt. Die Geschdftsprozesse werden auf Basis
der laufend fortgeschriebenen Wirtschaftsplanung gesteuert. Fehlentwicklungen kénnen
erkannt, den Entscheidungstrdgern gemeldet und entsprechende Mallnahmen eingeleitet
werden. Die Liquiditdtslage ist zufriedenstellend; es sind keine Engpdsse zu erwarten.

Den Betreibern von Strom- und Gasnetzen wird eine Verzinsung des eingesetzten
Eigenkapitals zugestanden. Der Eigenkapitalzinssatz darf eine Obergrenze nicht
Uberschreiten, die nach einer Rechenvorschrift aus der Netzentgeltverordnung zu bilden ist.
Grundlage der Berechnung sind die Umlaufrenditen festverzinslicher Wertpapiere
inldndischer Emittenten. Aus diesen wird ein 10-jahriger Mittelwert gebildet. Darauf wird ein
Risikozuschlag gewdhrt. Fur Altanlagen wird der Wert mit Hilfe der PreisGinderungsrate
ermdRigt. Das Pachtentgelt, das zwischen der Stadtwerke Lippe-Weser und der Stadtwerke
Lippe-Weser Service vertraglich verabredet ist, orientiert sich an dieser Regel. Fur die Dritte
Regulierungsperiode sind die niedrigen durch die BNetzA festgestellten Eigenkapitalzinssatze
der BNetzA durch die Rechtsprechung bestdatigt. Fur die vierte Regulierungsperiode hat die
BNetzA nochmals sinkenden Zinssdtzen festgelegt. Vor dem Hintergrund der bisherigen
Erfahrungen ist es nicht wahrscheinlich, dass sich im Zuge von Beschwerdeverfahren hier
eine Anderung ergibt.

Die Betreiber von Strom- und Gasnetzen stellen regelmdfiig in den Fotojahren Antrége an die
Regulierungsbehérde. Die Behérde genehmigt mit der Erlésobergrenze die Summe der
Netzentgelte, die der Netzbetreiber vereinnahmen darf. FUr die Gasnetzbetreiber wurde auf
Grundlage des Jahres 2015 die Erlésobergrenze fur die Dritte Regulierungsperiode festgestellt,
fur die Stromnetzbetreiber war2016 das Fotojohr. Die Fotojahre far die vierte
Regulierungsperiode sind 2020 (Gas) und 2021 (Strom). Der Netzbetreiber gibt das
Anlagenvermoégen im Netzentgeltantrag an. Das zu zahlende Pachtentgelt ist direkt aus der
Erldsobergrenze abzuleiten, die die Netzbetreiberin erhdlt. In der dritten Regulierungsperiode
erhdalt die Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co. KG eine Erldsobergrenze in
ausreichender Hohe, um die Pachtentgelte zu zahlen und die operativen Kosten des
Netzbetriebes zu decken. Die Festlegung der Erlésobergrenze fUr die vierte Periode steht in
der Sparte Gas derzeit aus. Durch das Klimaschutzgesetz hat der Gesetzgeber die
Treibhausgasneutralitdt bis 2045 festgeschrieben. Damit wird faktisch der Betrieb der
Erdgasnetze zeitlich befristet. Eine Anpassung der Netzentgeltverordnung an die verdnderten
Rahmenbedingungen ist noch nicht erfolgt. Eine Anpassung der Nutzungsdauern der
Netzentgeltverordnung ist erforderlich, damit Investitionen des Gasnetzbetreibers Uber die
Nutzungsdauer erwirtschaftet werden kdénnen. Eine alternative Nutzung der
Erdgasverteilnetze nach 2045 zeichnet sich nicht ab. FUr die vierte Periode in der Sparte Strom
wird der Netzentgeltantrag derzeit vorbereitet.

Prognosebericht

FUr das Geschdftsjahr 2022 ist gemdalk Wirtschaftsplan ein Umsatzvolumen in Héhe von
42504 TEUR und ein leicht negatives Jahresergebnis in Hohe von rd. 35 TEUR geplant. Die
Corona-Pandemie hat sich bislang unwesentlich auf die wirtschaftliche Situation der
Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH &Co. KG ausgewirkt. Eine grofde Auswirkung wird auch
in der nahen Zukunft nicht erwartet. In den Jahren ab 2023 werden, gemal Mittelfristplanung
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2023 - 2026 wieder leicht positive Jahresergebnisse erwartet. Zielsetzung bleibt es weiterhin,
in den kommenden Jahren die geschdftlichen Aktivitten auszuweiten.

Neben der ubernommenen Rolle des Netzbetreibers soll ein weiterer Zuwachs an Kunden
generiert werden, um Uber einen entsprechenden Umsatz- und Margenanstieg das
Unternehmensergebnis zu verbessern.

Die Gesellschaft wird auch zukinftig in der Lage sein, ihren Zahlungsverpflichtungen
fristgerecht nachzukommen.
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4.2. Lippe Energie Verwaltungs-GmbH

Beteiligung:
mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH,
20,0 %

Basisdaten:
Die Lippe Energie Verwaltungs-GmbH hat ihren Sitz in Detmold und wurde am 18.04.2011
gegrundet

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen zur Nutzbarmachung
von Energiepotentialen durch Ubernahmen der Beteiligung an Kommanditgesellschaften,
die im Bereich der Erzeugung von regenerativen Energien tatig werden, als persodnlich
haftende Gesellschafterin und die Ubernahme der GeschdftsfUhrung und Vertretung dieser
Gesellschaften sowie die Planung von regenerativen Energieerzeugungsanlagen und
umweltschonenden Erzeugungsquellen unter Ausnutzung des Know-hows der Stadtwerke.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Stammkapital: 31.250,00 €

Anteil der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH: 6.250,00 €

Beteiligung:
als Komplementdrin:

Photovoltaik Deponie Dérentrup GmbH & Co.KG
WGK Windgesellschaft Kalletal GmbH & CoKG
Gesellschaft Blomberg.Wind.Energie. GmbH & CoKG

Organe:
Gesellschafterversammliung

Volker Stammer, Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH und Vertreter des
Kreises Llippe, Stadtwerke Detmold GmbH, Stadtwerke Lemgo GmbH und Stadtwerke
Oerlinghausen GmbH

Geschdftsfuhrunag:

Cornelia Moller

Harald Vetter

Rudiger Kuhlemann (bis zum 14.06.2019)
Tobias Elsner (bis zum 31.07.2019)
Horst-Martin Litschel (ab dem 01.08.2019)
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Lippe Energie Verwaltungs-GmbH

2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Umlaufvermédgen
l. Forderungen und Sonstige
Vermobgensgegenstdnde
1. aus Lieferungen und Leistungen 1.221,56 414,98 10.302,47
2. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 0,00 0,00 39,10
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 46.204,98 42.580,36 27.828,02
B. Rechnungsabrechnungsposten 607,39
Bilanzsumme 48.033,93 42.995,34 38.169,69
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 31.250,00 31.250,00 31.250,00
IIl. Verlustvortrag 6.468,77 2.235,04 1147,28
M. Johresfehlbetrog/ JahresUberschuss 1.061,04 4.233,73 1.087,76
B. Ruckstellungen
1. Steuerruckstellungen 0,00 0,00 202,60
2. Sonstige Ruckstellungen 8.575,00 3.000,00 2.800,00
C. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 101,08 1.253,91 348,40
2. sonstige Verbindlichkeiten 578,04 1.022,66 1.333,55
Bilanzsumme 48.033,93 42.995,34 38.169,59
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Lippe Energie Verwaltungs-GmbH

2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung

EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 4.766,26 5.35115 2.344,33
2. Sonstige betriebliche Ertréige 7.500,00 7.500,00 8.657,54
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -11.005,83 -7.60914 -9.712,42
4. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 0,00 0,00 1,26
5. Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstdtigkeit 1.260,43 5.242,01 1.290,71
6. Steuern vom Einkommen und Ertrag -199,39 -1.008,28 -202,93
7. Sonstige Steuern 0,00 0,00 -0,02
7. Jahresfehlbetrag 1.061,04 4.233,73 1.087,76

Auszlige aus den Lageberichten des Lippe Energie Verwaltungs-GmbH fur die Jahre 2019,
2020 und 2021

Chancen- und Risikobericht 2019

Die Risiken aus der Geschdftstatigkeit sind bekannt und prognostiziert. Das Risiko von
Projekten wird in den einzelnen Kommanditgesellschaften identifiziert, bewertet und
entsprechend gesteuert.

Zur  Absicherung der Risiken aus der GeschdftsfUhrung der  einzelnen
Kommanditgesellschaften und der Gesellschaft selbst wurde eine gemeinsame D&O
Versicherung in angemessener Hohe abgeschlossen.

Prognosebericht

Die Lippe Energie Verwaltungs-GmbH soll entsprechend dem Gesellschaftszweck zukUnftig
weitere Haftungen als persénlich haftende, geschdftsflhrende Gesellschafterin von
Kommanditgesellschaften Ubernehmen. Das voraussichtliche Ergebnis wird mafkgeblich
durch die Anzahl der Gesellschaften beeinflusst, fUr die die Gesellschaft als persénlich
haftende Gesellschafterin eintritt.

Um ihrem Gesellschaftsgegenstand nachzukommen, plant die Gesellschaft in den ndchsten
Jahren weitere Projekte zu entwickeln und in Projektgesellschaften zu realisieren.

Die Auswirkungen der Corona Pandemie lassen sich zum aktuellen Zeitpunkt nicht
bestimmen.
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Chancen- und Risikobericht 2020

Die Risiken aus der Geschdftstatigkeit sind bekannt und prognostiziert. Das Risiko von
Projekten wird in den einzelnen Kommanditgesellschaften identifiziert, bewertet und
entsprechend gesteuert.

Zur  Absicherung der Risiken aus der Geschdftsfuhrung der  einzelnen
Kommanditgesellschaften und der Gesellschaft selbost wurde eine gemeinsame D&O-
Versicherung in angemessener Hohe abgeschlossen.

Prognosebericht

Die Lippe Energie Verwaltungs-GmbH soll entsprechend dem Gesellschaftszweck zukunftig
weitere Haftungen als persénlich haftende, geschdftsfUhrende Gesellschafterin von
Kommanditgesellschaften Ubernehmen. Das voraussichtliche Ergebnis wird mafigeblich
durch die Anzahl der Gesellschaften beeinflusst, fur die die Gesellschaft als persénlich
haftende Gesellschafterin eintritt.

Um ihrem Gesellschaftsgegenstand nachzukommen, plant die Gesellschaft in den ndchsten
Jahren weitere Projekte zu entwickeln und in Projektgesellschaften zu realisieren.

Die Corona-Pandemie hatte bislang keine Auswirkungen, sodass es keine Einschrédnkungen
im Betriebsablauf gab. Weitere Entwicklungen sind stets zu beobachten.

Chancen- und Risikobericht 2021

Die Risiken aus der Geschdftstatigkeit sind bekannt und prognostiziert. Das Risiko von
Projekten wird in den einzelnen Kommanditgesellschaften identifiziert, bewertet und
entsprechend gesteuert. Zur Absicherung der Risiken aus der Geschdftsfihrung der
einzelnen Kommanditgesellschaften und der Gesellschaft selbst wurde eine gemeinsame
D&O-Versicherung in angemessener Hohe abgeschlossen.

Prognosebericht

Die Lippe Energie Verwaltungs-GmbH soll entsprechend dem Gesellschaftszweck zuklnftig
weitere Haftungen als persénlich haftende, geschdftsfUhrende Gesellschafterin von
Kommanditgesellschaften Gbernehmen. Mithin ist in den néchsten Jahren mit Ergebnissen
auf dem Niveau des Jahres 2020 zu rechnen.

Um ihrem Gesellschaftsgegenstand nachzukommen, entwickelt die Gesellschaft weitere
Projekte bis zum Realisierungsbeschluss und bringt diese in Abstimmung mit ihren
Gesellschaftern  und betroffenen Dritten in bestehende oder neuzugrindende
Projektgesellschaften zur Realisierung ein.

Die Corona-Pandemie hatte bislang keine Auswirkungen, so dass es keine Einschrankungen
im Betriebsablauf gab. Weitere Entwicklungen sind stets zu beobachten.
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4.13. Biogas Pool 1 fur Stadtwerke GmbH & CoKG

Beteiligung:
mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH,
18,21 %

Basisdaten:
Die Biogas Pool 1 fur Stadtwerke GmbH & Co.KG hat ihren Sitz in Unna und wurde am 11.09.2009
gegrundet

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Errichtung und Betrieb von Biogasaufbereitungsanlagen auf dem Gebiet der Gemeinden
Deinstedt-Malstedt, Bruchhausen-Vilsen und der Samtgemeinde Sittensen, sédmtlich im Land
Niedersachsen gelegen, zur Erzeugung und zum Vertrieb von zu Biomethan aufbereitetem
Biogas. Die Gesellschaft kann hierzu Einsatzstoffe (z.B. Rohbiogos) erwerben, annehmen,
verarbeiten und handeln.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Komplementdrin:

Biogas Pool 1 fur Stadtwerke Verwaltungs-GmbH
Kommanditisten:

Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH (18,21 %)
Stadtwerke Herne AG (18,21 %)

Stadtwerke Rotenburg (Wimme) GmbH (18,21 %)
Stadtwerke Verden GmbH (18,21 %)

Stadtwerke Witten GmbH, Witten (24,55 %)
ARCANUM Energy Holding GmbH, Unna (2,61 %)

Kommanditkapital: 1.472.000 €
Anteil der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH: 268.060,24

Organe:
Gesellschafterversammlung

Volker Stammer, GeschdéftsfUhrer der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH und durch die
jeweiligen Réte entsandte Vertreter/innen.

Geschdftsfuhrunag:

Dr. Helmut Kern, Unna, Biogas Pool 1 fur Stadtwerke Verwaltungs-GmbH

Personal:

2019 ein Arbeitnehmer, davon GeschaftsfUhrer
2020 ein Arbeitnehmer, davon GeschaftsfUhrer
2021 ein Arbeitnehmer, davon GeschaftsfUhrer
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Biogas Pool 1 fur Stadtwerke GmbH & Co. KG

Bilanz 2021 2020 2019
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlogevermogen
l. Sachanlagen
1. Techn. Anlagen und Maschinen 2.108.553,00 2.548.366,00 2.988.179,00
2. Betriebs- u. Geschdaftsausstattung 3,00 3,00 3,00
IIl. Finanzanlagen
Beteiligungen 25.663,561 25.663,51 25.663,51
B. Umlaufvermoégen
. Fertige Erzeugnisse und Waren 2174191 55.204,89 26.960,45
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 516.587,21 630.400,96 779.051,35
2. gegen Gesellschafter 0,00 1471 1471
3. Sonstige Vermoégensgegenstdnde 89.028,09 81.618,69 145.104,92
lIl. Guthaben bei Kreditinstituten 826.037,12 148.000,00 897.953,29
C. Rechnungsabgrenzungsposten 18.257,00 22.940,00 60.006,75
Bilanzsumme 3.605.870,84 351234416 4.923.069,38
PASSIVA
A. Eigenkapital
. Kapitalanteile Kommanditisten 1.472.000,00 1.472.000,00 1.472.000,00
Il. Gemeinsame Rucklagen 377.252,00 377.252,00 377.252,00
. Bilanzgewinn 75.441,67 298.178,82 311.788,66
B. Ruckstellungen
1. Steuerrdckstellungen 9.077,00 39.683,00 41.348,00
2. Sonstige Ruckstellungen 86.300,00 16.300,00 106.000,00
C. Verbindlichkeiten
1. gegenUber Kreditinstituten 439.054,00 587.801,03 1.879.558,00
2. aus Lieferungen und Leistungen 704.066,50 633.200,87 635.235,57
3. gegenuber Gesellschaftern 336.075,06 5.974,77 247732
4. sonstige Verbindlichkeiten 41.504,61 2153,67 5.109,83
D. Passive latente Steuern 65.100,00 79.800,00 92.300,00
Bilanzsumme 3.605.870,84 3512.344,6 4.923.069,38
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Biogas Pool 1 fur Stadtwerke GmbH & Co. KG

2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung
EUR EUR EUR

1. Umsatzerlose 7.852.806,28 8.135.237,10 10.331.030,41
2. sonstige betriebliche Ertrdge 19.020,24 106.765,53 22.596,49
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe -6.533.576,23 -6.632.821,04 -6.540.716,42

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -502.977,34 -539.899,44| -2732.07336
4. Personalaufwand

o) Lohne und Gehdlter -13.879,88 -13.480,70 -13.290,86

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und UnterstUtzung -3.136,56 -2.998,47 -2.962,8l

5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegen-

sténde des Anlagevermdodgens und Sachanlagen -439.813,00 -439.813,00 -439.813,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -260.623,71 -185.212,89 -174.181,04
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertradge 0,00 613,00 1471
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -16.828,02 -71.533,63 -81174,96
9. Ergebnis vor Steuer 100.991,78 356.856,46 369.561,56
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -25.550,11 -58.677,64 -57.772,90
1. Jahrestberschuss/ -Fehlbetrag 75.441,67 298.178,82 311.788,66
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4.14. TOBI Windenergie Verwaltungs GmbH

Beteiligung:
mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH,
71 %

Basisdaten:
Die TOBI Windenergie Verwaltungs GmbH hat ihren Sitz in Hameln und wurde am 30.11.2009
gegrundet

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Gegenstand der TOBI Windenergie Verwaltung GmbH ist die Beteiligung an
Handelsgesellschaften, insbesondere die Beteiligung als persénlich  haftende
geschdftsfUhrende Gesellschafterin an der TOBI Windenergie GmbH & Co. KG, Hameln

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Stammkapital: 39.185,00 €
Anteil der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH: 2.762,00 €

Beteiligungen:
Komplementarin der

e TOBI Windenergie GmbH & Co.KG, Haomeln

o TOBI Gaskraftwerksbeteiligung GmbH & Co.KG, Hildesheim
e en.o.energy Standort 18 GmbH & Co.KG, Rerik

e e.n.o.energy Standort 28 GmbH & Co.KG, Rerik

e e.n.o.energy Standort 29 GmbH & Co.KG, Rerik

e e.n.o.energy GmbH & Co. Kabeltrasse Kauxdorf KG, Rerik

Organe:
Gesellschafterversammliung

Volker Stammer, GeschdéftsfUhrer der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH sowie vierzehn weitere
kommunale Energieversorgungs-unternenmen

Geschdftsfuhrung:

Martin Greschik, Bielefeld (bis 30.07.2021) Amt niedergelegt
(ab den 01.01.2022 tbernimmt Dirk Mandl)

Dominik Bertrams, Hannover (ab 01.07.2020)

Steffen Kremmin, Hannover (bis 30.06.2020)
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TOBI Windenergie Verwaltungs-GmbH

Bilanz 2021 2020 2019
EUR EUR EUR

AKTIVA
A. Anlagevermogen
l. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermoégen
l. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 0,00 0,00 0,00

2. gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhdltnis besteht 20.288,79 0,00 731,74

3. Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 95,76 0,00

4. Sonstige Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 39.440,46 53.545,56 50.004,03

C. Rechnungsabgrenzungsposten 348,00 4165,00 0,00

Bilanzsumme 60.077,25 57.806,32 57.315,77
PASSIVA

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital 39.185,00 39.185,00 39.185,00
Il. Gewinnrucklage 13.952,64 12.702,64 11.357,64
lll. JahresUberschuss 1.250,00 1.250,00 1.345,00

B. Ruckstellungen
1. Steuerrtckstellungen 0,00 0,00 0,00
2. Sonstige Ruckstellungen 4.005,00 3.995,00 4.253,08
C. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 0,00 0,00 0,00

2. gegenuber Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhdaltnis besteht 0,00 0,00 0,00

3. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschafter 0,00 0,00 0,00

4. sonstige Verbindlichkeiten 1.684,61 673,68 1175,05
Bilanzsumme 60.077,25 57.806,32 57.315,77
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2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung
EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 18.299,40 18.730,20 20.847,68
2. Sonstige betriebliche Ertréige 0,00 0,00 95,00
3. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -11.267,40 -11.308,10 -11.885,91
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 0,00 0,00 0,00
b) soziale Abgaben 0,00 0,00 0,00
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 0,00 0,00 -190,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.782,00 -6.172,0 -7.52177
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschdftstatigkeit 1.250,00 1.250,00 1.345,00
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
11. sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
12. Jahresuberschuss/ - Fehlbetrag 1.250,00 1.250,00 1.345,00
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4.15. TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs GmbH & Co.KG

Beteiligung:
mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und die Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH, 6,94%

Basisdaten:
Die TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs GmbH & Co.KG hat ihren Sitz in Hildesheim und wurde am
17.12.2010 gegrundet

Ziel der Beteiligung 6ffentlicher Zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an Unternehmen, die Gaskraftwerke
planen, errichten und betreiben zum Zweck der Strombeschaffung und Stromvermarktung
zur Versorgung der Gesellschafter mit elektrischen Stromm mit dem Ziel, der 6rtlichen
Energieversorgung der an den Gesellschaftern unmittelbar oder mittelbar beteiligten
Kommunen zu dienen.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:

Komplementdarin:

Seit dem 25.10.2018 ist die TOBI Gaskraftwerk Verwaltungs GmbH mit Sitz in Hildesheim
persénlich haftende Gesellschafterin (Komplementdrin).

Kommanditisten: 15 kornmunale Energieversorgungsunternehmen
Kommanditkapital: 13.329,00 €
Anteil der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH: 925 €

Beteiligung:
Als Kommanditistin an der Gemeinschaftskraftwerk Bremen GmbH & Co.KG (16,19 %)

Organe:
Gesellschafterversammlung

Volker Stammer, Geschdftsfuhrer der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH sowie weitere
Energieversorger

Geschdftsfuhrung:

Christoph Meyer, Gronau (bis zum 3112.2021)

Martin Greschik, Bielefeld (bis 30.07.2021) Amt niedergelegt
(ab den 01.01.2022 tbernimmt Dirk Mandl)

Dominik Bertrams, Hannover (ab 01.07.2020)

Steffen Kremmin, Hannover (bis 30.06.2020)

Personal:
Die Gesellschaft beschdftigt keine Arbeithnehmer.
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TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs-GmbH & Co. KG

2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlogevermogen
l. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 14.470.145,85 14.470.145,85 14.470.145,85
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 22.038.966,44 23.984.501,19 25.745.168,15
B. Umlaufvermoégen
. Vorraite (RHB) 502.811,24 1.230.224,18 1.265.513,59
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 3.5660.715,41 950.537,38 709.148,34
2. gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht 1143.067,45 1181150,57 1.216.558,66
3. Sonstige Vermoégensgegenstdnde 32.816,00 2255137 246.672,82
lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 516.485,29 470.997,92 351.501,43
Bilanzsumme 42265.007,68| 4231010846 | 44.004.708,84
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Kommanditkapital 13.329,00 13.329,00 13.329,00
IIl. Kapitalracklage 14.758.795,91 14.758.795,91 14.758.795,91
lll. andere Gewinnrtcklagen 65.290,39 53.006,59 41.806,60
IV. Jahresuberschuss 13.123,94 12.283,80 11.199,99
B. Ruckstellungen
1. Steuerrtckstellungen 601,00 601,00 33.665,00
2. Sonstige Ruckstellungen 487.342,00 1249.457,64 1.380.113,59
C. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 38,56 825,43 4.825,60
2. gegenuber verbundenen Unternehmen 28.777,77 2.626,54 0,00
3. gegenuber Unternehmen, mit denen ein 26.865.639,87 26.133.816,01 27.760.973,15
Beteiligungsverhdltnis besteht
4. sonstige Verbindlichkeiten 32.069,24 85.366,54 0,00
Bilanzsumme 42265.007,68| 42310.10846| 44.004.708,84
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TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs-GmbH & Co. KG

2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 15.041.890,30 14.028.521,51] 15.587.19215
2. Sonstige betriebliche Ertréige 202.360,79 10.004,50 0,86
3. Materialaufwand -14.812.343,54 | -13.749.799,42| -15.318.858,1
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -236.031,28 -184.024,49 -163.068,87
5. Ertrdge aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermoégens 1.093.236,08 1180.083,88| 1.248.862,63
6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 5.843,39 6.725,76 5.328,36
7. Abschreibungen auf Finanzanlagen -112.360,79 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.094.825,01 -1181.577,74] -1250.714,03
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstatigkeit 87.769,94 109.934,00 108.742,99
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -74.646,00 -97.650,20 -97.543,00
11. JahresUberschuss [ - Fehlbetrag 1312394 12.283,80 11.199,99
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4.16. TOBI Gaskraftwerk Verwaltungs GmbH

Beteiligung:
mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und die Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH, 6,9%

Basisdaten:
Die TOBI Gaskraftwerk Verwaltungs GmbH hat ihren Sitz in Hildesheim und wurde am
12.09.2018 gegrundet

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Geschdftsfihrung als persénlich
haftende Gesellschafterin der TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs GmbH & Co. KG mit dem Sitz
in Hildesheim.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Kommanditisten:
15 kommunale Energieversorgungsunternehmen

Kommanditkapital: 25.200,00 €
Anteil der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH: 1.750,00 €

Beteiligung:
Als Komplementdrin der TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs-GmbH & Co.KG

Organe:
Gesellschafterversammlung

Volker Stammer, Geschdftsfuhrer der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH sowie weitere
Energieversorger

Geschdéftsfihrung:

Christoph Meyer, Gronau

Personal:
Die Gesellschaft beschdaftigt keine Arbeitnehmer.
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. 2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
Aktiva
A. Umlaufvermébgen
l. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde 33.907,31 2.626,54 0,00
Il. Kossenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 26.086,70 22.540,37 24.297,00
Bilanzsumme 59.994,01 25.166,91 24.297,00
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 25.200,00 25.200,00 25.200,00
Il. Verlustvortrag -1133,09 -1.903,00 -2.017,09
ll. JahresuUberschuss 2.499,96 769,91 114,09
B. Ruckstellungen
1. Sonstige Ruckstellungen 1.300,00 1.100,00 1.000,00
C. Verbindlichkeiten 3212714 0,00 0,00
Bilanzsumme 59.994,01 25.166,91 24.297,00
TOBI Gaskraftwerk Verwaltungs-GmbH
. 2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung
EUR EUR EUR
2. Sonstige betriebliche Ertradge 1n0.17,72 80.099,50 77.550,00
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -107.617,72 -79.329,59 -77.435,09
7. Zinsen und éhnliche Aufwendungen -0,04 0,00 -0,82
10. Jahrestiberschuss [ - Fehlbetrag 2.499,96 769,91 114,09
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4.17. Photovoltaik Deponie Dérentrup GmbH & Co.KG

Beteiligung:
mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und die Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH, 5,88 %

Basisdaten:
Die Photovoltaik Deponie Dérentrup GmbH & Co.KG hat ihren Sitz in Dérentrup und wurde am
06.09.2012 gegrundet

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Errichtung und Betrieb von eigenen sowie der Betrieb von angemieteten Photovoltaik-
Anlagen auf geeigneten eigenen oder angemieteten Dachern und sonstigen Fl&ichen unter
Ausnutzung des Know-hows der Stadtwerke Lemngo GmibH und der Stadtwerke Rinteln GmbH
zur Erzeugung und Lieferung von Strom im Rahmen der Starkung der o6rtlichen
Energieversorgung.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Komplementarin: Lippe Energie Verwaltungs-GmbH

Kommanditisten:

Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH und 16 weitere Gesellschafter
Kommanditkapital: 85.000,00 €
Anteil der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH: 5.000,00 €

Organe:
Gesellschafterversammlung

Volker Stammer, Geschdaftsfuhrer der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH sowie Vertreter der
Gemeinden Doérentrup, Kalletal, Extertal, Leopoldshdhe, der Stadte Lage, Lugde, Horn-Bad
Meinberg, Barntrup, Augustdorf, des Kreises Lippe, der Gemeindewerke Schlangen GmbH, der
Stadtwerke Detmold-, Lemgo-, Rinteln-, Oerlinghausen GmbH und der Blomberger
Versorgungsbetriebe GmbH

Geschdéftsfihrung:

Cornelia Moller, Stadtwerke Detmold GmbH

Harald Vetter, Stadtwerke Lemgo GmbH

Rudiger Kuhlemann (bis zum 14.06.2019)

Tobias Elsner, Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH (bis zum 31.07.2019)
Horst-Martin Litschel (ab dem 01.08.2019)

Personal:
Die Gesellschaft beschdaftigt kein eigenes Personall
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Photovoltaik Deponie Dérentrup GmbH & Co. KG

2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlogevermogen
Sachanlagevermdgen
1. Technische Anlagen, Maschinen 8.086.224,00| 8.736.546,00| 9.386.868,00
2. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 6.681,00 6.681,00
B. Umlaufvermoégen
l. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstdnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 35.971,47 14.856,78 17.578,90
2. Forderungen n Unternehmen mit denen
e(i)ndBitL;iI?geungi\?eerhgltn?s beesteit e 696418 280053 426192
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 35.038,03 41.931,41 22.515,77
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 274.684,53 715.0221 802.124,23
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.611,75 1.616,06 1.234,66
Bilanzsumme 8.440.493,96 951951389 | 10.241.264,48
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Kapitalanteile
Kommanditeinlagen 85.000,00 85.000,00 85.000,00
Il. Rtcklagen 39814914 368.512,34 295.385,48
B. Ruckstellungen
1. Steuerruckstellungen 0,00 0,00 42.514,00
2. Sonstige Ruckstellungen 9.800,00 7.800,00 8.200,00
C. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 3.408,56 989,90 124.420,19
2. gegenuber Gesellschaftern 60.303,51 67.433,41 93.015,80
3 \(/Be;felri:gfnhgsej:rr;gigi:;uber Unternehmen 56.526,18 77.3641 78.664,54
4. sonstige Verbindlichkeiten 7.827.306,57 8.912.414,13 9.514.064,46
Bilanzsumme 8.440.493,96 951951389 | 10.241.264,47
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Photovoltaik Deponie Dérentrup GmbH & Co. KG

2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 1128.013,95 1196.603,97 1.218.321,71
2. Sonstige betriebliche Ertréige 1.713,03 3.504,62 5.875,70
3. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -58.754,08 -91.907,551 -57.658,63
4. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstdnde und Sachanlagen -650.322,00 -650.322,00 -649.756,00
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -73.632,88 -76.175,63 -66.940,79
6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 2,58 5,00 32,22
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -216.646,97 -243.181,65 -259.137,35
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -21.990,00 -23.890,00 -32.610,00
9. Jahresuberschuss [ -Fehlbetrag 108.383,63 114.636,80 158.126,86
10. Sonstige Steuern -5.867,65 0,00 0,00
11. Gutschrift auf Kapitalverrechnungskonten -102.515,98 -114.636,80 -158.126,86
12. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,00 0,00 0,00
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4.18. TOBI Windenergie GmbH & Co. KG

Beteiligung:
mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH,
571%

Basisdaten:
Die TOBI Windenergie GmbH & Co. KG hat ihren Sitz in Hameln und wurde im Jahr 2009
gegrundet.

Ziel der Beteiligung und Zweck:

Planung, Errichtung und Betrieb von Windenergieanlagen zum Zweck der Strombeschaffung
und Stromvermarktung zur Versorgung der Gesellschafter mit elektrischem Strom mit dem
Ziel, der ortlichen Energieversorgung der an den Gesellschaftern unmittelbar oder mittelbar
beteiligten Kommunen zu dienen.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Komplementdrin:

TOBI Windenergie Verwaltungs GmbH, Hameln

Kommanditisten:

Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH und elf weitere kommunale Energieversorgungs-
unternehmen.

Kommanditkapital: 10.002,00 €
Anteil der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH: 571,00 €

Beteiligungen:
e CaSa Energy GmbH, Homeln

e TOBI. energy Standort 18 GmbH & Co.KG, Hameln

e TOBI energy Standort 28 GmbH & CoKG, Hameln

e TOBI energy Standort 29 GmbH & Co.KG, Hameln

e TOBIenergy GmbH & Co. Kabeltrasse Kauxdorf KG, Hameln
e TOBI energy Verwaltungs GmbH, Hameln

Organe:
Gesellschafterversammlung:

Volker Stammer, GeschdaftsfUhrer der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH sowie Vertreter elf
weiterer kommunaler Energieversorgungsunternehmen
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Geschdftsfuhrung:

Martin Greschik, Bielefeld (bis 30.07.2021)
Steffen Kremmin, Hannover (bis 30.06.2020)
Dominik Bertrams, Hannover (ab 01.07.2020)
(Dirk Mandl, Sarstedt ab 01.01.2022)

Personal:
Die Gesellschaft beschdaftigt keine Arbeitnehmer
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2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
l. Sachanlagen
1. technische Anlagen und Maschinen 9.231.660,00] 10.058.909,00| 10.980.240,00
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundene Unternehmen 6.272.000,00 6.272.000,00 6.272.000,00
2. Beteiligungen 2.633.760,65 2.633.760,65 2.833.760,65
3. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 4.934.999,98 4.584.999,98 4.514.999,98
B. Umlaufvermégen
l. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 360.773,49 118.834,10 162.453,25
2. gegen verbundene Unternehnmen 1.777.463,10 1.876.039,12 1.143.519,55
3. gegen Gesellschafter 78.125,42 59.123,34 107.867,82
4. gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhditnis besteht 0,00 74.943,05 45.901,76
5. Sonstige Vermdgensgegensténde 10.398,92 65.887,60 113.511,84
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.492.535,87 1.330.480,41 1119.228,40
C. Rechnungsabgrenzungsposten 75.383,22 98.423,57 97.132,86
Bilanzsumme 26.867.100,65| 27.173.400,82 27.390.616,11
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2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Kommanditkapital 10.002,00 10.002,00 10.002,00
Il. Rtcklagen 13.954.495,00| 13.954.495,00| 13.954.495,00
lll. Kapitalkonten Il der Kommanditisten 0,00 0,00 0,00
IV. Verlustvortrag -2.187.708,78 -3.590.158,37 -3.657.361,98
V. JahresuUberschuss /—Fehlbetrag 1.029.392,23 1.402.449,59 67.203,61
B. Rickstellungen
1. Steuerruckstellungen 43.134,00 219.730,58 44.679,00
2. Sonstige Ruckstellungen 257.484,98 223.082,96 180.962,07
C. Verbindlichkeiten
1. gegenuUber Kreditinstituten 5.585.546,00 6.552.138,00 7.518.730,00
2. aus Lieferungen und Leistungen 54.247,82 44,948,78 64.393,28
3. gegenuber verbundenen Unternehmen 20.790,03 32.801,57 136.008,29
4. gegenuber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhditnis besteht 0,00 0,00 0,00
4. gegenuber Gesellschaftern 7.625.625,61 8.272.578,85 8.964.532,09
5. sonstige Verbindlichkeiten 474.091,76 51.331,86 106.972,75
Bilanzsumme 26.867.100,65 27.173.400,82 27.390.616,11
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TOBI Windenergie GmbH & Co. KG

2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 2.108.779,52 2.214.756,00 2149.081,38
2. Sonstige betriebliche Ertréige 706,53 4.445,71 87.221,34
3. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -634.065,77 -613.577,20 -611.377,14
4. Abschreibungen auf Sachanlagen -827.249,00 -827.251,00 -862.301,00
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -45.758,26 -42.936,57 -45.537,41
6. Ertrdge aus Gewinnabfuhrungsvertrag 1204.457,46 1.587.109,04 873.367,92
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertradge 45.339,68 42.878,44 18.052,42
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen -580.494,39 -650.082,74 -577.000,00
9. Zinsen und éhnliche Aufwendungen -242.324,54 -312.892,09 -695.737,71
10. Ergebnis der gewodhnlichen
Geschdftstatigkeit 1.029.391,23 1.402.449,59 335.769,80
1l. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 -268.566,19
12. Jahresuberschuss / - Fehlbetrag 1.029.391,23 1.402.449,59 67.203,61
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4.19. Arbeitsgemeinschaft ostwestfalischer Versorgungsunternehmen
GbR

Beteiligung:
mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH,
53 %

Basisdaten:
Die Arbeitsgemeinschaft ostwestfdlischer Versorgungsunternehmen GbR hat ihren Sitz in
Gutersloh und wurde am 17121952 gegrundet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Datenverarbeitung fur die Unternehmen der
Gesellschafter. Die aov GbR bedient sich zur Erfullung ihrer Aufgaben der aov IT.Services
GmbH in Gutersloh. Die tatsd@chliche Geschdftstatigkeit der aov GbR beschrdankt sich
demzufolge auf die Verwaltung der in ihrem Eigentum stehenden Anteile an der aov
IT.Services GmbH.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Stammkapital: 1124.500,00 €

Anteil der Stadtwerke: 28.236,84 €

Bad Salzuflen GmbH: davon eingezahlt 15.539,34 €

Beteiligung:
aov IT.Services GmbH (536.500 €, 47,71%)

Organe:
Gesellschafterversammlung

Volker Stammer, GeschdéftsfUhrer der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH sowie Vertreter von 19
weiteren kommunalen Versorgungs-unternehmen

Geschdftsfuhrunag:

Energie- und Wasserversorgung Bunde GmbH (bis 30.11.2019
Stadtwerke Bad Salzuflen (ab dem 01.12.2019)
Randulph Noack, Geschdéftsflhrer der Stadtwerke Porta Westfalica GmbH (ab 13.5.2020).

Beirat:
(Bindeglied zwischen der GbR-Gesellschafterversammiung und der aov IT.Services GmbH)

GbR-Gesellschafter

Personal:
Die GbR beschdftigt kein eigenes Personall.
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Arbeitsgemeinschaft ostwestfélischer Versorgungs-unternehmen GbR

Jahresrechnung

Angesichts des eingeschrankten Aufgabenumfanges enthalt die Buchfiihrung der AOV

GbR eine einfache Bestandsveranderungs- sowie Einnahmen- und Ausgabenrechnung.

2021
EUR

2020
EUR

2019
EUR

Vermdgen und Schulden zum 31.12.

Stammkapital

AQV IT.Services GmbH
AOV GbR

Stadtwerke Herford GmbH

T.W. 0. GmbH

557.000,00
536.500,00
25.000,00
6.000,00

557.000,00
536.500,00
25.000,00
6.000,00

557.000,00
536.500,00
25.000,00
6.000,00

Summe

1124.500,00

1124.500,00

1124.500,00

Saldo der Einnahmen und Ausgaben

Saldo 01.01.

Einnahmen
Jahresuberschuss

Dividendenertrag
Gewinnausschuttung

- abzuglich Kapitalertragsteuer und
SolidaritGtsabgabe

Ausgaben

Prafungskosten

Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag far

- Ausschuttung "Prafungskosten” 2018

- Ausschuttung "Prufungskosten” 2014

Einstellung in die Rucklagen

der AQV IT.Services GmbH

Auszahlung
Saldo 31.12.

0,00

378.784,21

-99.904,33

-278.879,88
0,00

0,00

201.272,28

-53.085,57

-148.186,71
0,00

0,00

28914914

-76.263,09

-212.886,05
0,00
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4.20. OWL Verkehr GmbH (OWL V)

Beteiligung:
mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH,
1,75 %

Basisdaten:
Die OWL Verkehr GmbH (OWL V) hat ihren Sitz in Bielefeld und wurde am 24.05.2004
gegrundet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Management und Serviceleistungen
gemalk Gesellschaftsvertrag auf dem Gebiet des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV)
far Gesellschafter sowie fur Aufgabentrdger gemdaf § 3 Absatz 1 des Gesetzes Uber den
offentlichen Personennahverkehr in NRW (OPNV G NRW). Die Gesellschaft stellt somit eine
reine Servicegesellschaft im Verkehrsbereich dar.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Stammkapital: 180.450,00 €
Anteil der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH: 3.150,00 €

Organe:
Gesellschafterversammlung

Volker Stammer, GeschdftsfUhrer der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH und 29 weitere
Verkehrsunternehmer

Geschdéftsfihrung:
Odilo Enkel, Rheine

Aufsichtsrat:
sechs Vertreter der Verkehrsunternehmen

Personal:

2019 60 Beschdftigte
2020 62 Beschaftigte
2021 68 Beschdftigte
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Wichtige Vertrége:

Betriebsfuhrungsvertrag zwischen der OWL Verkehr GmbH und der Stadtwerke
Bielefeld GmbH vom 12./18. Dezember 2008. Mit Wirkung zum 01012013 wurde am
21122012 ein Nachtrag zum bestehenden BetriebsfUhrungsvertrag vereinbart. Dieser
Nachtrag sieht u.a. vor, dass der Vertrag sich jeweils um ein Jahr verl&ngert, wenn er
nicht sechs Monate vor Ablauf gekindigt wird.

Treuhandvertrag  far die  Verwaltung von  Tarifeinnahmen aus  den
Einnahmenaufteilungsvertradgen im Tarifraum ,Der Sechser” zwischen der OWL V und
den Gesellschafter vom 14. Januar [ 30. April 2013. Die Laufzeit beginnt rickwirkend
zum 01.01.2013. Mit Wirkung zum 01.01.2017 (Aufnahme Viotho Bus GmbH); 29.08.2017
(Aufnahme WWB WeserWerreBus GmbH); 01.09.2017 (Gesamtrechtsnachfolge BVO
Busverkehr Ostwestfalen GmbH - BBH BahnBus Hochstift GmbH) und dem 01.06.2017
(Neues Bankkonto bei der Deutschen Kredit Bank) wurde im November 2017 ein
Nachtrag zum bestehenden Treuhandvertrag vereinbart. Die KUndigung der
entsprechenden Einnahmenaufteilungsvertrdge durch den Treugeber bewirkt
automatisch die Kindigung des Treuhandverhdltnisses. Die Kundigungsregeln
richten sich nach diesen Einnahmen-aufteilungsvetragen.

Vertrag zur Betreuung des Datenmanagements im Gebiet des VVOWL fUr den
landesweiten OPNV-Datenverbund zwischen der OWL V und dem Zweckverband
VerkehrsVerbundOstWestfalenLippe (VVOWL), Bielefeld, vom Oktober 2016 (Laufzeit O1.
Januar 2016 bis 3112.2019). GemdR § 3 Abs. 1 verlaingert sich der Vertrag automatisch
jeweils um ein weiteres Jahr, wenn er nicht mit einer Frist von 3 Monaten vor Ende des
letzten Jahres des geltenden Vertrages gekindigt wird.

Kooperationsvereinbarung fur die Einrichtung und den Betrieb von DIVA 4 und EFA 10
zum Management von Fahrplandaten und Ereignisinformationen zwischen den
beteiligten Verkehrsunternehmen vom Mdarz 2014 mit einer auf unbestimmte Zeit
festgelegten Geltungsdauer ab dem 01. Januar 2014.

Vertrag zur Schaffung von Datenverarbeitungssystemen zur Weiterentwicklung und
Optimierung der Einnahmenaufteilung und des Vertriebs (Schulersystem) zwischen
der OWL V und der Mentz GmbH vom 10. August 2016 mit einer Geltungsdauer bis
voraussichtlich Mitte 2022. Die Kundigungsregelungen richten sich nach den
gesetzlichen Bestimmungen soweit nicht ein Sonderkindigungsrecht nach dem
Vertrag greift.

Software-Unterlizenzvertrag und Dienstleistungsvertrag zur Nutzung der EDB durch
Tarifgesellschaften im westfélischen Raum zwischen der WestfalenTarif GmbH und
der OWL V vom 09.12.2019 mit Wirkung zum 15.01.2020. Der Vertrag kann von jeder Partei
mit einer Frist von sechs (6) Wochen zum Ende jedes Kalenderquartals gekindigt
werden, frUhestens jedoch zum Ende des Kalenderjahres, in dem sich das
Abschlussdatum dieses Vertrages zum zweiten Mal jahrt.
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Uberlassung der Westfalischen Tarifdatenbank und die Regelung zum Rollenmodell
zwischen der WestfalenTarif GmbH und der OWL Verkehr GmbH vom 05.02.2019 mit
Wirkung zum 11.09.2019. Der Vertrag wurde auf unbestimmte Zeit geschlossen und
kann mit einer Frist von zwolf (12) Monaten zum Ende jedes Kalenderquartals
gekundigt werden, frihestens jedoch zum Ende des Kalenderjahres, in dem sich das
Abschlussdatum dieses Vertrages erstmals jahrt.

Gesellschaftsvertrag der WestfalenTarif GmbH vom 28.03.2017. Gesellschafter sind die
Tarifgemeinschaft MUnsterIond/RuhrLippe GmbH, OWL Verkehr GmbH,
Verbundgesellschaft Paderborn/Héxter mbH, Zweckverband Nahverkehr Westfalen-
Lippe und Verkehrsgemeinschaft Westfalen-Sud. Jeder Gesellschafter kann das
Gesellschaftsverhdltnis unter Einhaltung einer Frist von zwolf Monaten zum Ende eines
Geschdftsjahres, erstmals zum 31122018 kandigen.

Konsortialvertrag der WestfalenTarif GmbH vom 28.03.2017. Konsortialvertragspartner
sind die Gesellschafter der WestfalenTarif GmbH. Der Konsortialvertrag ist analog
dem Gesellschaftsvertrag der WestfalenTarif GmbH kindbar.

Dienstleistungsvertrag mit der WestfalenTarif GmioH vom 01.01.2017 zur Ubernahme
von Aufgaben in den Bereichen Tarif, kaufmdnnische und juristische Tdtigkeiten,
Einnahmenaufteilung

Erldsmanagement sowie zur Geschdaftsfuhrung der WestfalenTarif GmbH. Der Vertrag
lGuft auf unbestimmte Zeit. Mit Wirkung zum 01.01.2018 wurde am 29.01.2019 ein
Nachtrag zum bestehenden Dienstleistungsvertrag vereinbart.

Vertrag zur Regelung zwischen der Transdev Ostwestfalen GmbH und der OWL V zur
Beauftragung der Aufgaben der Rolle als KVP (Kundenvertragspartner) in der
OWLmMobil App vom 23.04.2021. Der Vertrag lduft auf eine unbestimmte Zeit und kann
mit einer Frist von 6 Monaten zum Ende des Kalenderjahres gekundigt werden.
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OWL Verkehr GmbH
2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlogevermogen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 507.040,06 495.403,05 294.161,56
Il. Sachanlagen 57.912,76 65.268,44 88.314,12
lll. Finanzanlagen 10.000,00 10.000,00 10.000,00
B. Umlaufvermoégen
l. Vorrate 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 80.724,95 79.817,38 111.472,60
2. gegen Gesellschafter 24.962,03 101.167,34 92.414,83
3. gegen verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00
4. gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht 787,23 327,80 208.135,67
5. Sonstige Vermdgensgegenstdande 17.778,84 104.889,73 622.798,76
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 577.860,14 239.206,36 283.731,73
C. Rechnungsabgrenzungsposten 14.335,84 5.697,03 5.929,80
Bilanzsumme 1.391.401,85 1101.777,13 1.716.959,07
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OWL Verkehr GmbH
2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
PASSIVA
A. Eigenkapitall
l. Gezeichnetes Kapital 180.450,00 180.450,00 180.450,00
Rechnerischer Wert eigene Anteile -20,00 -20,00 -20,00
Il. Gewinnvortrag 74.229,50 68.760,95 63.039,07
lIl. Jahresuberschuss 5.842,69 5.468,55 5.721,88
B SIEC::::ES;Z?SS?:LTJ\S[]:;Z(;ltenen 265.857,70 199.498,72 176.338,33
C. Ruckstellungen
1. Steuerrtckstellungen 0,00 0,00 320,00
2. Sonstige Ruckstellungen 124.020,00 89.800,00 189.500,00
D. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 119.000,00 152.000,00 143.708,38
2. gegenuber Kreditinstituten 94.225,37 97.816,46 163.000,00
3. gegenuber Gesellschaftern 409.930,70 253.296,04 448.889,71
4. sonstige Verbindlichkeiten 15.272,73 0,00 66.634,55
5. gegenuber verbundenen Unternehmen 102.593,16 47.201,29 266.534,85
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 7.505,12 12.842,30
Bilanzsumme 1.391.401,85 1101.777,13 1.716.959,07
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Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2020 2019
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 3.780.369,39 3.458.241,03 3.451.709,95
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 3.414,09 9.776,16 8.547,07
3. Sonstige betriebliche Ertrage 195.625,22 282.348,33 40.652,91
4. Materialaufwand
a) fur Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe und -67.845,10 -54.073,04 -63.851,64
bezogene Waren
b) fur bezogene Leistungen -64.560,70 -122.522,02 -102.938,58
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehdlter -2.296.172,38 -2.011.280,03 -1.811.560,38
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
far Altersversorgung und UnterstUtzung -463.266,15 -408.586,91 -364.289,75
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegen-
Sosct:g:lz;ees Anlagevermogens und -136.737,85 -86.294,79 -132.753,04
7. ErtrGge aus der Auflésung des SoPos aus
erhaltenen Investitionszuschussen 55.863,08 33.053,28 82.795,40
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -995.657,86 -1.089.578,45 -1.096.885,60
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 0,00 0,00 0,00
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.940,63 -2126,26 -2.200,52
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.717,42 -2.929,75 -3.128,94
12. Sonstige Steuern -531,00 -559,00 -375,00
13. Jahresuberschuss 5.842,69 5.468,55 5.721,88
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Auszug aus den Lageberichten der OWL Verkehr GmbH (OWL V) fur die Jahre 2019, 2020 und
2021

Chancen- und Risikobericht 2019

Die OWL V besetzt in der WestfalenTarif GmbH einen der beiden Geschdftsfuhrungs-
positionen und ist neben den drei Tarifgemeinschaften in Westfalen-Lippe und dem NWL
Gesellschafter. Mit der GeschdftsfUhrungsposition und den Dienstleistungsaufgaben fur die
WTG hat die OWL V u. a. die Mdglichkeit, aktiv an der zukunftigen Gestaltung, Entwicklung und
Fortschreibung des WestfalenTarifs mitzuwirken. Insbesondere vor dem Hintergrund des
Revisionsauftrages zur Organisation zum WestfalenTarif bestehen hier entsprechende
Potentiale, die genutzt werden sollen.

Im Geschdftsjahr 2019 wurden keine wesentlichen Risiken identifiziert, die den Fortbestand
und die weitere Entwicklung der Gesellschaft gefadhrden kénnten.

Chancen- und Risikobericht 2020

Die OWL V besitzt in der WestfalenTarif GmbH (WTG) einen der beiden
GeschdftsfUhrungspositionen und ist eben den drei Tarifgemeinschaften in Westfalen-Lippe
und dem NWL Gesellschafter. Mit der Geschdftsposition und den Dienstleistungsaufgaben fur
die WTG hat OWL V u.a. die Méglichkeit, aktiv an der zukUnftigen Gestaltung, Entwicklung und
Fortschreibung des Westfalen Tarif mitzuwirken. Insbesondere vor dem Hintergrund des
Revisionsauftrags zur Organisation zum WestfalenTarif, bestehen hier entsprechende
Potentiale, die genutzt werden kénnen. Die Prafthemen des Revisionsauftrags beinhalten u.a.
Organisationform, ~ Subsidiaritétsprinzip  und  Organisationsstruktur  (Geschdftsfuhrung,
Dienstleistung und Gremienordnung). Das Ergebnis der Revision kann u.a. Auswirkungen auf
den Dienstleistungsbereich der OWL V fur die WTG haben.

Finanzielle Risiken durch Corona bedingte Zahlungsausfdlle bei den Gesellschafterumlagen
bestanden in 2020 nicht — bleiben aber fur 2021 weiter im Focus des Finanzmanagements.

Es besteht ein Risikomnanagementsystem, um Risiken frihzeitig zu erkennen, zu beurteilen und
konsequent Handlungsalternativen aufzustellen. Das System wird  kontinuierlich
weiterentwickelt. Es sind Risikoverantwortliche benannt.

Es ist ein Korruptionspraventionsbeauftragter benannt. Der Jahresbericht 2020 des
Korruptionspréventionsbeauftragten liegt vor.

Im Geschdftsjahr 2020 wurden keine weiteren wesentlichen Risiken identifizieret, die den
Fortbestand und die weitere Entwicklung der Gesellschaft gefdhrden kénnten.
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Chancen- und Risikobericht 2021

Die OWL V besitzt in der WestfalenTarif GmbH (WTG) einen der beiden
GeschdftsfUhrungspositionen und ist eben den drei Tarifgemeinschaften in Westfalen-Lippe
und dem NWL Gesellschafter. Mit der Geschdftsposition und den Dienstleistungsaufgaben fur
die WTG hat OWL V u.a. die Méglichkeit, aktiv an der zukunftigen Gestaltung, Entwicklung und
Fortschreibung des Westfalen Tarif mitzuwirken. Insbesondere vor dem Hintergrund des
Revisionsauftrags zur Organisation zum WestfalenTarif, bestehen hier entsprechende
Potentiale. Das gutachterliche Ergebnis des Revisionsauftrags u. a. zu den Themen
Organisationsform, Subsidiaritatsprinzip und Organisationsstruktur  (Geschaftsfuhrung,
Dienstleistungen und Gremienordnung) liegt seit Herbst 2021 vor. Bis Mitte 2022 wird ein
ergdnzender Impuls zum Revisionsgutachten WTG durch die OSPNV- und OSPNV-
Aufgabentrdger erwartet. Mit Beschlissen zur Umsetzung der Ergebnisse aus dem
Revisionsprozess kann friihestens Ende 2022/Anfang 2023 gerechnet werden. Das Ergebnis
der Revision wir u.a. Auswirkungen auf den Dienstleistungsbereich der OWL V fur die WTG
haben.

Die Weiterentwicklung der digitalen Tarife ist mit den Partnern auf westfdlischer Ebene
voranzutreiben, um u.a. auch Zugangshemmnisse fur Kunden zu minimieren. Sie haben auch
das Potential, die Einnahmenaufteilung zu vereinfachen. Die Entwicklung digitaler Tarife bzw.
Angebote, bieten auch fur die Zukunft die Mdglichkeit als Dienstleister fur die Gesellschafter
Aufgaben wahrzunehmen und auszubauen.

Finanzielle Risiken durch Corona bedingte Zahlungsausfdlle bei den Gesellschafterumlagen
bestanden in 2021 nicht — bleiben aber fur 2022 weiter im Focus des Finanzmnanagements.

Es besteht ein Risikomnanagementsystem, um Risiken frahzeitig zu erkennen, zu beurteilen und
konsequent Handlungsalternativen aufzustellen. Das System  wird  kontinuierlich
weiterentwickelt. Es sind Risikoverantwortliche benannt.

Der Jahresbericht 2021 des Korruptionsprdventionsbeauftragen liegt vor.

Im Geschdftsjahr 2021 wurden keine weiteren wesentlichen Risiken identifizieret, die den
Fortbestand und die weitere Entwicklung der Gesellschaft gefédhrden kédnnten.
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4.21. Trianel GmbH

Beteiligung:
mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH,
0,5%

Basisdaten:
Die Trianel GmbH hat ihren Sitz in Aachen und wurde am 08.06.1999 gegruindet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:
Handel im In- und Ausland mit Energie, mit dem Ziel, die ortliche Energieversorgung zu
starken. Zu diesem Zweck darf die Gesellschaft folgende Aufgaben wahrnehmen:
1. Handel mit:
e Energie (Strom, Gas, O, Kohle)
e Energiederivaten und energiebezogenen Finanzderivaten (i. S.d. Kreditwesengesetzes
[KWG]: Eigengeschafte)
e auf die Versorgung bezogenen Finanzprodukte wie Wetterderivaten und
Emissionszertifikaten (i. S.d. KWG: Eigengeschdfte)
2. Vertrieb von Energie
3. Erbringung von beratenden und sonstigen endgeldlichen Dienstleistungen im
unmittelbaren Bereich der Energieversorgung. Die Gesellschaft ist zu allen Mainahmen und
Geschdften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar
geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfallung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben und pachten, ferner Interessensgemeinschaften eingehen und
Zweigniederlassungen errichten.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:

Stammkapital: 20.152.575,00 €

Anteil der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH: 100.000 €

260.000 € Aufgeld (fL’Jr Rucklagen, Substanzwert, Kosten und Risiken der
Grundungsgesellschafter)

Beteiligungen:
Trianel Energie B.V. (100,0%)

Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co.KG (5 %)

Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & CoKG (6,1 %)

Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH (100,00 %)
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & CoKG (7,6 %)

Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH (100,00 %)
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & CoKG (6,3 %)

Trianel Kohlekraftwerk Lunen Verwaltungs GmbH (100,00 %)
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & CoKG (5,4 %)
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Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & CoKG (2,7 %)

Trianel Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH (100,0 0%)
Trianel Windkraftwerk Borkum Il GmbH & Co. KG (2,00 %)
Trianel Energieprojekte GmbH & Co. KG (100,00 %)

Organe:
Gesellschafterversammlung

Volker Stammer, Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH und 57 weitere
Energieunternehmen

Geschdftsfuhrer:

Sven Becker und Dr. Oliver Runte

Aufsichtsrat 2019:
Dietmar Spohn

Michael Lucke

Dr. Christian Becker
Martin Heun

Ulrich Koch

Jurgen Schaffner
Marco Westphal

Dr. Achim Grunenberg
Christian Meyer-Hammerstrém
Dr. Leonard Schitter
Prof. Dr. Rudolf Irmscher
Dr. Branka Rogulic

Aufsichtsrat 2020 und 2021:
Dietmar Spohn

Michael Lucke

Dr. Christian Becker

Martin Heun,

Dr. Achim Grunenberg

Prof. Dr. Rudolf Irmscher,

Ulrich Koch, Dr. Jens Meier
Christian Meyer-Hammerstrém
Dr. Branka Rogulic

Dr. Leonhard Schitter

Marco Westphal

Personal:

2019 296 Beschdaftigte
2020 315 Beschdaftigte
2021 330 Beschdftigte
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Trianel GmbH
2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlogevermogen
. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. selbst geschaffene Verm. Gegenstdnde 2.979.068,68 2.020.565,63 2.144.270,95
2. Entgeltl. erw. Nutzungs- und dhnl. Rechte 420.447,50 200.000,50 587.266,50
3. geleistete Anzahlungen 18.949,61 136.039,11 102.052,43
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstucksgleiche Rechte 15.232.690,00 15.853.946,00 16.474.891,00
und Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen 26.697,00 2.967,00 49.585,00
3. Betriebs- und Geschdaftsausstattung 895.087,00 1.070.768,00 1.304.579,00
- 4. Geleiste. Anzahlungen u. Anlagen im 0,00 406,01 0,00
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 15.100.000,00 15.100.000,00 8.395.174,00
2. Beteiligungen 23.016.24190 23.016.241,90 27.013.017,65
3. Ausleihungen an Beteiligungen 48.28352307] 45.265.095,46 51.061.887,85
4. Sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermodgen
l.  Vorrate 28.309.885,25 8.085.551,37 10.768.101,46
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 196.752.971,04 105.887.416,30 134.331.413,10
2. gegen verbundene Unternehmen 11.062.203,16 6.416.095,42 8.676.515,33
3. gegen Gesellschafter 44.899.656,20 20.674.914,72 27.693.304,89
4. gegen Unternehmen (Beteiligung) 52.953.242,87 57.280.194,40 35.741.190,92
5. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 245.277.910,18 47.390.418,49 42.098.517,60
lll. Kassenbestand, Guthaben bei 67.744.069,98 41.682.545,24 27.411.385,32
Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.913.060,39 706.138,93 1.708.168,20
Bilanzsumme 755.885.703,83| 390.790.304,48 395.561.321,20
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Trianel GmbH
2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
PASSIVA
A. Eigenkapital
l.  Gezeichnetes Kapital 19.915.175,00 19.915.175,00 19.915.175,00
Il. Kapitalracklage 26.129.469,24 26.129.469,24 26.129.469,24
lll. Rtcklage wegen eigener Anteile 237.399,00 237.399,00 237.399,00
IV. Gewinnrucklagen 43148.895,00 43148.894,12 41.795.066,46
V. Verlustvortrag - - - 497.683,64
VI. JohresUberschuss/ - Fehlbetrag 8.881.475,77 4.719.419,37 5.912.992,56
B. Ruckstellungen
1. Pensionsruckstellungen 0,00 0,00 0,00
2. Sonstige Ruckstellungen 103.975.953,71| 64.252.475,68 B1.772.445,86
3. Steuerrtickstellungen 103.774,46 6.980.588,37 743.717,33
C. Verbindlichkeiten
1. gegenuUber Kreditinstituten 48.437.732,87 51.804.888,88 40.584.459,04
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 0,00 0,00
3. aus Lieferungen und Leistungen 195.818.916,70 96.764.140,85 139.416.124,15
4. gegenUber verbundenen Unternehmen 965.546,47 284.124,36 4459133
5. gegenuber Gesellschaftern 65.469.187,85 10.144.972,62 10.382.662,01
8. gegenuber Unternehmen (Beteiligung) 27.556.531,96 41.337.214,40 20.748.623,72
7. sonstige Verbindlichkeiten 216.007.645,80 25.071.542,59 38.307.276,89
D. Rechnungsabgrenzungsposten 130.000,00 0,00 69.002,25
Bilanzsumme 756.777.703,83 | 390.790.304,48 395.561.321,20
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2021
EUR

2020
EUR

2019
EUR

1. Umsatzerldse

2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands

6.450.118.354,05

3.186.367.864,39

2.321.354.357,44

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -314.718,65 174134,64 645.033,81
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 35.674,33 65.533,46 36.427,46
4. Sonstige betriebliche Ertrége 15.215.088,35 2.842.816,20 2.748.643,95
5. Materialaufwand fur bezogene Waren -6.406.157.705,32 | -3.121.560.244,89 2.275.808253,36_3
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehdlter -34.590.931,42 -31.097.341,96 -27.796.536,43
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
far Altersversorgung und Unterstitzung -4.326.479,73 -3.988.062,06 -3.725.340,82
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle
Vermoégensgegenstdnde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -1.887.677,47 -2.315.833,18 -2.257.185,23
b) auf Vermagensgegenstdnde des
Umlaufvermogens
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft
Ublichen Abschreibungen Uberschreiten 0,00 0,00 -3.800.000,00
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -13.917.526,33 -13.383.110,63 -14.539.510,06
9. Ertréige aus Beteiligungen 7.743.943,86 5.714.989,63 8.016.900,03
10. Ertré&ge aus ErgebnisabfUhrungsvertrégen 0,00 0,00 0,00
11. Ertrge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des 3.970.054,47 4.049135,95 4.090.113,84
Finanzanlagevermoégens
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 -11.793.554,69 0,00
13. Sonstige Zinsen und éhnliche Ertradge 1.601.270,62 332.156,20 577.660,81
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2.956.293,90 -4.439.698,20 -2.819.027,09
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5.603.033,80 -6.200.486,20 -801.230,70
15. Sonstige Steuern -48543,29 -48.879,29 -9.061,09
16. JahresUberschuss [-Fehlbetrag 8.881.475,77 4.719.419,37 5.912.992,56
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4.22. Abfallwirtschaftsverband Lippe (AWV)

Beteiligung:
unmittelbar, 12,7%

Basisdaten:
Der Abfallwirtschaftsverband Lippe (AWV) hat seinen Sitz in Detmold und wurde am
30.04.2002gegrundet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Der Verband hat die Aufgabe der Abfallentsorgung, soweit sie den Mitgliedern nach den § 5
des Landesabfallgesetzes in Verbindung mit § 17 Abs. 1 und Abs. 4 sowie § 20 des Gesetzes
zur Férderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertréglichen Beseitigung
von Abfdllen (Kreislaufwirtschaftsgesetz) obliegt.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Stammkapital: 200.000,00 €
Anteil der Stadt: 25.400,00 €

Beteiligung:
Abfallbeseitigungs-GmbH Lippe (81,6%)

Organe:
Verbandsversammlung

52 Vertreter der Verbandsmitglieder

Verwaltungsrat 2019:

Herr Werner Pldger, Herr Joachim Licht und Frau Bdarbel P&tzold fur die Stadt Bad Salzuflen
sowie 23 weitere Vertreter der Verbandsmitglieder, Vorsitz Verbandsvorsteher

Verwaltungsrat 2020:

Burgermeister Dirk Tolkemitt, Clemens Welslau und Frau Bdrbel Patzold fur die Stadt Bad
Salzuflen sowie 23 weitere Vertreter der Verbandsmitglieder, Vorsitz Verbandsvorsteher

Verwaltungsrat 2021

BUrgermeister Dirk Tolkemitt, Clemens Welslau und Frau Bdrbel Patzold fur die Stadt Bad
Salzuflen sowie 23 weitere Vertreter der Verbandsmitglieder, Vorsitz Verbandsvorsteher
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Verbandsvorsteher:

Dr. Axel Lehmann, Landrat des Kreises Lippe

Geschdftsleitung:

Dr. Ute R&der

(stellvert. Thorsten Aust)

(stellvert. bis 2020 Rudiger Kuhlemann)

Produkt Haushaltsplan:
011100 100 100, 016 100 100 200

Personal:
Der Verband beschdftigt kein eigenes Personal.
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2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlogevermogen
l. Immaterielle
Vermodgensgegenstdnde. 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00
lll. Finanzanlagen 487.908,13 487.908,13 345.929,13
B. Umlaufvermoégen
l. Vorréte 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 1.792.758,30 619.093,27 0,00
2. aus Transferleistungen 0,00 0,00 0,00
3. sonst. 6ffentl.-rechtl. Forderungen 0,00 0,00 198.922,51
4. gegenuber dem privaten Bereich 0,00 0,00 6.2471
5. gegenuber dem o6ffentl. Bereich 0,00 0,00 0,00
6. gegen verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00
lll. Liquide Mittel 6.104.429,77 5.873.53147 7.052.97158
C. Aktive Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 8.385.096,20 6.980.532,87 7.604.070,33
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2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR

PASSIVA
A. Eigenkapitall

l. Algemeine Rucklage 1.251.894,84 1.251.894,84 1.251.894,84

Il. Sonderrucklagen 0,00 0,00 0,00

lll. Ausgleichsrtcklage 625.947,42 625.947,42 625.947,42

V. JohresUberschuss/ - Fehlbetrag -3.998,40 -9.440,75 -38.383,57

B. Sonderposten -47.824,32 -38.383,57 0,00
C. Ruckstellungen

1. Pensionsruckstellungen 0,00 0,00 0,00

2. Sonstige Ruckstellungen 3.813.201,13 4.642.489,68 5.394.280,32
D. Verbindlichkeiten

1. gegenUber Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00

2. aus Lieferungen und Leistungen 2.713.099,89 508.025,25 328.469,70

3. aus Transferleistungen 0,00 0,00 41.861,62

4. sonstige Verbindlichkeiten 32.775,64 0,00 0,00
E. Passive Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 8.385.096,20 6.980.532,87 7.604.070,33
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2021 2020 2019
Ergebnisrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

EUR EUR EUR
Zuwendungen und allgemein Umlagen 16.425.344,78 17.880.478,43 16.423.475,29
Privatrechtliche Leitungsentgelte 2110.010,43 82.927,98 73.823,34
Kostenerstattungen und Umlagen 0,00 0,00 21247
Sonstige ordentliche Ertréige 830.497,82 74350716 1.330.936,21
Ordentliche Ertrége 19.365.853,03 18.706.913,57 17.830.359,55
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -19.238.809,99| -18.648.064,71 -17.726.476,79
Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0,00 0,00
Sonstige ordentliche Aufwendungen -131.04144 -68.289,61 -142.266,33
Ordentliche Aufwendungen -19.369.851,43 -18.716.354,32 -17.868.743,12
Ordentliches Ergebnis -3.998,40 -9.440,75 -38.383,57
Finanzertrége 0,00 0,00 0,00
Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -3.998,40 -9.440,75 -38.38357
Jahresergebnis -3.998,40 -9.440,75 -38.383,57
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4.23. Abfallbeseitigungs-GmbH Lippe (ABG)

Beteiligung:
mittelbar Gber Abfallwirtschaftsverband Lippe, 81,6%

Basisdaten:
Die Abfallbeseitigungs-GmbH Lippe (ABG) hat ihren Sitz in Lemgo und wurde am 31.05.1974
gegrundet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Ist die Erfullung der Aufgaben, die den Gesellschaftern nach den jeweils geltenden
Abfallgesetzen des Bundes und des Landes Nordrhein-Westfalen obliegen sowie
dazugehdrige und dhnliche Geschdfte, insbesondere auf dem Gebiet des Umweltschutzes.
Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschdften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfdllung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen oder
Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Stammkapital: 200.000,00 €
Anteil des Abfallwirtschaftsverbandes: 163.200,00 €

Organe:
Gesellschafterversammlung

Dr. Axel Lehmann, Landrat Kreis Lippe

Dr. Ute Réder, Fachbereichsleiterin Kreis Lippe (bis 26.11.23)
Rudiger Kuhlemann (ab 27.11.2020)

Jurgen Schell, Burgermeister Stadt Barntrup (bis 26.01.2021)
Friso Veldink, Burgermeister (ab 27.01.2021)

Ulrich Knorr, Burgermeister Gemeinde Schlangen (bis 26.01.2021)
Mario Hecker, Burgermeister (ab 27.01.2021)

Dr. Austermann als Vertreter der GV (2019)

Geschdéftsfihrung:

Ulrich Frohmann
Berthold Lockstedt
Thorsten Aust (ab 2020)

Produkt Haushaltsplan:
011100 100 100, 016 100 100 200

135



BAD SALZUFLEN

LIPPISCHES STAATSBAD SEIT 1818

Personal:

2019 24 Beschaftigte
2020 30 Beschdftigte
2021 32 Beschdftigte
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2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlogevermogen
l. Immat. Vermobgengegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnl. Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Werten und Rechten 5.207,00 5,560 550
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke, grdst.gleiche Rechte und 3.762.586,05 4.007.988,70 3.526.277,56
Bauten einschliel3lich Bauten auf fremden
Grundstucken
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.935.546,00 1.804.956,00 1.683.953,00
3. andere Anlagen, BGA 412.162,00 628.518,50 651.654,00
4. Anlagen im Bau 77.276,93 53.638,12 281.062,51
lll. Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermogens 53.215.770,96 51.939.253,83 53.097.273,16
B. Umlaufvermodgen
l. Vorraite, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 103.248,46 80.978,60 100.319,63
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 97.827,52 76.402,96 125.010,95
2. Sonstige Vermoégensgegenstdnde 8.254.667,78 9.305.232,27 10.105.810,72
Kr!'&i ;zstizfeesmnd’ Guthaben bel 209855568  208374731| 194438727
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.873/40 22.094,50 22.807,20
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermbgensverrechnung 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 69.965.721,78 70.002.816,29 71.538.561,50
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2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
PASSIVA
A. Eigenkapitall
l. Gezeichnetes Kapital 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Il. Gewinnrucklagen 4.406.196,59 4.426.196,59 4.406.196,59
lll. Gewinnvortrag 575.898/18 1140.558,56 977.628,92
V. JohresUberschuss/ - fehlbetrag 104.108,75 -554.660,38 172.929,64
B. Ruckstellungen
1. Steuerrtckstellungen 224.373,07 5.213,00 5.213,00
2. Sonstige Ruckstellungen 52.907.322,00 52.252.716,00 52.427.494,00
C. Verbindlichkeiten
2. gegenuber Kreditinstituten 10.996.512,36 11.799.612,96 11.951.310,11
3. aus Lieferungen und Leistungen 394.583,85 583.206,16 1.201.064,03
4. sonstige Verbindlichkeiten 136.726,98 151.795,51 188.742,19
D. Passive Rechnungsabgrenzungsposten - 8177,89 7.983,02
Bilanzsumme 69.945.721,78 70.012.816,29 71.538.561,50
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2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung
EUR EUR EUR

1. Umsatzerlose 3.536.049,04 3.113.840,80 3.786.094,25
2. Sonstige betriebliche Ertréige 3.512.836,61 2.971.34218 3.477.727,91
3. Materialaufwand

a) fur Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe und bezogene -1178.408,07 -866.792,60 -1100.282,01

Waren

b) fur bezogene Leistungen -1.215.035,00 -1.082.452,17 -1.572.836,15
4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehdlter -1.277.644,46 -1.271.842,09 -1226.617,13

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und UnterstUtzung -350.541,34 -331.080,97 -316.437,23

5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermobgensgegen-

stéinde des Anlagevermodgens und Sachanlagen -630.416,33 -604.817,85 -573.048,73
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -238.433,20 -528.717,77 -494.487,99
7. Ertrége aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermagens 419.656,77 406.79119 484.320,05
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertradge 271.393,47 243.215,22 259.153,13
9. Zinsen und éhnliche Aufwendungen -1.925.316,75 -2.651982,63| -2.625.457,69
10. Ergebnis der gewodhnlichen Geschdéftstatigkeit 120.504,86 -537.868,17 189.701,37
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -803.635,88 64.628,52 91.572,96
12. Sonstige Steuern -16.396,11 -16.792,21 -16.771,73
13. JahresUberschuss [ - Fehlbetrag 104.108,75 -554.660,38 172.929,64
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4.24. INTERKOMM Interkommunales Gewerbegebiet Ostwestfalen-Lippe
GmbH

Beteiligung:
unmittelbar, 10,0%

Basisdaten:
Die INTERKOMM Interkommunales Gewerbegebiet Ostwestfalen-Lippe GmbH hat ihren Sitz in
Herford und wurde am 19.11.2001 gegrindet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:
Vermarktung von eigenem und fremdem Grundvermdgen zum Zwecke der Wirtschafts- und
Beschdftigungsférderung in dem zwischen den Parteien vereinbarten Gebiet.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Stammkapital: 500.000,00 €
Anteil der Stadt Bad Salzuflen: 50.000,00 € (in voller Hohe eingezahlt)

Organe:
Gesellschafterversammliung

Burgermeister Dr. Roland Thomas bis zum 04.11.2020
Beigeordnete Melanie Koring ab den 04.11.2020
sowie Vertreter der Stadt Herford, der Stadt Bielefeld und der INTERKOMM GmbH

Geschdftsfuhrung:
Dieter Wulfmeyer Herford (2019)
Brigitte Meier, Bielefeld

Lisa Kunert, Herford

Produkt Haushaltsplan:
001800 100100, 016 100 100 200

Personal:

2019: 1 Beschdftigte in Teilzeit

2020: 1 Beschdftigte in Teilzeit und ab 01.10.2020 ein Arbeitsnehmer im Rahmen eines
Minijobs

2021 1 Beschdftigte in Teilzeit und zwei Arbeitsnehmer im Rahmen eines Minijobs
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INTERKOMM,, Interkommunales Gewerbegebiet Ostwestfalen-Lippe GmbH

2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlogevermogen
l. Immaterielle Vermbgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und éhnliche Rechte und Werte 1,00 1,00 1,00
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, BGA 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermoégen
l. Vorrate
1. unfertige Leistungen
2. Grundstucke 1.900.316,37 2.398.945,41 1.055.645,15
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 0,00 0,00 0,00
2. gegen Gesellschafter 0,00 0,00 0,00
3. gegen verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00
4. gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht 0,00 0,00 0,00
5. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 15.986,67 18.524,76 13.772,25
lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 3.534.644,90 3.197.599,34 5.229.937,25
Bilanzsumme 5.450.948,94 5.615.070,51 6.299.355,65
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INTERKOMM,, Interkommunales Gewerbegebiet Ostwestfalen-Lippe GmbH

2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
PASSIVA
A. Eigenkapitall
l. Gezeichnetes Kapital 500.000,00 500.000,00 500.000,00
Il. Kapitalrucklage 0,00 0,00 0,00
lll. Gewinnrucklage 4.317.907,37 4.433.495,77 3.014.636,92
IV. Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00
V. JohresUberschuss/ - Fehlbetrag 616.305,29 -115.588,40 1.418.858,85
B. Ruckstellungen
1. Steuerrtckstellungen 0,00 0,00 0,00
2. Sonstige Ruckstellungen 15.500,00 609.253,82 1.305.096,15
C. Verbindlichkeiten
1. gegenuber Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00
2. erhaltene Anzahlungen 0,00 0,00 44.965,51
3. aus Lieferungen und Leistungen 121,20 186.724,03 15.798,22
4. gegenuber Gesellschaftern 0,00 0,00 0,00
5. sonstige Verbindlichkeiten 1.115,08 1185,29 0,00
Bilanzsumme 5.450.948,94 5.615.070,51 6.299.355,65
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INTERKOMM,, Interkommunales Gewerbegebiet Ostwestfalen-Lippe GmbH

2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 1.068.910,00 0,00 4115.959,00
2. Verminderung des Bestands an
unfertigen Leistungen und Grundstucken -498.629,04 2.061.842,59 -530.647,54
3. Sonstige betriebliche Ertrage 275.510,23 44.965,51 0,00
4. Materialaufwand
fur bezogene Leistungen -10.987,62| -2.061.84259]| -2012.323,56
5. Personalaufwand
o) Lohne und Gehdlter -53.850,00 -48.150,00 -46.800,00
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstltzung -12.085,00 -10.396,04 -9.990,30
6. Abschreibungen -554,58 0,00 0,00
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -140.994,72 -83.801,69 -85.477,72
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -7.632,72 -14.696,10 -2.589,49
10. Sonstige Steuern -3.381,26 -3.510,08 -9.271,54
1. JahresUberschuss [ - Fehlbetrag 616.305,29 -15.588,40 1.418.858,85
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4.25. Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe mbH (KVG)

Beteiligung:
unmittelbar, 7,8%

Basisdaten:
Die Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe mbH (KVG) hat ihren Sitz in Detmold und wurde
am 30.01.1996 gegrundet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist, eine angemessene Verkehrsbedienung fur den Kreis
Lippe im OPNV durch ein flachendeckendes, bedarfsgerechtes Verkehrssystem
sicherzustellen und das Angebot weiterzuentwickeln. Darlber hinaus kann sich die
Gesellschaft auch wirtschaftlich betdtigen, insbesondere kdénnen Linienverkehr oder
Sonderlinienverkehr beantragt, Genehmigungen gehalten oder Betriebsfuhrungen
Ubernommen werden.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Stammkapital: 51129,19 €
Anteil der Stadt Bad Salzuflen: 3.988,08 €

Organe:
Gesellschafterversammlung

In der Gesellschafterversammlung sind 17 Gesellschafter (Kreis Lippe und 16 kreisangehorige
Kommunen.

Aufsichtsrat:
Gemdld § 8 des Gesellschaftervertrags hat die Gesellschaft einen Aufsichtsrat, der aus neun

Mitgliedern und neun Stellvertretern bestent.

Geschdéftsfihrung:

Achim Oberwdhrmeier

Produkt Haushaltsplan:
016100100 200

Personal:

2019 24 Mitarbeiter
2020 26 Mitarbeiter
2021 23 Mitarbeiter
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Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe mbH

2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 85.622,00 100.508,00 60.296,00
2. geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 6.837,03
Il. Sachanlagen 310.340,51 285.292,51 146.545,51
lIl. Finanzanlagen
Beteiligungen 1.482,32 11.482,32 11.482,32
B. Umlaufvermoégen
l. Vorrdte
1. Fertige Erzeugnisse und Waren 13.159,88 13.458,29 13.565,29
2. geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00
3. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.310,14 4.943,94 4.760,95
IIl. Forderungen und sonstige
Vermobgensgegenstande 2.081.672,76 612.537,48 1.684.130,18
lIl. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 998.751,39 1180.335,94 1.2568.478,39
C. Rechnungsabgrenzungsposten 23.144,74 13.002,97 15.624,60
Bilanzsumme 353148374 2.221.561,45 3.201.720,27
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 5112919 51.129,19 51.129,19
II. Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00
lll. Gewinnvortrag 212.588,04 140.589,63 27.993,27
V. JohresUberschuss/—Fehlbetrog 42.474,49 71.998,41 112.596,36
B. RUckstellungen
1. Steuerrtckstellungen 9.210,00 3.341,00 0,00
2. Sonstige Ruckstellungen 129.000,00 122.930,00 86.380,00
C. Verbindlichkeiten 3.056.149,59 1.794.913,22 2.915.108,08
D. Rechnungsabgrenzungsposten 30.93243 36.660,00 8.513,37
Bilanzsumme 353148374 2.221.561,45 3.201.720,27
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2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung
EUR EUR EUR

1. Umsatzerlose 1.330.546,15 1.335.110,26 1.715.010,79
2. Sonstige betriebliche Ertréige 749.520,73 223.055,94 275.589,41
3. Materialaufwand

o) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe fur bezogene Waren -453777 -12.721,05 -499.048,17

b) Aufwendungen fdr bezogene Leistungen 0,00 0,00 130,01
4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehdlter -632.250,97 -54317790| -550.755,73

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und Unterstltzung -188.076,97| -148.009,67 -157.736,68

5. Abschreibungen auf immaterielle

Vermobgensgegenstdnde des Anlagevermogens

und Sachanlagen -116.458,48 -94.389,38 -34.496,62
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.076.732,60 -666.657,41 -619.234,14
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
8. Zinsen und ¢hnliche Aufwendungen -150,09 -119,87 -15.926,05
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschdftstatigkeit 61.860,00 93.090,92 113.532,82
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -18.546,93 -19.058,00 0,00
11. Sonstige Steuern -838,58 -2.034,51 -936,46
12. Johrestlberschuss/—Fehlbetrag 4247449 71.998,41 112.596,36
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4.26. Gesellschaft fur Abfallentsorgung Lippe mbH (GAL)

Beteiligung:
unmittelbar, 7,8%

Basisdaten:
Die Gesellschaft fur Abfallentsorgung Lippe mbH (GAL) hat ihren Sitz in Lemngo und wurde am
01.07.2004 gegrundet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Zweck der GAL ist die Erbringung wesentlicher im Rahmen der Abfallentsorgung anfallender
und damit zusammenhdngender Leistungen im Kreisgebiet Lippe, mit Ausnahme der Stadt
Detmold.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:

Stammkapital:

200.000,00€

Anteil der Stadt:
15.550,00 €

Organe:
Gesellschafterversammlung

Ratsmitglied Burkhard Heck sowie Vertreter des Kreises Lippe, der 15 Mitgliedskommunen und
Stddte des Kreises Lippe sowie der Firmen PreZero und MVA Bielefeld GmbH

Aufsichtsrat:
Dr. Axel Lehmann, Vorsitzender
sowie weitere zehn Vertreter

Geschdaftsfuhrung:

Berthold Lockstedt, Blomberg (bis 31.03.2020)
Thorsten Aust (ab 01.04.2020)

Ulrich Schlottauer, Lemgo

Produkt Haushaltsplan:
011100 100 100, 016 100 100 200

Personal:

2019 zehn Beschdftigte
2020 zehn Beschaftigte
2021 zehn Beschdftigte
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4.27.VitaSol Therme GmbH

Beteiligung:
unmittelbar, 5,0%

Basisdaten:
Die VitaSol Therme GmbH hat ihren Sitz in Bad Salzuflen und wurde am 20.1.2007 gegrindet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:
Betrieb der VitaSol-Therme und alle damit im Zusammenhangstehenden Geschdfte, sowie
alle Tatigkeiten, die geeignet sind, den Gesellschaftszweck zu férdern.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Stammkapital: 200.000,00 €
Anteil der Stadt Bad Salzuflen: 10.000,00 €

Organe:
Gesellschafterversammliung

Erste Beigeordnete Melanie Koring (Stellvertretung Burgermeister Roland Thomas 2019)
Stellvertretung Burgermeister Dirk Tolkemitt
sowie Vertreter der Kannewischer Holding AG

Geschdftsfuhrunag:

Dr. Stefan Kannewischer

Produkt Haushaltsplan:

016 100 100 200

Personal:

2019 23 Beschaftigte (ohne Aushilfskrafte)
2020 22 Beschaftigte (ohne Aushilfskrafte)
2021 21 Beschdaftigte (ohne Aushilfskrafte)
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2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 30.618,42 35.995,47 2.540,28
Il. Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschdftsausstattung 548.386,88 624.354,97 612.527,82
2. geleistete Anzahlungen 48.001,79 7.930,00 0,00
B. Umlaufvermoégen
l. Vorréite 113.500,00 105.700,00 111.000,00
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 47.753,72 84.177,07 47.806,27
2. gegen verbundene Unternehmen 1.531.016,27 525.263,29 18.849,60
3. Sonstige Vermoégensgegenstdnde 39.544,84 717.737,54 132.693,56
lIl. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 2.361.025,43 1.209.336,83 2.827.646,73
C. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 80.166,53 0,00 49.872,92
Bilanzsumme 4.800.013,88 3.310.495,17 3.802.937,18
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2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Il. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 698.302,68 537.287,24 492.466,43
lll. JahresUberschuss 637.370,35 161.015,44 594.820,81
B. Ruckstellungen
1. Steuerrtckstellungen 384.340,00 143.216,00 69.365,00
2. Sonstige Ruckstellungen 575.620,00 169.010,00 270.660,00
C. Verbindlichkeiten
1. erhaltene Anzahlungen 1.935.868,35 1.656.859,26 1.768.557,82
2. aus Lieferungen und Leistungen 185.215,91 151.097,26 293.124,73
3. gegenuber Gesellschaftern 151.588,30 133.434,96 0,00
4. gegenUber verbundenen Unternehmen 7187,79 150.304,01 102.976,60
5. sonstige Verbindlichkeiten 0,00 10.965,79
D. Rechnungsabgrenzung 24.520,50 8.271,00 0,00
Bilanzsumme 4.800.013,88 3.310.495,17 3.802.937,18
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2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 4161.559,86 4.267.560,62 7.726.168,66
2. Sonstige betriebliche Ertréige 1.952.256,19 1.448.519,69 198.955,14
3. Materialaufwand
a) fur Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe und
bezogene Waren -322.907,17 -285.445,54 -424.339,19
b) fur bezogene Leistungen -1.260.204,02 -1.395.616,31 -1.950.109,48
4. Personalaufwand
o) Lohne und Gehdlter -576.208,37 -598.352,47 -792.773,09
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
far Altersversorgung und
Unterstltzung -176.447,51 -192.047,01 -261.626,45
c) aus Dienstleistungstberlassung -1.251.791,61 -1.295.1681 -1.674.475,03
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermobgensgegenstdnde des Anlage-
vermoégens und Sachanlagen -190.592,62 -203.081,43 -207.017,71
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.516.500,55 -1.418.962,33 -1.636.339,96
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 12.769,91 7.809,86 288,24
8. Zinsen und ¢hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
9. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 0,00 0,00
10. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -297.507,90 -87.141,21 -296.927,00
11. Sonstige Steuern 102.944,14 -87.060,32 -86.983,32
12. Jahresuberschuss / - Fehlbetrag 637.370,35 161.015,44 594.820,81
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4.28. Netzwerk Lippe gemeinnutzige Gesellschaft fur Beschaftigungs-
und Qualifizierungsférderung mbH

Beteiligung:
unmittelbar, 2,02%

Basisdaten:
Die  Netzwerk Lippe gemeinnUtzige Gesellschaft fur  Beschdftigungs-  und
Qualifizierungsférderung mbH hat ihren Sitz in Detmold und wurde am 20.06.1995 gegrundet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Beschdftigungsférderung durch  dauerhafte  Wiedereingliederung von  Arbeitslosen,
insbesondere von Langzeitarbeitslosen und arbeitslosen Sozialhilfeempféngern/innen sowie
von Arbeitslosigkeit bedrohten Personen im Bereich des Arbeitsamtes Detmold. Diesem
Personenkreis soll durch Beratung, arbeitsmarktbezogene Qualifizierung und Weiterbildung
sowie Erwerb von Arbeitserfahrung in sozialversicherungspflichtigen und tariflich geregelten
Arbeitsverhdltnissen die Chance erdffnet werden, einen Arbeitsplatz im ersten Arbeitsmarkt
zu finden bzw. zu behalten.

Darstellung der Beteiligungsverhditnisse:
Stammkapital: 25.680,00 €
Anteil der Stadt: 520,00 €

Organe:
Gesellschafterversammlung

Vertreter vom Kreis Lippe, Lippische Landeskirche, Landesverband Lippe, REGE mbH Bielefeld,
IHK Detmold, Stédte Lage, Bad Salzuflen Blomberg, Detmold, Schieder-Schwalenberg,
Gemeinden Doérentrup, Extertal und Leopoldshohe.

Beirat:

Vertreter verschiedener Institutionen: Agentur fur Arbeit, Berufskolleg, DGB Region OWL,
Férderverein far Arbeitslosenprojekte e.V, Gleichstellungsstellen, Hochschule OWL, IHK Lippe
zu Detmold, Jobcenter, Kommunen, Kreis Lippe, Kreishandwerkerschaft Lippe und
Wohlfahrtsverb&nde im Kreis Lippe. Aufserdem beratend: Netzwerk Lippe gGmbH und Kreis
Lippe - Ausldnderbeauftragte.

Geschdftsfuhrung:
Thomas Jeckel (bis zum 31.01.2021)
Moritz Lippa (ab den 01.02.2021)

Produkt Haushaltsplan:
016 100 100 200
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Personal:

2019 587 Beschdftigte
2020 700 Beschaftigte
2021 697 Beschaftigte
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Netzwerk Lippe gemeinnltzige Gesellschaft fur Beschdftigungs- und
Qualifizierungsférderung mbH
2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 3.819,00 2.010,00 323,51
2. geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen
andere Anlagen, BGA 201.348,00 183.031,00 165.849,13
lll. Finanzanlagen
1. Genossenschaftsanteile 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2. sonstige Finanzanlagen 0,00 0,00 0,65
B. Umlaufvermédgen
l. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 1.739.220,16 863.119,61 677.082,18
2. Sonstige Vermogensgegenstdnde 343.71354 484.085,33 772.629,93
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 10.880.170,81 8.450.916,71 9.349.906,50
C. Rechnungsabgrenzungsposten 46189,34 78.190,93 77.109,62
Bilanzsumme 13.215.460,85| 10.062.353,58 1.043.901,52
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gemeinnutzige Gesellschaft far Beschaftigungs- u. Qualifizierungsférderung mbH

. 2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
PASSIVA
A. Eigenkapitall
|- Gezeichnetes Kapital 25.680,00 25.680,00 25.680,00
IIl. Kapitalrucklage
66017877 66017877 660.178,77
lll. Gewinnrucklagen
1. Betriebsmittelricklagen
7.824.44095| 714468387| 732529764
2. freie RUCkI
rele Ruckagen 85116000|  77563000|  766.600,00
B. Ruckstellungen
1. Steuerrtckstellungen 6790,35 0,00 0,00
2. Zusch flicht
usehussverptiichtungen 308.116,42 312.23183 289.570,01
3 Sonstige Rlckstellungen 1108.827,35 37561849 | 59476074
C. Verbindlichkeiten
1. qus Lief Leist
aus Lieferungen und Leistungen 36.069,42 26.625,19 37.590,79
2. sonstige Verbindlichkeiten 2387.522,86 681096,81| 114671626
D. Rechnungsabgrenzungsposten 6.67473 60.608,62 19750731
Bilanzsumme 13.215.460,85] 10.062.353,58 11.043.901,62
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gemeinnutzige Gesellschaft far Beschaftigungs- u. Qualifizierungsférderung mbH

) 2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung
EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 31.613.892,00 15.585.559,98 26.140.255,10
2. Sonstige betriebliche Ertréige 170.229,24 126.081,67 137.590,98
3. Materialaufwand
a) fur Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe und
bezogene Waren 0,00 0,00 0,00
b) fur bezogene Leistungen -1.942135,21 -1.975.843,38 -2.016.862,76
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehailter -23.392.01,79 -10.771.679,22 | -19.694.165,88
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
far Altersversorgung und UnterstUtzung -4.662.315,41 - 2.259.512,67 -3.994.474,61
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdégensgegen-
stéinde des Anlagevermodgens und Sachanlagen -100.105,83 - 96.864,26 -73.768,68
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -840.543,26 -778.993,84 - 836.569,18
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
42,47 0,71 157,01
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschdftstatigkeit 847.052.21 - 17125101 - 337.838,02
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -91.420,13 21 76.975,07
11. Sonstige Steuern -345,00 -334,87 -363,80
12. JahresUberschuss [ - Fehlbetrag 755.287,08 - 171.583,77 - 261.226,75
13. Entnahmen aus der Rucklage 54.697,50 336.257,56 457.408,14
14. Einstellung in die Rucklage -809.984,58 -164.673,79 -196.181,39
15. Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
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4.29. Lippe Tourismus & Marketing GmbH (LTM)

Beteiligung:
unmittelbar, 0,44 %

Basisdaten:
Die Lippe Tourismus & Marketing GmbH (LTM) hat ihren Sitz in Detmold und wurde am
12.02.2003 gegrundet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Schaffung eines einheitlichen Marketings fur
Wirtschaft, Tourismus, Bildung und Kultur in der Region Lippe, die Bundelung von Magnahmen
und Projekten fur und in Lippe und die Nutzung von Synergieeffekten.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Stammkapital: 112.692,00 €
Anteil der Stadt Bad Salzuflen: 515,00 €

Organe:

Gesellschafterversammlung

Kreis Lippe, Landesverband Lippe, Stddte und Gemeinden sowie DEHOGA und IHK
Unternehmen

Geschdftsfuhrung:

Gunter Weigel
Jurgen Grimm (bis zum 05.03.2020)
Dérte Pieper (ab den 05.03.2020)

Produkt Haushaltsplan:

016 100 100 200

Personal:

2019 25,5 Beschdaftigte
2020 20,75 Beschdftigte
2021 18 Beschdftigte
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4.30. d-NRW AGR

Beteiligung:
unmittelbar, 0,078 %

Basisdaten:
Die d-NRW AGR hat ihren Sitz in Dortmund und wurde am 01.01.2017 gegrindet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Die Anstalt unterstutzt ihre Trager und, soweit ohne Beeintréichtigung ihrer Aufgaben moglich,
andere Offentliche Stellen beim Einsatz von Informationstechnik in der 6ffentlichen
Verwaltung. Informationstechnische Leistungen, die der Wahrnehmung o&ffentlicher
Aufgaben dienen, erbringt sie insbesondere im Rahmen von staatlich-kommunalen
Kooperationsprojekten.

Die Anstalt unterstutzt den IT-Kooperationsrat bei der Erfullung seiner Aufgaben nach § 21 des
E-Government-Gesetzes Nordrhein-Westfalen.

Die Anstalt erbringt ihre Leistungen gegenUber ihren Trdgern und anderen 6ffentlichen
Stellen auf Grundlage eines &ffentlich-rechtlichen Vertrages nach den §§ 54 bis 62 des
Verwaltungsverfahrensgesetzes fur das Land Nordrhein-Westfalen.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:
Stammkapital:

1.228.000,00 € (2019)

1.271.000,00 € (2020)

1.281.000,00 € (2021)

Anteil der Stadt Bad Salzuflen: 1.000,00 €

Die Tr&ger der d-NRW ASR zum 31.12.2019 sind:
e land Nordrhein-Westfahlen —vertreten durch das fur Digitalisierungen zustandige
Ministerium,
e 210 Stédte und Gemeinden,
e 22 Kreise inkl. der St&dteregion Aachen sowie
e die Landschaftsverbdnde

Die Tr&ger der d-NRW ASR zum 31.12.2020 sind:

¢ Land Nordrhein-Westfahlen —vertreten durch das far Digitalisierungen zustdndige
Ministerium,

e 243 Stadte und Gemeinden,

e 26 Kreise inkl. der Stadteregion Aachen sowie

e die Landschaftsverbdnde LVR und LWL
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Die Trager der d-NRW ASR zum 31.12.2021 sind:

Land Nordrhein-Westfahlen —vertreten durch das fur Digitalisierungen zusténdige
Ministerium,

253 Stadte und Gemeinden,

28 Kreise inkl. der Stédteregion Aachen sowie

die Landschaftsverbdnde LVR und LWL

Organe:
Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus dreizehn durch das Landeskabinett bestellte Mitglieder

Geschdéftsfihrung:

Herr Dr. Roger Lienenkamp (Vorsitzender Geschdéftsfuhrer)

Herr Markus Both (Allgemeiner Vertreter)

Produkt Haushaltsplan:

016 100 100 200

Personal:

2019 33 Beschaftigte
2020 43 Beschdftigte
2021 62 Beschaftigte
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d-NRW A6R
) 2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlogevermogen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbl. Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten
7.416,00 1.715,00 2.406,00
Il. Sachanlagen
d Anl , BGA
andere Anlagen 7.585,25 77.425,25 75.386,44
B. Umlaufvermoégen
|. Vorrate
1. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 0,00 0,00 0,00
2. Geleistete Anzahlungen
' zaniing 239248883 285275502 404601530
Il. Forderungen
1. Lieferungen und Leistungen
aus Lieferungen und Leistunge 6.607.69261|  2600.620,95 322.034,98
2. Eingeforderte ausstehende Einlagen 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige Vermobgensgegenstdnde 117274453 2946931 0,00
lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 10.347.155,40 7186.977,90 9.913.388,41
. Rechnun renzun ten
C. Rechnungsabgrenzungsposte 5.088,01 3.09835 1130,50
Bilanzsumme 20.540.170,63 13.018.185,58 14.360.361,63
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d-NRW A6R
) 2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
PASSIVA
A. Eigenkapitall
. Gezeichnetes Kapital / Eingefordertes Kapital 1281.000,00 1271.000,00 1238.000,00
IIl. Kapitalrucklage
1.528.752,40 1.528.752,40 1.528.752,40
lll. JahresUberschuss 0,00 0,00 0,00
B. Ruckstellungen
. Sonstige Ruckstellungen 3330.66201| 188365813  1274.40424
C. Verbindlichkeiten
1. Erhalt Anzahl f Bestell
rhattene Anzahlungen aut Besteiiungen 2619.83760| 329955138  6.037.304,08
2. aus Lieferungen und Leistungen
11.651.941,58 3.077.147,81 24917944
2. tige Verbindlichkeit
sonstige verbindlichksiten 179.82594| 195636086 1790106,77
Bilanzsumme 20.601.019,63 13.016.470,58 14.360.361,63
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d-NRW AGR
) 2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung
EUR EUR EUR
1. Umsatzerl6ése
51.001.544,75 28.061.527,33| 10.779.090,93
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen - - - 4190223
3. Sonstige betriebliche Ertrage
344.201,31 22.953,89 19.732,51
4. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen - 4734214181 - 24.774.858,64 - 6.812.702,78
5. Personalaufwand
o) Lohne und Gehdlter - 266355937 - 1.894.25524 - 1.421.013,97
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstltzung - 649137,76 - 449.01357 - 328.913,91
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstdnde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen - 39.777,47 - 55.211,69 - 3457055
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen - 636.770,92 - 736.465,46 - 453.697,39
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 31.327,63 - 31173,34 - 18.125,63
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
10. Ergebnis nach Steuern - 16.968,90 143.503,28 1.687.896,98
11. Sonstige Steuern 16.968,90 -143.503,28| -1687.896,98
12. JahresUberschuss [ - Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00

162



BAD SALZUFLEN

LIPPISCHES STAATSBAD SEIT 1818

4.31. Wohnbau Lemgo e.G.

Beteiligung:
unmittelbar, 0,03%

Basisdaten:
Die Wohnbau Lemgo e.G. hat ihren Sitz in Lemgo und wurde am 16.09.1948 gegrundet.

Ziel der Beteiligung und &ffentlicher Zweck:

Zweck der Genossenschaft ist vorrangig eine gute, sichere und sozialverantwortbare
Wohnungsversorgung (gemeinnutziger Zweck) der Mitglieder der Genossenschaft im Gebiet
des Kreises Lippe.

Darstellung der Beteiligungsverhdltnisse:

Gesamtbetrag der Haftsumme:

495.520,00 € (2019)

493.920,00 € (2020)

492.960,00 € (2021)

Anteil der Stadt Bad Salzuflen an der Haftsumme: 160,00 €

Geschdaftsguthaben:

5.059.437,38 € (2019)

5.236.257,25 € (2020)

5.268.996,29 € (2021)

Anteil der Stadt Bad Salzuflen an dem Geschdftsguthaben:
11.200,00 € (70 Genossenschaftsanteile & 160 €)

Organe:
Vertreterversammlung

Vertreter der Wahlbezirke Lemgo, Bad Salzuflen, Oerlinghausen und Leopoldshéhe.

Aufsichtsrat:

Dr. Wolfgang Honsdorf, Burgermeister a.D,, Vorsitzender
Udo Zippel kfm. Direktor, stellv. Vorsitzender

sowie 7 weitere Genossenschaftsmitglieder

Vorstand:

Thorsten Kleinebekel / Vorstandsvorsitzender

Bernd Dabrock / nebenamtliches Vorstandsmitglied

Arnd Oberscheven (2021) / nebenamtliches Vorstandsmitglied
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Personal:

2019 26 Beschdftigte
2020 25 Beschdftigte
2021 25 Beschaftigte
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. 2021 2020 2019
Bilanz
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermbgensgegenstdnde 14.946,00 15.694,00 29.336,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte mit 90.855.584,14 83.892.495,31 76.629.069,81
Wohnbauten
2. Grundstuicke, grundstucksgleiche
Rechte mit Geschdfts- und anderen Bauten 846.155,71 912.617,71 980.419,71
3.Grundstucke ohne Bauten 457.415,95 435.215,64 272.458,93
4. Grundstucke mit Erbbaurechten Dritter 170.943,74 187.814,06 187.814,06
5. Betriebs- und Geschdftsausstattung 255.501,00 315.289,00 264.565,00
6. Anlagen im Bau 454.105,88 5.454.684,02 3.469.187,90
7. Bauvorbereitungskosten 495.026,68 213.127,85 401.218,76
8. Geleistete Anzahlungen 119.042,00 111.832,00 799.417,50
lIl. Finanzanlagen 160,00 160,00 160,00
B. Umlaufvermodgen
. Zum Verkauf bestimmte GrundstUlcke, Vorrdte
1. Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte 0,00 0,00 0,00
ohne Bauten
2. Grundstucke, grundsttickgleiche
Rechte mit fertigen Bauten 0,00 0,00 0,00
3. Unfertige Leistungen 3.632.906,57 3.311.519,97 3.274.870,09
4. andere Vorrdte 27.566,68 42.645,84 38.285,44
Il. Forderungen
1. aus Vermietung 30.691,37 44.673,12 60.649,67
2. aus Verkauf von Grundstlcken - - 18.472,65
3. aus anderen Lieferungen und Leistungen 76.913,89 100.699,38 84.966,51
4. sonstige Vermodgensgegenstande 82.096,27 85.004,40 63.825,90
lIl. Flussige Mittel, Bausparguthaben, Schecks,
Kassenbestand, Postgiroguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten 1.050.602,10 2.601.756,06 3.836.646,75
C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Geldbeschaffungskosten 8.052,00 8.533,48 6.245,00
2. Andere Rechnungsabgrenzungsposten 872.530,59 310.528,98 925.115,27
Bilanzsumme 99.450.240,57| 98.044.29082| 91.342.724,95

Wohnbau Lemgo e.G.
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Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich 2021 2020 2019
EUR EUR EUR
PASSIVA
A. Eigenkapital
l. Geschaftsguthaben
1. der mit Ablauf des Geschdftsjahres
ausgeschiedenen Mitglieder 163.293,51 128.653,16 174.694,21
2. verbleibender Mitglieder 5.268.996,29 5.236.257,25 5.059.437,38
3. aus gekundigten Geschdaftsanteilen 22.400,00 25.600,00 25.600,00
IIl. Ergebnisrtcklagen
1. Gesetzliche Rucklage 4.775.995,11 4.630.995/1 4.330.995]11
2. Bauerneuerungsrucklage 15.422.241,16 14.922.241,16 13.822.24116
3. Andere Ergebnisrtcklagen 20.985.131,57 20.429.648,61 19.148.267,54
lll. Bilanzgewinn 210.457,30 204.154,87 184.079,47
B. Ruckstellungen
1. Steuerrtckstellungen 57.490,00 29.215,00 0,00
2. Sonstige Ruckstellungen 444.958,15 442.984,86 409.735,97
C. Verbindlichkeiten
1. gegenUber Kreditinstituten 47.012.064,42 47.314.639,85 41573.356,41
2. gegenuber anderen Kreditgebern 48.346,31 49.040,27 49.733,05
3. Erhaltene Anzahlungen 3.634.026,86 3.457.715,97 5.454.090,67
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 93.839,26 88.859,25 84.937,31
5. aus Lieferungen und Leistungen 977.775,77 1.539.581,72 927.027,87
6. sonstige Verbindlichkeiten 66.875,75 89.055,20 76.292,37
D. Rechnungsabgrenzungsposten 266.349,11 55.648,54 22.236,43
Bilanzsumme 99.450.240,57| 98.644.290,82 91.342.724,95
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2021 2020 2019
Gewinn- und Verlustrechnung
EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 13125.792,16 12.685.490,08 12.371.443,04
2. Verénderungen des Bestandes an zum Verkauf
bestimmten Grundstlcken mit fertigen und
unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen 321.386,60 36.649,88 120.374,26
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 213.510,00 376.880,00 480.865,00
4. Sonstige betriebliche Ertrége 403.826,23 2.512.956,99 339.038,35
5. Aufwendungen fur bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fUr Hausbewirtschaftung -5.665.727,52 -5.943.498,05 -5.119.354,06
b) Aufwendungen fur Verkaufsgrundsticke 0,00 0,00 0,00
6. Rohergebnis 8.398.787,47 9.668.478,90 8192.366,59
7. Personalaufwand
a) Léhne und Gehdlter -1.446.630,77 -1524.810,54 -1.558.506,81
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fr Altersversorgung und Unterstltzung -378.845,10 -432.290,56 -436.741,56
8. Abschreibungen auf immaterielle
Vermbgensgegen-
Sait:gslzssj Anlagevermogens und 340181636 |  -316133318| -3.044.75382
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -643.148,56 -604.10159 -800.048,59
10. Ertrge aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 4,80 4,80 8,80
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 1.634,54 1.756,23 1.852,33
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -65.555.186,00 -676.333,77 -701.070,19
13. Ergebnis der gewodhnlichen Geschdftstatigkeit -63.025.199,98 3.271.370,29 1.653.106,75
14. Sonstige Steuern -382.359,76 -358.000,42 -399.027,28
15. JahresUberschuss -63.407.559,74 2.913.369,87 1.254.079,47
16. Einstellung aus dem Jahresuberschuss
in Ergebnisricklagen -1.195.000,00 -2.680.000,00 -1.070.000,00
17. Bilanzgewinn 210.457,30 204.154,87 184.079,47
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5. Zweckverbd&nde - Mitgliedschaften

5.1. Sparkassenzweckverband des Kreises Lippe und der Stadte Bad
Salzuflen und Lemgo

Mitgliedschaft:
unmittelbar, 33,33 %

Beteiligung:
Sparkasse Lemgo AOR am Sparkassenzweckverband des Kreises Lippe und der Stddte Bad
Salzuflen und Lemgo, mittelbar, 33,33 %

Gemdfd § 12 Satzung des Sparkassenzweckverbandes des Kreises Lippe und der Stddte
Lemgo und Bad Salzuflen werden Uberschusse, die zur Ausschuttung gelangen kénnen, zu je
1/3 auf die Verbandsmitglieder verteilt.

Basisdaten:

Der Sparkassenzweckverband des Kreises Lippe und der Stédte Bad Salzuflen und Lemgo hat
inren Sitz in Lemgo und wurde am 01.08.1977 gegrundet. Der Beitritt der Stadt Bad Salzuflen
erfolgte am 31.08.2002.

Sparkassenzweck:
§ 2 Sparkassengesetz NRW:

(1) Die Sparkassen haben die Aufgabe, der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der
Bevolkerung und der Wirtschaft insbesondere des Geschdftsgebietes und ihres Trdgers zu
dienen.

(2) Die Sparkassen stérken den Wettbewerb im Kreditgewerbe. Sie férdern die finanzielle
Eigenvorsorge und Selbstverantwortung vornehmlich bei der Jugend, aber auch in allen
sonstigen Altersgruppen und Strukturen der Bevolkerung. Sie versorgen im Kreditgeschdaft
vorwiegend den Mittelstand sowie die wirtschaftlich schwé&cheren Bevélkerungskreise. Die
Sparkassen tragen zur Finanzierung der Schuldnerberatung in Verbraucher- oder
Schuldnerberatungsstellen bei.

(3) Die Sparkassen fuhren ihre Geschdfte nach kaufmdnnischen Grundsdtzen unter
Beachtung ihres offentlichen Auftrags.

Gewinnerzielung ist nicht Hauptzweck des Geschdftsbetriebes.

(4) Die Sparkassen durfen im Rahmen dieses Gesetzes und den nach diesem Gesetz
erlassenen Begleitvorschriften alle bankulblichen Geschdfte betreiben.

Verbandszweck:
Férderung des Sparkassenwesens im Gebiet seiner Mitglieder.

168



BAD SALZUFLEN

LIPPISCHES STAATSBAD SEIT 1818

Organe:
Verbandsversammlung

Jeweils fUnf Vertreter der Stadt Bad Salzuflen, des Kreises Lippe und der Stadt Lemgo.

Verbandsvorsteher:
Landrat Dr. Axel Lehmann (bis 31.10.2020)
Burgermeister Dirk Tolkemitt (ab 04.11.2020)

Personal:
Der Zweckverband beschdftigt kein eigenes Personal

Produkt Haushaltsplan:
016 100 100 400
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5.2. Zweckverband Kommunales Rechenzentrum Minden-Ravensberg
[ Lippe

Basisdaten:
Der Zweckverband Kommunales Rechenzentrum Minden-Ravensberg / Lippe hat seinen Sitz
in Lemgo und wurde am 01.06.1977 gegrundet.

Verbandszweck:

Der Zweckverband hat das Ziel, den Verbandsmitgliedern die im Rahmen der
technikunterstutzten Informationsverarbeitung geforderten Dienstleistungen zu erbringen.
Hierbei ist die Organisationshoheit des einzelnen Verbandsmitgliedes unter Bertcksichtigung
der wechselseitigen Informationsbeziehungen sowie wirtschaftlicher und technischer
Gegebenheiten besonders zu beachten.

Verbandsmitglieder: Die Mitglieder des Zweckverbandes sind die Kreise Lippe, Herford und
Minden - Lubbecke sowie 36 St&dte und Gemeinden aus diesen Kreisgebieten.

Organe:
Verbandsversammlung:

Bestehend aus den Vertretern der Verbandsmitglieder. Jedes Verbandsmitglied entsendet
einen Vertreter. Vorsitzender ist BUrgermeister Rainer Heller.

Verwaltungsrat:

Zwolf von der Verbandsversammlung aus deren Mitte benannten Mitgliedern sowie dem
Vorsitzenden der Verbandsversammlung, dem Verbandsvorsteher und dessen Stellvertreter

Verbandsvorsteher:

Dieter Blume, BUrgermeister Stadt Petershagen

Geschdéftsfihrunag:

Lars Hoppmann

Personal:

2019 326 Mitarbeiter
2020 331 Mitarbeiter
2021 340 Mitarbeiter
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6. Vereine — Mitgliedsbeitréige/gréRere Zuschisse 2019 -

2021

Konten: 5441200, 5441210

2019 2020 2021
55,00 € 55,00 € 55,00 € | Arbeitsgemeinschaft deutscher Sportémter, FD
40
98,00 € 98,00 € 98,00 € | ABA Fachverband offene Arbeit mit Kindern, FD
51
25,00 € 25,00 € 25,00 € | Bibliotheksverein OWL e.V, Blcherei
305,00 € 321,00 € 332,00 € | Bund deutscher Schiedsmd&nner und
Schiedsfrauen eV, FD 32
41019 € 412,68 435,30 € | Klima-Bundnis e.V./CLIMATE ALLIANCE, FD 61
550,00 € 550,00 € - | Deutsche Gesellschaft fur Badewesen e.V, FD
40
85500 € 864,00 € 876,00 € | Deutsche Vereinigung fur Wasserwirtschaft,
Abwasser u. Abfall e.V, FD 66.3, (Mitgliedsbeitrog
und Kanal-Nachbarschaftsbeitrage)
90,00 € 90,00 € 90,00 € | Deutsche Vereinigung fur Jugendgerichte u.
Jugendgerichtshilfen e.V,, FD 51
314,00 € 314,00 € 314,00 € | Deutscher Verein fur 6ffentliche und private
Fdrsorge e.V,, FD 5l
1.461,00 € 1.549,00 € 1.611,00 € | Deutsches Institut fur Jugendhilfe und Familie
e.V, FD bl
125,00 € 125,00 € 125,00 € | Deutsches Jugendherbergswerk Hauptverband
e.V, FD b1
153,39 € 15339 € 153,39 € | Deutsches Kinderhilfswerk e.V,, FD 51
43,00 € 43,00 € 43,00 € | Europa-Union NRW
18,00 € 18,00 € 18,00 € | Fachverband der K&dmmerer in NRW e.V, FD 20
50,00 € 80,00 € 80,00 € | Fachverband der Kommunalkassenverwalter
eV, FD 20
240,00 € 240,00 € 240,00 € | Fachverband der Standesbeamten Westfalen-
Lippe e.V, FD 50
50,00 € 30,00€ 30,00 € | Gesellschaft fur Christlich-Judische
Zusammenarbeit eV, FD 10
45,00 € 45,00 € 45,00 € | Grabbe-Gesellschaft eV, FD 10
150,00 € 150,00 € 150,00 € | IDR e.V.
620,00 € 620,00 € 620,00 € | Interessengemeinschaft der Stadte mit
Theatergastspielen e.V, Kulturbdro
287352 € 287893 € 2.878,93 € | KGst, FD 10
2.970,00 € 2.970,00 € 2.970,00 € | Kommunaler Arbeitgeberverband Nordrhein-
Westfalen e.V,, FD 10
100,00 € 100,00 € 100,00 € | Landeshauptstadt Hannover
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3.30280 € 3.306,92 € 3.316,15 € | Landesverband der Volkshochschulen e.V., VHS
786,94 € 786,94 € 786,94 € | Lippischer Heimatbund e.V, FD 10
7.800,00 € 8.051,00 € 8.432,80 € | Lippischer Feuerwehrverband e.V, FD 37
128,31 € 125,07 € 128,31 € | PEFC Deutschland e.V,, FD 82
1.373,00 € 1.380,00 € 1.383,00 € | Rat der Gemeinden und Regionen, FD 10
2.000,00 € - - | Stadt Gelsenkirchen, Netzwerk Innenstadt NRW
23.740,00 € | 23.920,00€ | 23.920,00 € | Stadte- und Gemeindebund Nordrhein-
Westfalen e.V,, FD 10
192,94 € 212,23 € 213,72 € | Verband der Bibliotheken des Landes NRW e.V,,
Blcherei
984,06 € 984,06 € 1180,55 € | Verband deutscher Musikschulen e.V,
Musikschule
360,00 € 360,00 € 360,00 € | vhw - Bundesverband fur Wohneigentum und
Stadtentwicklung e.V, FD 10
15756 € 15756 € 166,4 € | Waldbesitzerverband e.V.,, FD 82
300,00 € 330,00 € 330,00 € | Kommunen fur biologische Vielfalt e.V.
GrélRere Zuschusse
Konten 5318xxx
2019 2020 2021
23.000,00 € 23.000,00 € 23.000,00 € | AWO Kreisverband Lippe e.V.
91.025,00 € 93.756,00 € 107.819,40 € | Nordwestdeutsche Philharmonie e.V.
109.663,30 € Mm.50243 € 113.060,47 € | Umweltzentrum Heerser MUhle e.V.
54.800,00 € 68134,67 € 62.400,00 € | Arbeit — Wohnen — Bildung e.V.

Betriebskostenzuschusse, Zuschusse fUr andere erbrachte Leistungen oder
Aufwandsentschdadigungen werden hier nicht dargestellt.
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